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2021 EVI SZOVEGES BESZAMOLO

Elézmények
Gazdasagi helyzetértékelés és a gazdalkodas iranyitasi tevékenység (2012-2021)

2012-2021 kozott a Heim Pal Gyermekkorhaz illetve Heim Pal  Orszagos
Gyermekgyogyaszati Intézet (HOGYI) gazdalkodasat a szigor gazdalkodasi fegyelem és a
2012-14-évben lefolytatott valsag- és valtoztatasmenedzsment ¢s a korhaz gazdalkodas
feliigyeleti rendszerének kialakitasa jellemezte.

2012-ben az Intézmény életében tobb meghatarozo valtozas kdvetkezett be. 2012. januar 1-t61
az Onkormdanyzati biztosok mikodése megsziint. 2012. januar 1-t6l a korhdz a Fovarosi
Onkormanyzattél atkeriilt a Gyogyaszati és Egészségiigyi Minéség- és Szervezetfejlesztési
Intézet (GYEMSZI) feliigyelete ald, és ezzel az dnkormanyzati szektorbol az allami szektorba
integralodott. Ezutan az eladosodas mértéke ismételten ugrasszertien megndvekedett.

2012. augusztus 1.-t6] Dr. Nagy Aniko Fdigazgatd, majd 2012. szeptember 1.-t6l Palocz
Norbert Gazdasagi Igazgatd vezeti a korhazat. Az atvételkor a szallitoi tartozas allomany
meghaladta az 1 Mrd Ft-t, struktarajaban nagyobbrészt 180 napon tali lejart volt, a havi
fedezet hiany -70 és -120 millio Ft k6zo6tt ingadozott.

A koérhdzmenedzsment valtast kovetéen az intézmény gazdasagi helyzete azonnali
valsagmenedzselést igényelt. Féigazgatoi és Gazdasagi Igazgatoi iranyitas mellett Valsagstab
alakult, amely 2015-ig folyamatosan mtikodott.

2013-ban az intézmény havi mitkodési fedezet hianyat 22-25 millié Ft-ra sikeriilt csokkenteni,
az eladosodas mértéke lelassult, majd stagnalt. A szallitéi tartozas allomany az Orokolt
2012-es szinten maradt, az eladosodas mértéke lelassult, az év végén az intézménynek
nyujtott konszolidacios tamogatast kovetden 294.510 e Ft-ra csokkent, amit a korhaz 6ner6bol
mar nem tudott tovabb csdkkenteni.

A valsdgmenedzsment részeként, a likviditds biztositasa érdekében a dologi kiadasokat
minimalisra csokkentettiik, a felhasznaloi kereteket feliilrél zartuk, az Onerés gép- ¢és
miiszerbeszerzéseket gyakorlatilag megsziintettiik, a kozvetlen miikodeési koltségeken kiviil
allagmegovasra ¢€s fejlesztésre sziikséges forrasok csak kiilsé tAmogatasokbodl érkezhettek be
az intézménybe. A dolgozéi tovabbképzések tamogatasa megsziint, a kikiildetések
megszilintek, ezek is kiilsé tamogatasokbdl keriiltek finanszirozasra.

Az igazgatosagok és kiszolgalo személyzetiik 6sszevonasra keriiltek. Megallapitottuk, hogy
az intézmény altal ellatott kozponti gyermekgyogyaszati és gyermeksiirgésségi ellatasi
feladat sulyosan alul finanszirozott, a miikodési bevételek a gyermekgyégyaszati
tevékenység magasabb létszam és bér igényét nem fedezik, ezért a finanszirozés
megvaltoztatasa nélkiil a gazdalkodasi egyensuly teljes mértékben nem allithato helyre.

2014-ben szamos negativ gazdalkodasi externalia érte az intézményt. Ilyenek voltak példaul a
torvényben rogzitett minimalbér- €és a garantalt bérminimum emelés, egészségiigyi fogyasztoi
arindex valtozasa, a szolgaltatasok inflaciokovetd aremelkedése.
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Mindezen negativ és egyenlegrontd tényezOk mellett a Gyermekkorhdznak az ellatasi
kotelezettségének maradéktalan teljesitése mellett is, sikeriilt megtartani a 2013-ban elért,
az el6z6 évekhez képest jelentosen lecsokkentett havi miikodési fedezet hianyt a havi 22-
25 milli6 Ft-o0s szinten.

A kiterjedt feladatellatdas mellett befejezodott a 2012-ben megkezdett racionalizalasi
program, a meglévé telephely, épiilet- és feladatstruktira harmonizaciéja. Intézeti
szinten a még megteheté gazdasagi hatékonysag javitdo intézkedéseket elinditottuk, pl. a
parhuzamossagok megsziintetése, a telephelyek racionalizalasa, a 1étszam optimalizalasa, a
keretgazdalkodas tovabbi szigoritasa, a gyogyszer- és kotszer monitoring bevezetése stb.

A havi fedezet hiany korabbi éveknek megfeleld szinten tartasa csak ugy volt lehetséges, ha a
korhaz a havi minimalis mikodési koltségein kiviil semmi mas potlast, felijitdst nem finan-
szirozott. A hidny tovabbi csokkentése csak a finanszirozds mértékének emelésével és a
bevételek novelésével lett volna lehetséges. A rendelkezésre 4ll6 infrastruktura és az ellatasi
feladat adottsdgai miatt a fedezet hiany 6nerébdl tovabb nem volt csokkenthetd.

2015-ben a Valsagstab befejezte a miikodését ¢s a korabbiakhoz hasonloan féigazgatoi és
gazdasagi igazgat6i iranyitas mellett megalakult a Gazdalkodasfeliigyeleti Kabinet.
Céljanak thztik ki a pénziigyi-gazdalkodasi helyzet ismételt felmérését és folyamatos
vizsgalatat, uj operativ intézkedési javaslatok megfogalmazasat, az intézkedések folyamatos
figyelemmel kisérését.

Kiemelt feladatunk volt a miikodési fedezethiany alacsony szinten tartasa, a koltséghatékony
miikodés maximalizalasa, a koltségek minimalizalasa, a szallitoi tartozas allomany lehet6 leg-
alacsonyabb szinten tartasa volt.

Mindemellett 2015-ben az intézményi menedzsment dontése €s sikeres palyazat utan az in-
tézmény minden telephelyén energetikai felujitast bonyolitottunk le, melynek eredményeként
valamennyi telephely épiiletei kiviilr6l megtjultak. A felujitdsi munkalatok és folyamatos
osztalykoltoztetések mellett a Gyermekkorhaz folyamatosan mitkodott. A 2015. évi havi atla-
gos fedezethiany 35 millio Ft-ra emelkedett, annak ellenére, hogy a dologi koltségek a 2014-
es évhez képest csokkentek(!), mert a felgjitasok miatti OEP bevételkiesés és az egyéb
bevételek csokkenése jelentkezett. A korhaz szigori gazdalkodasa ebben az évben sem
valtozott.

2016-ban az anyaggazdalkodassal kapcsolatos kozvetlen Kkoltségeket szigori koltség
kontrollinggal sikeriilt a 2015-6s szinten tartani, a dologi kiadasokat pedig a 2015-6s
évhez képest 1 millio Ft-tal tovabb csokkenteni! Ebben az évben bérbeépités tortént a
finanszirozasba, ami az intézményt havi 23 milli6 Ft-tal - az OEP altal elismerten is
jelentdsen - sujtotta, amibdl az altaluk jogosnak itélt kompenzacidoként az év masodik felétdl
13,644 milli6 Ft/hé fix dij tdmogatds érkezett. Csak a rendkiviil feszitett gazdalkodas
eredményezte, hogy a 2016-os atlagos havi fedezethianyt sikeriilt az el6z6 évhez képest
csokkenteni ¢s atlagosan 30-32 millio Ft kozott tartani.

2017-ben a bérbeépités negativ hatasat mérséklo fix tamogatast az EMMI megsziintette,
ami 163 milli6 Ft éves szintli veszteséget okozott. 2017-ben az Intézmény MR TBB
befogadast nyert, amit az intézet a SE fel¢ atmenetileg kiszervezett, az MR vizsgalatok OEP
bevételével novekedtek a diagnosztikai szolgaltatasok koltségei is, évi 158 millio Ft-tal.
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Az MR-en kivil a dologi kiadasok az el6z6 évhez képest ismét valtozatlan
nagysagrendiiek maradtak, a szolgaltatasokra forditott 6sszeg az el6z6 évivel megegyezett.
olyan kiilso tényezd volt, ami a késdbbiekben kimutathatéan megjelenik, szdmszeriisithetd. A
szigoru és takarékos gazdalkodasi intézkedések eredményeképpen, a kérhaz miikodése
folyamatosan biztosithato volt, annak ellenére, hogy a miikodésbol szarmazo kozvetlen
NEAK bevételek éppen csak a személyi jellegii kiadasokat fedezték. E mellett a korhaz
138 millié Ft szociélis hozzajarulds megtakaritast is visszafizetett a MAK-nak.

2017. novemberben Gjabb finanszirozasba torténé bérbeépitésrol sziiletett dontés, amely
a 2018-as évre vonatkozdéan ismételten szamszeriisitheto, ami kozel 300 millié Ft negativ
kiilsé tényezoként jelentkezett, mert ez az Gsszeg is a megtermelt miikodési bevételeket
terhelte ugy, hogy az intézet korabbi feladata nem valtozott. A 2017 ¢év végén a lejart
szallitoi allomany egy része nem Kkeriilt konszolidalasra, ami a gazdalkodast és a
szallitokkal vald targyaldst, minden szempontbol, egész évben nehezitette, az eladosodas
mértékét pedig a 2018-as évben fokozta.

Kisebb léptékii, fontos meghozott dontések:

o A karbantartési szerzddések egy részének felmondésa, jobb kondicidkkal valé jra kotése;

e Telekommunikacios koltségek csokkentése Uj beruhazas eredményeként;

o A szolgaltatasi szerzddések feliilvizsgélata és meguljitasa a koltségek csokkentése érdeke-
ben:

e Parkolasi bevételek novelése a parkolasi szerzodés modositasaval és a fizetés teriiletei ha-
talyanak kiterjesztésével;

e A bérlok bérleti dijanak emelése az elmult években elmaradt Gsszeggel, redlis koziizemi
koltségfelosztas alkalmazasa;

e Az alacsony hatékonysaggal miikodo telephelyek funkcidvaltasa és hatékonysaganak nove-
1ése:

o Keretgazdalkodas szigoritasa, bevételhez igazitott keretek meghatarozasa a keretgazdak
szamara;

e Szakmai koncepci6 kidolgozasa a jelenlegi korhdzi ingatlan- és szakmastruktira hatékony
miikddtetési lehetdségeirdl.

2019-ben az 1,2-es gyermekgyogyaszati szorz6 eredményjavitd hatast volt, de valtozatlanul
nem volt elégséges ahhoz, hogy a korhdz a miitkodési bevételeibdl fedezze a dologi kiadasait.

A gyermekgyogyaszati szorzo 1,2-re tortént emelése azonban dnmagaban nem oldja meg az
intézet alulfinanszirozottsagat, mert a nagy kozpontu és sok szakmdaban eldirt folyamatos
rendelkezésre allas koltségei, melyek elsdsorban személyi jellegli koltségek, jelenleg
nincsenek finanszirozva.

Ettél az évtdl a 14 év alatti gyermekek édesanyjanak elhelyezéséért mar intézetiink nem kér
téritési dijat, ami havi kb. 1,5 milli6 Ft-os bevételkiesést eredményez. Az anyak ellatdsaért
kapott NEAK téritési dij duplara emelése lenne sziikséges ahhoz, hogy elhelyezésiik ne
legyen veszteséges.
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2020. februartol a SARS-CoV-2 vilagjarvanyban valé védekezés részeként a HOGYI
orszagos szintii jarvanykorhaz Kkijelolést kapott, hirtelen jelentosen meg Kkellett
valtoztatnunk korhazunk ellatasi struktirajat, ami nagy szami agy rendelkezésre
allasaval, a halaszthato ellatasok atiitemezésével is jart, ami a korabbi években
megszokott betegellatasi teljesitmény csokkenését eredményezte. A jarvany ideje alatt a
Gazdalkodasfeliigyeleti Kabinet intézeti operativ torzsként tevékenykedett, a napi
sziikségletek szerint iranyitotta a betegellatast. 2021-ben e mellett sor Keriilt a DPC-bél
az orszagos gyermek jarvanyiigyi feladatok atvételére, megalakult a nyerges Gabor
Gyermekinfektologiai Kozpont, amely uj tudaskozpontként orszagos modszertani
feladatokat is ellat. Szamos 0j diagnosztikai elem és ezzel kapcsolatos géppark keriilt
siirgosen bevezetésre (pl. PCR laboratéorium, virusizolalé berendezések stb.). Az
anyagbeszerzések idejét le kellett roviditeni, a keretgazdalkodast a megvaltozott
helyzethez kellett alakitani. Szamos anyag és diagnosztikai eszkdz kdzponti beszerzésbol
keriilt az Intézetbe, ami jarvany elleni védekezést segitett. Kialakitasra keriilt egy oltopont,
ahol a lakossag nagy tomegeinek az oltasat kellett biztositani, tobb, mint 70 000 lakos keriilt
beoltdsra. Az oltopont szakember ellatottsdganak szervezése jelentds tobblet feladatot
jelentett.

A jarvanyligyi vészhelyzet miatt atalakitott atlagfinanszirozas a rendkiviil hatranyosan
érintette az Intézetet, mert az a 2019-ben kivalasztott legalacsonyabb finanszirozasi idészakon
alapult. A COVID-koltségek utdlagos megtéritése nem volt teljes korti és nem volt
folyamatos.

2021-re a korabbi években bevezetett gazdalkodasi gyakorlat mar rutinna valt korhdzunkban,
a kialakitott stratégiat a korabbi éveknek megfelelden folytattuk. Ennek megfeleléen az
Intézmény napi tevékenysége sordn megvaldsul a takarékos gazdalkodas, ugyanakkor a
biztonsagos miikodés fenntartasanak elvarasa sem sériil. Tovabbra is forrashiannyal kiizdiink,
igy az Intézmény zokkendmentes milkodtetése nagyban munkatarsaink eldrelatd, kreativ
gondolkodéasanak valamint a civil szféra jelentds tdmogatasanak is koszonhetd, mely lehetdvé
teszi a sziikds gazdalkodasi keretek mellett is a megfeleld szinvonal biztositasat.

2016 o6ta is tobb és jelentds orszagos feladatot vett at az Intézet, ennek ellenére sem az orvosi,
sem a szakdolgozoi, sem a gazdasagi és miiszaki teriileten nem valtozott érdemben a létszam,
egyes teriileteken a munkaerShiany kezelése folyamatos feladatot jelent. Az intézetben
alkalmazott bérek az atlagos korhdzi béreknél évekig alacsonyabbak voltak, (AEEK altal
kimutatott adat) az tires allasokat nehezen tudtuk betélteni.

Az orszagos intézeti feladatok ellatasat évek ota nem fedezi a labor TVK, ugyanakkor az
utobbi években a teljes kozponti régid alapellatasat az intézet kényszeril ellatni. A labor
TVK 7 millio6 NP-al torténé emelésére lenne sziikség az ellatott feladatok sziikos finan-
szirozéasahoz.

Az intézet folyamatos miikodése a gyermekellatasban stratégiai kérdés, a szamos kozponti
tigyeleti feladatban valamint az orszagos feladatokban a magas szintli rendelkezésre allast
akkor is megfeleld létszammal biztositania kell, ha a szezonalitas miatt éppen kevesebb
beteget kell ellatnia.
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Az elmult 7 év valsag menedzsmentjének, a kialakitott intézményi gazdalkodas
feliigyeletnek és szigoru gazdalkodasi fegyelem eredményeként elmondhatd, hogy mind a
készletgazdalkodasi, mind a szolgaltatasi, mind az osszesitett dologi koltségek a 2012-es
évhez képest 2019-ig eltelt 7 év alatt nem emelkedtek csak a fenti iddszakban kapott tobblet
feladatok mértékével. A minimalis emelkedés a fenti idoszakban kapott tobblet feladatok
mértékének novekedésével aranyos, tehat iizemgazdasagi értelemben hatékony és indokolt.

Az elmult években, az intézmény jaro és fekvobeteg ellatasa a finanszirozasi struktiura
miatt méltanytalanul alacsony finanszirozasi, a miikodés minimalis fenntarthatosagat
sem fedezi, ezért az alapvetdo miikodés, a potlas, a fejlesztés folyamatos biztositasa csak
kiils6 eroforrasok, tamogatiasok folyamatos felkutatasaval és bevonasaval volt
lehetséges.

I. Altalanos indoklas
1. Az intézmény feladatkorének, 2021 évi tevékenységének ismertetése

Az intézmény 2020-ban is a gyermekgyoOgyaszati ellatds orszagos intézményeként
orszagos terlileti legmagasabb progresszivitasi szintli gyermekgyogyaszati szakellatd
helyként és modszertani kozpontként mikodott, az orszag, a Kozép-magyarorszagi Régio ¢€s
Budapest lakossaganak legnagyobb hanyadat -ellatd, legszélesebb szakmaspektrumu
gyermekellato helye és szakember bazisa maradt.

SARS-CoV-2 orszagos gyermek- jarvanyigyi ellatas

2020-ban a SARS-CoV-2 jarvany orszagos hataskori gyermek jarvany korhazaként mind a
fekvObeteg-, mind a jarobeteg szakellatasban megkettdzott ellatast kellett fenntartanunk.
Egyrészt a SARS-CoV-2 fertdzott vagy fertézés gyanls gyermekek és sziileik, masrészt a
biztosan nem fertdzottek részére. E mellett az Intézet folyamatos jarvanyligyi késziiltsége és
rendelkezésre allasa miatt a gyogyitasi kapacitasokat jelentdsen csokkenteniink kellett. Ezért a
2021-as ¢év teljesitménye nem hasonlithato dssze a korabbi évekkel.

2021-ben a COVID-19 jarvanyiigyi ellatas adta lehetdségeket, kotelezettségeket figyelembe
véve is kozel 17 ezer fekvobeteget lattunk el.

A jarobeteg ellatasban 325 724 esetet, képalkoté eljarasokban 42 698 esetet, a
laboratéiumban 656 131 esetet, mig a gondozéintézetekben 1 559 esetet lattunk el
mindvégig bazis finanszirozasban. Fogaszati, fogszabalyozasi feladatban 43 689 beteget
fogadtunk.

Jarobeteg ellatasban az oltasszervezés megoldasa, valamint a gyermekkoruak oltasa volt
feladat. Az intézmény 69 263 oltas beadasat szervezte meg.

Telemedicinalis hozzaférést osszesen 17 ezer esetben alkalmaztunk.
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2021-ben 6sszesen tobb, mint 1 700 000 bavatkozast végeztiink.

Sikeresen bévitettiik SBO ellatasunkat igy a progresszivitas III szintjén dolgozik az
osztaly, ami 7,5 M tobbletbevételt jelentett havonta.

Extrafinanszirozasu esetek finanszirozasara oOsszesen 6 esetben kaptunk Kkiegészit6
tamogatast 75,1 M forint értékben.

A COVID-19 jarvannyal kapcsolatos MIS-C ellatasok IVIG kezelése ebbdl az 6sszegbol
61,7 M forintot tett ki.

Sikeresen vettiink rész a varolista csokkentési feladatokban, melyhez a MR
kapacitasainkat ajanlottuk fel.

Ismételten sikertelen tobbletkapacitas befogadasi eljarasok:

A beadott tobbletkapacitasi palyazataink sajnos 2020-ban sem jartak sikerrel, igy a

- botulinum toxin alkalmazasa

- INO kezelés

- molekularis genetikai eljarasok (PCR)

- Natriuretikus peptid meghatirozasa nem keriilt befogadasra.

Nem Keriilt engedélyezésre a gyermekpszichiatriai agykapacitas atcsoportositasi
kérelmiink sem.

2020 aprilisatol tobbletkapacitasi eljarason keresztiil igényeltiink PCR vizsgalatokat, melyet
egész évben nem biraltak el, majd nem fogadtak be, ami 10M Ft/év bevétel kiesés, mivel
a vizsgalatokat idegen intézettel napi aron végeztettiik. Mivel ezek a PCR vizsgalatok a
sulyos allapotu idegrendszeri gyulladasok és szeptikus allapotu gyermekek gyors
diagnosztikajahoz sziikségesek, életmentoek, elvégzésiiktol nem tudunk eltekinteni. A
vizsgalatok végzésére alkalmasak vagyunk, azok a gyors diagnozist szolgaljak, igy
kikiildésiik mas intézetbe minden szempontbdl elonytelen a silyosan beteg gyermekek és
az intézet szamara is.

A gyermekpszichiatriai agykapacitas bdévitését a sajat agyszamunk terhére,
atcsoportositassal kivantuk megoldani, mert a Kozép-magyarorszagi régioban az akut,
veszélyezteto allapotu gyermekpszichiatriai esetek legnagyobb ellatojaként rendkiviil
sziikos kapacitassal rendelkeziink, de nem kaptuk meg a sziikséges engedélyeket, ami
jelentos ellatasi nehézségeket okoz.

2020. februar 26 -an beadott SBO III. progresszivitasi kérelmiinket nem biraltak el egész
évben, ezért kezdeményeztiik az NNK-ndl az SBO III progresszivitasi szint engedélyezését,
ez 2020-es adatokkal szamolva 7 478 60 Ft/ ho kiesést jelentett, de 2021-ben végiil sikeriilt
a III. progresszivitasi szint elfogadtatasa és a fixdij kiesés potlasa.
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Gyermektraumatologiai ellatas finanszirozasi hianva

Kimaradtunk, - bar rendelkeziink régiés Trauma és polyneuro-traumatologiai
iigyelettel-, de a gyermekellatasban a felnott szakmakod hianya miatt a HOGYI nem
kaphatja meg az ellatasért jaro traumatolégiai havi fix osszegii dijazast. (II1. szinten 45
266 800 Ft-t, valamint a fekvibeteg ellitisra vonatkozé traumatolégiai 9/1993-as NM
rendelet 1. § (1a) bekezdés szerinti 1,45 szorzot.) Ennek rendezését tobb év utan
ismételten kértiik, egyenlore nem jartunk eredménnyel (2020-ban év végén potlolag
megkaptuk az egész évre jaro potdijat , de 2021-ben mar nem).

A jarvanviigyi ellatas részletesebben

A SARS-CoV-2 fert6zést kovetd a kiilfoldi és hazai irodalomban is publikalt MIS-C
gyermekkori tiinetegyiittes Kivizsgalasa is jelentés diagnosztikai terhet jelentett. Itt
kiemelendd, hogy a kardialis értintettség kimutatasahoz sziikséges vizsgalathoz (23441.
Natriuretikus peptid meghatirozasa) az intézet kompetenciaval elszdmolasi lehetdséggel nem
rendelkezik. Ennek rendkiviili sziikségessége miatt kértiik a soron kiviili elszamolasi
lehetdségét, de erre sem kaptunk lehetdséget. Ennek ellenére a vizsgalatok végzése kiemelt
betegellatasi érdekbdl folyamatosan megtortént.

A tobb, mint 60 f6 MIS-C-ben szenvedd gyermek beteget sikeresen meggydgyitottunk,
senkit nem veszitettink el. A kezelésében hasznalt rendkiviil koltséges IVIG kezelés
egyedileg a NEAK altal elszamolasra Keriilt, ami nagyban segitette ezen gyermekek napi
szintll gyors ellatasat.

A jarvany kezelésében aktivan részt vettiink. Kialakitottuk a hatarozatnak megfelelo
infektologia osztalyt, és infektologiai intenzivet, gondoskodtunk a manualis szakmak
halaszthatatlan miitéti tevékenységének zokkenémentes ellatasarél. 2021-ben 29 312 £6
COVID-19 jarébeteg esemény tortént (ebbol 1619 fekvo beteg eset). 1431 fot kezeltiink
fert6z6 osztalyon, 984 gyermeket és 47 fo felnott fekvobeteget. 18 gyermek Keriilt
intenziv osztalyra, de nem veszitettiink el senkit. A fertozott gyermekeken kiviil részt
vallaltunk fertozott felnéttek (tobbek kozott a 3. jarvanyhullam agykapacitas hianya
miatt fert6zott fiatal felnéttel és a gyermekek fert6zott édesanyjanak) gyogyitasaban is.

Ett6l az évtél Nyerges Gabor Gyermekinfektologiai Kozpont néven az orszagos
gyermekinfektologiai feladatok is atkeriiltek a DPC-bél az intézetbe, mely a gyogyitasi
feladatokon tul orszagos tudaskozpontként is miikodik, a gyermekellatas egész teriiletét
felkarolva folyamatos modszertani tanacsot nyujt az antibiotikum kezelés gyakorlata és
a kérhazi fert6zések megelozése teriiletén is.

A jarvanyiigyi feladatok mellett az Intézmény, mint a térség legnagyobb és gyakorlatilag
egyetlen gyermeksiirgésségi ellaté helye, folyamatos rendelkezésre allast biztositott tigyeleti
rendszerében az orszagos gyermeksiirgdsségi, a gyermek-toxikologiai-, a sav-és lagmartak
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gyermek endoszkopos, a regionalis gyermek-altatasos CT, az ujsziilottkori vércsere, az egy
éves kor alatti gyermek baleseti ellatas teriiletén, az orszagos gyermek ECMO kezelés, a
gyermekintenziv ellatas, a fllfajas kozponti ligyelete, a 16 év alatti gyermekek sztroke
ligyelete ¢és csaknem folyamatos {igyeleti ellatast biztositott a gyermekbaleseti- ¢€s
gyermeksebészeti, a gyermek 1éguti idegentest és fiil-orr-gégészeti szakellatas teriiletén. 24
oras tigyeleti rendszerben fogadtuk a gyermekpszichiatriai eseteket is, kiillonos tekintettel az
aktiv pszichotikus és dnmagukra kdzvetlen veszélyeztetést mutatd gyermekekre.

2021-ben megnyilt az Autista Mintahaz, amely az autista spektrumzavarral €l0knek biztosit
komplex diagnosztikai és terapias lehetéséget. Ebben az évben is kiemelt feladatként kezeltiik
a fogyatékkal €16k fogaszati ellatdsat valamint a kdzponti idegrendszeri gyulladasok és az
idegrendszeri gorcsallapotok ellatasat valamint a plazmaferezis eljarasokat. Az Intézet Cystas
Fibrosis orszagos gyermekgyogyaszati kozpontja, a gyermek hasnyalmirigy betegségek
orszagos gyermek-transzlacios medicina kozpontja. Itt miikodik az Orszagos Coeliakia
Centrum. 2021-ben a gyermek Sclerosis Multiplex kozpont is akkreditalasra keriilt. Az
orszagban egyediil itt talalhaté szervezett gyermekborgyogyaszati és gyermek toxikoldgiai
fekvobeteg ellatas.

2021-ben az Intézet ellatta és tovabb fejlesztette orszagos gyermekgyogyaszati kozpontként a
modszertani és epidemiologiai feladatait valamint a minisztérium szakmai tanacsadoi
intézeteként miikodott.

A 2020-as év aprilisaban bevezetett atlagfinanszirozas, majd szeptemberben egy
atmeneti idore visszahozott teljesitményfinanszirozas a rendkiviil hektikus jarvanyiigyi
helyzet miatt sem a betegforgalom, sem a TVK kihasznalasa nem ésszehasonlithato mas
idoszakokkal. A fekvobeteg ellatas teriiletén csokkent jelentdosebben az ellatott esetek
szama, de a jardbeteg ellatas is sokkal korlatozottabb mértékebn miikodott. A
veszélyhelyzet idejében bevezetett ,,telemedicinélis” szolgéltatdsok enyhitették a jarobeteg
szakellatasban és gondozott betegekkel vald kapcsolattatast, ellenben hidnyzik ez az ellatasi
forma a gondozdintézeteknél, mint Cisztas fibrézis, illetve mentalhigiéne. A telemedicindlis
szolgaltatasok pszichiatriai, pszicholdgiai tovabbfejlesztése, finanszirozdsanak megteremtése,
kiilondsen a serdiilokorra tekintettel nélkiilozhetetlen.

Az Intézet altal fenntartott ligyeleti rendszer rendelkezésre allasa alul finanszirozott.

A 2020-ban a 2019.¢év egyik leggyengébb gyermekgyogyaszati szezonu teljesitménye alapjan
meghatarozott bazis alapt NEAK finanszirozas a 2021-es béremeléseket kovetéen mar
nem érte el a személyi jellegii koltségeket, a bér+jarulék koltségek alatt maradt kb.50-
70 millié Ft-al/hé.

Fenti finanszirozas a dologi koltségekre egyaltalan nem nytjtott fedezetet, ennek ellenére sem
a jarvanyligyi, sem az ligyeleti, sem a regionalis és orszagos gyermekellatasi feladatok nem
csokkentek, sot a fert6zé beteg gyermekek elkiilonitése miatt a feladatok 1étszam igénye
megnovekedett, a gyermekek gyogyitasanak magas szinvonalu Dbiztositasa ellatasi,
gazdalkodasi és pénziigyi szempontbdl kiilonosen nehéz feladatot jelentett.

A ligiditast és a napi miikodést kiilonosen nehezitette, hogy a jarvanyiigyi feladatok
kiemelt koltségeit meg kellett elolegezniink, ugyanakkor jelentés segitséget jelentett,
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hogy tobb iitemben pétlolagos COVID koltség megtérités érkezett - mégha csak rész
koltségeket illetoen is- és az is jelentésen segitette a jarvanyiigyi védekezést, hogy szamos
a védekezéssel kapcsolatos eszkoz és anyag kozponti beszerzésbol és allokacioval
érkezett.

Mar az elmult években iS, az intézmény jaré és fekvébeteg ellatasa a finanszirozasi
struktira miatt méltanytalanul alacsony finanszirozasu volt, ami a magas
progresszivitasi szintii, Kkiemelt rendelkezésre allast és a miikodés minimalis
fenntarthatosagat sem fedezi, ezért az alapveté miikodés, a potlas, a fejlesztés
folyamatos biztositasa csak Kiilsé eréforrasok, tamogatasok folyamatos felkutatasaval és
bevonasaval volt lehetséges.

Kiemelten nehéz menedzseri feladatot jelentett és jelent minden sziikséges eszkoz,
miiszer és anyag elegendé forras nélkiili biztositasa, ugyanakkor a COVID ellatashoz
érkezo kozponti miiszer-és eszkoz ellatas jelentésen segitette a betegellatas biztonsagat.

Az ellatott feladatok finanszirozasaval kapcsolatban Osszességében elmondhatd, hogy az
elmult évtizedekben a gyermekgyodgyaszati ellatas megvaltozott, koltségesebbé valt és
felgyorsult, amivel a finanszirozasi rendszer fejlesztése nem tartott lépést. Foként a
fekvobeteg ellatdisban a gyermekgydgyaszati betegségek szezonalitasa jelent6s havi
teljesitményingadozast okoz, e mellett az ellatasra az ellatasi id6 rovidiilése és a megrovidiilt
egységnyi i1d6 alatti fajlagos koltségek emelkedése, Osszességében pedig a TVk kapacitas
kihasznalatlansaga és a csokkend esetszam jellemzO, ami intézeti szinten ndveli az ellatas
koltségeit, a bevételek aranyos novekedésének elmaradasa mellett. A gyermekbetegségek
valtoz6 szezonalitdsa miatt az ellatasi teljesitmények nehezen tervezhetdk; fel kell késziilnie
az Intézetnek a hirtelen tomeges megbetegedések, jarvanyok megjelenésére - ami a stratégiai
raktar tartalékokat és személyi erdforrdsokat érinti - a rendkiviil alacsony teljesitményii
honapokra is, ami a csokkent teljesitmény miatt likviditasi nehézségeket okozhat.

Az Intézet a fekvObeteg TVK-jat nem tudja tervezetten kihasznalni, ami elveszett bevételi
lehetéség, ugyanakkor a magas fekvébeteg TVK szint elvi biztositasa a gyermekgyogyaszati
ellatasban stratégiai kérdés. Az Intézet jarobeteg ellatod teljesitménye altalaban eléri vagy
meghaladja a megallapitott jarobeteg TVK-t, aminek a finanszirozasat a fekvobeteg TVK
terhére, sulyszam/NP konvertalassal tudjuk biztositani. Kiemelt terhet jelent az orszagos
hataskor és a térségi alapellatd orvosok felé nyujtandd laboratoriumi ellatasi kotelezettség,
ami nemcsak volumenében, hanem mindségében is jelentds, de a rank rétt, kotelezben
biztositando vizsgalatok HOGYI felé torténd finanszirozasa a NEAK részér6l azonban
megoldatlan.
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Osztaly Progresszivitasi agyszam TEK/ Ellatott teriilet Specialitas
szint
COVID Gyermekosztaly EMMI orszagos gyermek EMMI Minisztere altal kijeldlt jarvanykorhaz
Miniszter
utasitasa
szerint
94
COVID Gyermek ITO EMMI orszagos gyermek EMMI Minisztere altal kijeldlt jarvanykorhaz
Miniszter
utasitasa
szerint
10
(6+4)
Gyermek infektologia 1. 40 orszagos gyermek
Gyermeksebészet 1. 32 onkologiai gyermeksebészet
1924 874 videoendoscopos minimalinvaziv eljarasok- laparoscopia,
(17+15) thoracoscopia
Kézsebészet 0rszagos mikrosebészeti technikak,
velesziiletett kézfejlédési rendellenességek korrekcioja
arcplasztika, hajpotlas, emlérekonstrukcio, expander
Plasztikai sebészet 0rszagos beiiltetés

Mellkas sebészet

egész orszagbol fogad

pectus excavatum miitéti rekonstrukcidja- Nuss miitét

pleuropneumoniak VATS decoticatioja
thymectomia (neurologiai profil: myasthenia gravis)
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Angiologia

Macxillofacialis profil

Gastrointestinalis sebészet

egész orszagbdl fogad

egész orszagbdl fogad
egész orszagbol fogad

érdaganatok és érfejlodési rendellenességek orszagos
kozpontja
traumatologiai profil

gégészettel kozos profil: onkolégia és fejlodési
rendellenességek
rektalis manomateria
gastroenterologiaval kozos profil: IBD, FAP bélmiitétek
végbél-és vastagbél velesziiletett zavarai

Traumatolégia 1. 30 nincs nonstop poly- neuro-traumatologiai tigyelet
(0506-0s kod alatt) egész orszagbol fogad 1 év alatti poly-neuro-traumatologiai ellatas nagytérségi
kozpontja
Gyermeksiirgosségi Osztaly SO1 16 Pest nagytérségi nonstop iigyeleti kozpont
egész orszagbol fogad
Fiil-orr-gégészet 1. 35 2 491 668 orszagos hasadék centrum

Gyermek Alvas Laboratorium
(hazank egyetlen akkreditalt
gyermek laboratoriuma)

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

orszaghan egyediilallé gyermek BAHA program

szajsebészeti jellegii miitéti tevékenység
(alveolus plastica csipécsont beiiltetéssel)
halldsjavité miitétek
gyermekfiilészeti radiofrekvencias segbészet
FESS mitéti program

obstructiv sleep apnoe program
audioldgiai diagnosztika és rehabilitacio

foniatria

nagytérségi léguti idegentest-és fiil-orr-gégészeti iigyelet
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Toxikologiai és Anyagcsere 1 38 orszagos gyermek Orszagos Gyermek Toxikologiai Centrum nonstop iigyeleti
Osztaly egész orszagbol fogad rendszerben
gyermek toxikologia-baleseti gyogyszer-, vegyszer-, CO-, gomba-,-névény- és haztartasi
belgyogyaszat mérgezések
sav-és lugmérgezések nonstop endoszkdpos iigyeleti hattere
fiatalkori suicidumok
anyagcsere-és diabetoldégia regionalis gyermekkoézpont
gyermek diabetologia és lizosomalis betegségek
anyagcsere osteogenesis imperfecta betegségek belgyogyaszati kezelése
gyermek genetikai szakellatas gyermek endokrinologia
gyermekgyogyaszat obesitas
genetika allergologia és immunologia
magas diagnosztikai-és személyzeti hattér igény
Borgyogyaszat 1. 35 orszagos gyermek Hazank egyetlen gyermekbérgyogyaszati osztalya

egész orszagbol fogad

sulyos, velesziiletett bérbetegségek orszagos kozpontja
Europaban egyediilallo atopia iskola
alopecia
boérgyogyaszati mitétek boditasban
akne
szamitogépes anyajegy sziirés
plasztikai sebészeti konzultacio
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Gasztroenterologiai és 1. 30 3593 466 IBD kozpont- bioldgiai therapia
nephrologiai Osztaly egész orszagbdl fogad Familiaris polyposis kézpont
gyermek gasztroenterologia taplalkozasi zavarok, enteralis taplalas,
Endoszkopos Laboratorium fogyatékkal €16k taplalkozasi rehabilitacioja
pankreasz betegségek GERD egyiitt a SIDS kdzponttal
csecsemo-¢s gyermek endoszkopia (diagnosztikus €s therapias)
OGD ¢és kolonoszkdpia
NBI, FICE technika
kapszula endoszkopia
PEG, PEGJ
maroszer mérgezettek nonstop iigyeleti ellatasa
gyomor-bél rendszeri idegentestek
Coeliakia Diagnosztikus
Ko6zpont Eurépai Kutatasi Kozpont
gyermek nephrologia velesziiletett -és szerzett vesebetegségek
nephrosisok
Gyermek neurologia 1. 25 2 840044 Epilepsia kozpont

egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

HBCs:022A-022D-022T
Sclerosis multiplex gyermek kézpont
Neuroimmun betegségek kozpontja
HBCs:014A-014B +kellene 18 alatt:013C-013D
16 év alatti Stroke kozpont és Cerebrovascularis betegségek
HbBCs:015E-023D
Velesziiletett izombetegségek kozpontja
Degenerativ betegségek komplex atvizsgalassal
HBCs:013A
Kozepes rendellenességek
HBCs:0171
Neurologiai siirgdsségi ellatas
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HBCs:0181
Ortopédia (0506-o0s kod alatt) 1. 27 nincs labrekonstrukcios-és hosszabbito miitétek - llizarov
csecsemd-és gyermekkori csipélemez beiiltetés
egész orszagbol fogad osteogenesis imperfecta- TEN szegezés
scoliosis-és Scheuermann kezelés
térd mutétek
gerinc betegségek szlirOprogram
gyogytorna-¢és rehabilitacio
Aneszteziolégia és Intenziv 1. 16 orszagos gyermek igen magas szinvonali multifunkcionalis intenziv therapias ellatas
Therapia valamennyi fekvibeteg ellaté intézménybdl fogad beteget
ECMO (14+6) egész orszagbol fogad nonstop iigyeleti ellatas
Pheresis orszagos ECMO kozpont
GCR CT és MR escort altatas
Kroénikus lélegeztetés - 6 egész orszagbol fogad magas szinvonalt multifunkcionalis ellatas
Gyermekpulmonologia . 15 egész orszagbol fogad orszagos gyermek CF kozpont
Urologia 1. 20 nincs hazank egyetlen 6nall6 gyermek-urolégiai osztilya
laparoscopos vesemiitétek
egész orszagbol fogad fejlédési rendellenességek, tumorok, obstructiok ellatasa
intersexualis allapotok
Onkolégia- Haematologia I. 15 nincs Gyermekonkologiai kézpont
egész orszagbol fogad Haemophylia-és vérzékenység kozpont
HANO gyermek kozpont
Gyermekpszichiatria-és 1. 15 +15 regionalis gyermekpszichiatriai modszertani kozpont- OPNI utédja

pszichiatriai rehabilitacioé

egész orszagbol fogad

akut pszichozisok nonstop iigyelete

Allcsont-ortopédia,
fogszabalyozas és fogyatékos
fogaszat

Budapest, K6zép-
magyarorszagi régio

Hazank egyetlen 6nallé gyermek smile-centruma

CT/MRI Intervencios radiolégia

orszagos gyermek

CT nonstop gyermekgyogyaszati iigyelet
gyermek MRI Koézpont
altatasban torténd vizsgalati lehetség
daganatos betegek protokoll vizsgalatai
UH vezérelt intervenciok
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Csecsem6 és
gyermekbelgyogyaszat

95

(35+20+20)

864 980

pulmonolégia (volt Svabhegyi Gyermekgyogyintézet osztalya)
obstruktiv 1égiiti betegségek és laryngitis subglottica
nonstop gyermekgyégyaszati iigyelet
nonstop véresere iigyelet
mucoviscidosis gondoz6 kdzpont
kardiologia, hypertonia
SIDS kdzpont
infektologia

Korasziilott ellatas

NIC2

20

864 980
egész régiobol fogad

széles gyermekgyogyaszati hateteret igénylo pathologias
korasziilottek ellatasa

Gyermekszemészet

10

1924 874

Nonstop készenléti iigyelet

Orszagos Gyermekgydgyaszati
Moddszertani Kézpont

orszagos feladat ellatas

Gyermekgyodgyaszati epidemiologiai-és modszertani kozpont
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a. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézkedések okairol, a Kkotelezettségvallalasok megtételére és
koltségvetési maradvanyok felhasznalasara vonatkozo szabalyok valtozasanak
hatasairdl, elrendelt szerzédéskotési és a kotelezettségvallalasi korlatozasokrol (Aht.,
Avr. és Ahsz. jogszabalyvaltozasai, az 1982/2013. (XIL29.) Korm. hatarozat és a
tilalom aloli felmentési kore bovitésének hatasa, a 94/2018. (V.22.) Korm. rendelet, a
93/2018. (V.4) Korm. rendelet, 2018. évi CXXYV. torvény, 88/2019 (IV.23) Korm.
rendelet, a 92/2020. (V1. 6.) Korm. rendelet 6§, tovabba a Kvtv.9§ (7) bekezdés szerint
az Oregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idot megszerzett jogviszonyban allok
jogviszonyanak  megsziintetésébol eredé  kiadasi  megtakaritas  befizetési
kotelezettségének hatasa stb.), és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol, az elért
eredmények bemutatasaval

A valsdgmenedzsment részeként, a likviditds biztositdsa érdekében a dologi kiadasok
minimalisra csokkentek, a felhasznaloi keretek feliilrdl zartak, az Onerés gép- és
miszerbeszerzések gyakorlatilag megsziintek, a kozvetlen miikddési koltségeken kiviil
allagmegovasra és fejlesztésre sziikséges forrasok csak kiilsd tdmogatasokbol érkezhettek be
az intézménybe.

A dolgozoi tovabbképzések tamogatdsa megsziint, a kikiildetések megsziintek, ezek is kiilsd
tamogatasokbol keriiltek finanszirozasra.

A jarvanyiigyi feladatok megoldasa csak rendkiviil szigori kontroll mellett, feszitett
gazdalkodasi fegyelemmel volt lehetséges.

2021-ben az el6z6 évhez hasonléan a korhaz menedzsmentje altal alakitott és foigazgatoi
és gazdasagi igazgatéi iranyitas mellett miikodtetett Intézeti Operativ Torzs folytatta a
munkdjat. Céljanak tliztiikk ki a jarvanyligyi védekezéshez sziikséges eszkdzok és anyagok
biztositasat a gazdalkodéasi fegyelem megtartdsa és szigoritdsa mellett, a pénziigyi-
gazdalkodasi helyzet folyamatos vizsgalatat, 1 operativ intézkedési javaslatok
megfogalmazasat, az intézkedések folyamatos figyelemmel kisérését.

Kiemelt feladat a miikodési fedezethiany alacsony szinten tartasa, a koltséghatékony miikodés
maximalizaldsa, a koltségek minimalizalasa, a szallitoi tartozas alloméany lehetd
legalacsonyabb szinten tartasa volt.

A korhaz szigoru gazdalkodasa ebben az évben sem valtozott.

2019-ig az anyaggazdalkodassal kapcsolatos kozvetlen koltségeket szigori koltség
kontrollinggal sikeriilt gyakorlatilag a 2015. 6ta fenntartott szinten tartani, ezt a
folyamatot a jarvanyiigyi védekezés teljesen feliilirta.

Mindez negativ hatassal volt a 2021-es évre is.
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Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet tervezett intézkedések 2020.

Varhatoan mikortol

érvényesiil majd a Milyen Feladatellatas, A_\_dOt,t telj?s.
oy e s , A .. . koltségvetési
miikodeési eredményre i i hataskorben lizemeltetést nem h
L, i Intézkedés ] ., o ev
ey L hato intézkedés f ., hajthato végre érintd, o
Az intézkedés rovid , ] , forrasigénye ., > e , | eredményére
Srsz. meen i peénzforgalmi hatdsa a az intézkedés? | adossagesokkento akorolt
cgnevezese likviditdsban, (2.2.ajat? intézkedés.* 9y e
adossdgcesokkentésben? 2.b.Fenntartoi? OSSZEsIte
2.¢c Agazati" ) egyszeri hatas fervezett
datum (ezer Ft) o ’ By hatas.
(ezer Ft)
Eddig megtett, mar megkezdett, folyamatban 1évé ez évi intézkedések
2019.02.14-n beadva
1 SBO 3. progress’zivitési 2020. é\’/ben nem tortént 2. 89 743
szint TBB beadas elfogadas, 2021-been
NNK befogadas
Tobbszoros kérés
2. trauma potdij ellenére a HOGY| nem 2.b. -546 000 000
kapta meg
L 2019.02.14.-n TBB-re
pszichiatria 5 agy TBB beadva. nem fosadtik
3. |majd 8 agy sajat e, TIETT Togadia 2.b. ~120 000 000
Atcsoportositas el, 8 agy atcsoportositast
sem fogadtak el
12 élc?'lmezés,i koltségek 2021-beI:1 is h:?wi 5’rr’1illi(') 9a megtortént 60 000
csokkentése Ft adomany biztositasa
Korhazhiei
13, | oUHrHEIEnes 2020.09.01-t61 indult el 2.b, megtSrtént 60 000
palyazat
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b. A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavallalok részére megallapitott alapbér kotelezo legkisebb osszegének (minimalbér),
valamint a legalabb kozépfoku iskolai végzettséget igényl6 munkakorben foglalkoztatott munkavallalok garantalt bérminimumanak 20/2021.
(I. 28.) Korm. rendelet szerinti, 2021. évi emelésébél adodo tobbletek alakulasarol, annak az intézmény gazdalkodasara gyakorolt hatasarol

A szakdolgoz6i bértabla emelése miatt mar csak az egészségiigyben dolgozok esetében volt sziikséges a garantalt bérminimumra és minimalbérre
torténd emelés. Ezen a teriileten dolgozdok valamivel kevesebb, mint a felét érintette.

(fében és
forintban)
A PM/4763/2/2021. szamu
intézkedéssel P - ,, A 2021. évi garantilt bérminimum
. , .. . A 2021. évi minimalbér emelésbol eredo, — .
atcsoportositott 6sszegbdl a RPN T SUNer emelésbdl eredo, o pe s .
RPN 2021. februar-oktéber honapok utan . . A . Tovabbi igény (+),
2021. évi minimalbér és . . SR . 2021. februar-oktéber honapok utan : : ‘
A s s ténylegesen és november hoé utan varhatéan i . PR illetve visszarendezés (-)
garantalt bérminimum Kifizetett tobblet ténylegesen és november ho utan
emelésbdl eredo 10 havi varhatoan Kifizetett tobblet
tobbletkifizetés dsszege
munkaad
Okat munkaado munkaado munkaado
terhelo kat terhelo érint kat terheld kat terhelo
személyi | jarulékok | . érintett | személyi | jarulékok | .. ett | személyi | jarulékok .. személyi | jarulékok |
. . ; osszesen | .. . ! . ... | Osszesen , . . . .. | Osszesen | | ... | Osszesen
Jjuttatds és létszam | juttatas | és szocidlis létsz | juttatdas | és szocidlis Juttatds | és szocidlis
szocidlis hozzdjarula am hozzdjarula hozzdjarul
hozzdjaru si ado si ado dasi ado
ldsi ado
5448 000 844 440 6292 440 30 1731200 268 336 1999 536 45 3597900 557 674 4155574 ;ég -18 430 -137 330
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C. Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint el6irt, a bevételek és kiadasok
varhato alakulasarol szolo adatszolgaltatas prognozis adatai és a tény adatok eltérésébol
adodo, agazatok altal kiildott értesités szerint a 2020. szeptember hdonapban leadott
adatszolgaltatasok alapjan megallapitott birsag miatti befizetési Kkotelezettségek
teljesitésérol

A Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézetnek a 2020. szeptember havi eldrejelzés
tekintetében 984 Ft megallapitott birsag befizetési kotelezettség eldirasara keriilt sor, melynek
teljesitése 2021.02.11-én megtortént.

d. Vallalkozasi tevékenység végzésérol torténé beszamolas
Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

e. Az értékcsokkenés alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység kozotti
megoszlasa
Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

f. Ertékelés a Kiszervezett tevékenységek, szervezet (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol

Intézetiinkben kiszervezett tevékenységként az Orzés-védelem egy része, valamint a mosodai
tevékenység miikodik. A kiszervezett tevékenységek koziil kozponti kozbeszerzés kiirdsara a
mosodai szolgaltatas teriiletén a BVOP kijelolésre keriil.

Az Intézet kdzhasznu alapitvanyaiban véltozas az elmult évben nem tortént.

g. Az intézmény gazdasagi tarsasagokban valo részesedése, a tarsasagok altal
nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett szolgaltatisok mennyisége és osszetétele,
az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok miikodése,
eredményessége

Az Intézménynek gazdasagi tarsasagban részesedéssel nem rendelkezik.

h. A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasra forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama

2021 évben két f6 részesult lakasvasarlasi kolcson kiutalasaban, 6sszesen 5.000.000 Ft
lakasvasarléasi kolcson jovahagyasara keriilt sor.

I. A Kincstari Egységes Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa

Az Intézmény a Kincstari Egységes Szdmlan kiviil az OTP-nél vezetett lakasvasarlasi kdlcson
szamlaval rendelkezik, melyen a dolgozok részére nyujtott lakasvéasarlasi kolcson
pénzforgalma zajlik.

A bankszamla szama: 11708001-20105640-00000000

A bankszamla nyito egyenlege 2021 évben: 37.748.804 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2021 évben: 40.293.089 Ft
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J. A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérol, az eldiranyzat-gazdalkodasi
rendszerrol, a Kincstari-informacios szolgaltatas (KIR, KGR-K11) tapasztalatairol

Az eldiranyzat gazdalkodasi rendszer a Kincstarban az intézménnyel 6sszhangban miikodik.
Az e-adat rendszerben torténd eldiranyzat rendezés zokkenOmentes, az eldiranyzat
egyezosége naprakész az Intézményben kimutatott modositott eldiranyzattal.

A KGR-KI11 rendszer miikddése stabil, megbizhatd, bar az adatok feltoltése a feliilet
kialakitasa miatt nehézkes.

2021. évben a bérszamfejtéssel kapcsolatban tovabbra is fennallo probléma, hogy a
visszamendleges adatrogzités vagy adattorlés kovetkeztében nagy mennyiségii (akar 38 darab)
bérjegyz¢ék késziil, ez a munkavallalo részére értelmezhetetlen. A honap kozbeni tappénz
utalas esetén a letiltasokat, levonasokat, adokedvezményeket is figyelembe veszi a program,
ami szintén nehezen magyardzhat6 az érintett dolgozoknak. A kdzponti bérszamfejtéssel tobb
az adminisztracio. A tdppénzes igazoldsok (intézetiinkben elég magas) tovabbitasa szinte egy
egész embert kivant.

k. Az évKkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezeto valtasrol és annak hatasairol
2021. évben nem tortént intézmény-, illetve gazdasagi vezetd valtas az Intézményben.
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zar¢ adatok tiikrében.
Az egészségiigyi szolgalati jogviszony bevezetését kovetden a korabban megbizasi -és személyes kozremiikoddi szerzddéssel dolgozok tobbsége

atlépett egészségiigyi szolgalati jogviszonyba, igy az apoloi teriiletek kivételével a tobbi teriileten ndvekedett a dolgozoi 1étszam. 2020. juniusatol a
takaritasi feladatokat visszaszerveztiik, 2021. évben sikeriilt a 1étszamot fejleszteni, de még nem tudtuk betdlteni az Gsszes iires allashelyet. Ebben a

munkakdrben nagyon magas a fluktudcio.

Az év folyaman 21 f6 rezidensnek lettlink elsddleges képzohelye.
Szakorvosi, szakapoloi teriileten 1étszam gondokkal kiizdiink. Az egészségiigyi szakdolgozok korében végrehajtott béremelés még mindig nem teszi

vonzova az egészségligyi palyat. Az egészségiligyben dolgozok illetményét sziikséges lenne kozpontilag rendezni, mert Intézetiinknél erre fedezet nem

all rendelkezésre. Korhazunknak jelentds tobbletkiadast okoz a rendkiviili munkavégzés, a helyettesitési dij, az onként vallalt tobbletmunka kifizetése

Heim Pal Orszagos Gyermekgyodgyaszati Intézet

2020. évi Szoveges Beszamold

A létszamadatok alakulasarol, abban bekovetkezett valtozasok okairol, szervezetre gyakorolt hatasairol a nyité adatokhoz képest a

2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 2021.02.28 2021.12.31
Munkakéri S| Be| S| Be| S| B | S| Be| S| Be | Munkakericsoport Se| ¥¢
csoport B% | £ER| B | 23| BS | €% | B | 23| By | =% (Eszjtv) 3% | =8
T2 S @ T2 S @ T2 S @ R S © T2 5 @ B © S ©
b b3 & = & = & = & S a S
Orvos 4b Eszjtv. 8.5. (3)
rezidensekkel 276 306 288 329 291 339 288 335 292 359 €gyeb Eszjv. €.3. {
. bekezdés szerinti
egyiitt R S| 392 458
egészségiigyi szolgalati
Egyéb fels6fokd 34 40 37 43 37 43 45 52 40 46 jogviszonyban all6
Asszisztens, 271 295 282 304 285 304 289 314 304 328 o
segédasszisztens egészségligyi
) 694 754
o, s szakdolgozok
Apolé, segédapolé | 358 405 377 423 386 433 389 437 389 428
Gazud' "‘i‘t‘;ziak' 65 67 65 68 62 64 63 67 61 68 ccrséaiiovh
gyv eges;zclegg:zgg en 198 209
Fizikai dolgozé 106 110 98 100 85 89 109 111 127 132
Osszesen: 1120 | 1223 | 1147 | 1267 | 1146 | 1272 | 1183 | 1316 | 1213 | 1361 1284 | 1421
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m. Az intézményben foglalkoztatottak foglalkoztatasi jogviszonyanak 2021.
évben torténo atalakulasardl, foglalkoztatottak osszetételérol, (2020. évi XXXII. torvény,
2020 évi C. torvény), annak szervezetre, gazdalkodasra gyakorolt hatasarol
A jogviszony atalakulasakor 25 f6 nem irta ald az egészségiigyi szolgalati jogviszonyrol szolo
munkaszerzodést. Megbizasi szerzddéssel dolgozo és személyes kozremitkodokeént
foglalkoztatott kollégak tobbsége atlépett egészségligyi szolgalati jogviszonyba.

n. Az intézményben foglalkoztatottak illetményfejlesztéshez kapcsolodo
dontésekrol, azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol

Az egészségiigyi bérfejlesztés évek ota folyamatban van, melynek egy részét a NEAK-on
keresztiil Intézményiink megkapja, egy része pedig beépiilt a finanszirozasba. 2021-ben ez az
Osszeg a kovetkezoképen alakult:

- Bérbeépités fixdij: 77.096.400 Ft
- Béremelés fedezete — alapbér és/vagy védondi bér: 3.353.079.800 Ft
- Béremelés fedezete — mozgobér kiilonbozet: 645.607.500 Ft
- Jovedelemkiegészités: 212.970.200 Ft

A béremelések fejlesztésének hatasat folyamatosan monitorozzuk, és azt tapasztaljuk, hogy a
rendelkezésre bocsatott forras nem fedezi teljes kortien a kifizetett bér és jarulék Osszegét.
Egyetlen kivételtdl eltekintve, ez pedig a nyugdijas dolgozok jovedelem kiegészitése, ahol
honaprol honapra kérjiik e a fizetendd Osszeg forrasat, melyet a NEAK le is utal résziinkre.

A rezidensek bértdmogatdsa nem fedezi a teljes bériiket, amit az elmult években t6bbszor
jeleztiink.

0. Vészhelyzetben, illetve egészségiigyi vészhelyzetben a jarvany elleni
védekezéssel kapcsolatos intézkedések megtételérdl, azok szervezetre, gazdalkodasra
gyakorolt hatasairol

Intézménylink ugy, mint a korabbi években, 2021-ben is kiemelkedd szerepet vallalt a
COVID okozta jarvanyhelyzet kezelésében. Tobb intézkedésre és atszervezésre volt sziikség,
hogy a COVID jarvany és a postCOVID tiinetek kezelésében sikeresen tudjunk részt venni.

A megalakult Intézeti Operativ Torzs kiilon eljarasrendeket készitett a kdvetendd jarvanyligyi
¢s infekciokontroll szabalyok betartasa érdekében.

Intézményiinkben tobb atszervezés tortént, osztalyokat alakitottunk at részlegesen vagy
teljesen, ahol a COVID jarvanyban érintett betegeket elkiilonitetten, a jarvanyligyi
eléirasoknak megfeleléen kezelni tudtuk. A COVID fert6zott betegek és nem fertdzott
betegek ellatasa folyamatosan, parhuzamosan folyt az intézetben. E mellett folyamatosan
ellattuk a sulyos szovodményekkel jaro €s gyakran intenziv osztalyos kezelést igénylé MISC-
s betegeket is. Az osztalyok biztonsagos mitkddéséhez biztositottuk a személyzetet, az anyag
és eszkoz igényeket a COVID jarvanyban érintett betegek ellatdsaval kapcsolatban.
Megszerveztik az osztdlyok zdokkendmentes miikodését ugy, hogy sajnos dolgozdink is
elkaptak a fert6zést, ami ha komoly tiineteket nem is minden esetben okozott, a munkabdl 10-
14 napra mindenképpen kiestek.

A COVID elleni véddoltasok beadasaban is élen jartunk, Ggy a felnétt lakossag, mint a
gyermekek részére torténd oltdsi program megvalositdsdban, tobb, mint 70 ezer lakost
oltottunk be, koztiik sok gyermeket. Folyamatos szervezést kivant az oltopontok kialakitasa
mellett a jarobeteg szakrendelések szinte teljes atszervezése, az oltasi napokon résztvevo
orvosok ¢és egészségiigyi személyzet biztositasa, napra pontosan lekdvetve az esetleges
valtozasokat. Az EESZT-ben torténd eldzetes bejelentkezés beindulasdig a betegek
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regisztralasat és annak valtozasait is koordinaltdk kollégaink. Ezt a munkafolyamatot nem
haritottuk az egészségiigyi dolgozdkra, hanem a titkarsag kollégai dolgoztdk ki és tartottak
kézben az oltasi folyamatok teljes koordinaciojat.

Az oltasi program megvaldsitasa a kozponti gydgyszertar felkészitését is sziikségessé tette.
Sziikség volt a megfeleld hiitési rendszer biztositasara, mert az oltdéanyagok eldirds szerinti
taroldsa nem volt biztosithaté azokkal a hiitékkel, mellyel az Intézmény rendelkezett. A
gyogyszertar dolgozoi nagyon komoly szervezéssel jarultak hozza ahhoz, hogy az oltéanyag
megfeleld iddben, megfelel6 mennyiségben rendelkezésre alljon, a biztonsagos beszallitast és
a felhasznalasig a tarolast biztositottdk, tovabba az oltasi napokra rendelkezésre bocsatottak
az oltopontokon.

A miszaki- gazdasagi teriilet dolgozoit is tobblet feladat terhelte, a COVID jarvany okozta
fennakadasok mellet biztositottak a zavartalan muikodést, mellette a COVID

adatszolgaltatashoz elkészitették az alap adatokat.

p. Az allami fenntartasu fekvobeteg-szakellato egészségiigyi

tovabba az OKFO tekintetében tortént valtozasok

intézmények

2021-ben a kialakitott megyei iranyitasi struktGraban az intézet valtozatlanul orszagos

modszertani intézetként a megyei intézeti kategoriaba tartozik.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa

a. Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és osszetételének alakulasara hatassal
voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg

még nem keriiltek rendezésre.

2021. évben pénziigyi helyzetre haté események, koriilmények bemutatésa:

2021 évi konszolidéacid — adossagrendezés

435.053.300 Ft

2021 évi szolgalati elismerés kifizetésének forrasa

233.390.500 Ft

Rezidens tdmogatas

320.471.305 Ft

Minimalbér és garantalt bérminimum tdmogatasa

6.155.110 Ft

Bérkompenzaciohoz nyujtott timogatas

29.155.706 Ft

PM/86713-/2021. eii szolgalati jogviszony atalakulast el nem fogadok
jogviszony-megsztinéséhez kapcs. tobbletkiadas forrasa

109.148.753 Ft

COVID tobbletkoltség tamogatasa 2020.december-2021.jalius idészakra

814.120.631 Ft

Koronavirus elleni védekezés

57.755.790 Ft

PM 20783-1/2021. sz. intézkedés sz. mentdautd beszerzés tamogatasa

57.150.000 Ft

Alapitvanyi, maganszemély és vallalkozasok tdmogatédsa

137.960.246 Ft

EFOP-1.8.21.-18-2019-00044. 1.sz.-Infekci6 kontroll

25.317.344 Ft

OKFO/34757-2/2021 vis maior fogaszati szék beszerzés

50.000.000 Ft

20/22/24 Egészségiigyi intézmények rendkiviili timogatasa Cseppfolyos orvosi
gazszolgaltatdoval szembeni tart. kiegyenlitésére biztositott forras

159.688 Ft

4/2844-2-2021/EKF - 20/22/28 Nemzeti Népegészségiigyi Stratégiaval osszefliggd
feladatok Modszertani egészségiigyi programok koord.

249.999.996 Ft

Onkormanyzati timogatasok

14.004.800 Ft
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DTP3-571-1.2 CD SKILLS program

10.412.382 Ft

GYDIAB palyazati forras

29.665.920 Ft

EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti és rehab. technikék bevezetése palyazati forras

972. 552.953 Ft

Dolgozok lakéastamogatasi kolcson befizetések 7.583.007 Ft

2021 évben mikodési és felhalmozési kiadasok fedezetére is érkeztek olyan forrasok,
melyeket a tervezéskor nem voltak ismertek, igy a koltségvetésben nem kertiltek feltiintetésre.

Intézménylink miikddésére 2021 évben legjelentdsebb hatassal a 2021. december 27-én
jovairt mikodési konszolidacios tamogatas és a 2021 évi szolgalati elismerés kifizetésének
forrasa volt. A két jogcimen 6sszesen 668.443.800 Ft érkezett Intézménylink részére, melynek
kifizetését 2020. december 31-ig, 5 nap alatt kellett megvalositani. A kifizetések teljeskoriien
megtorténtek.

Rezidenstamogatasra 320.471.305 Ft utalas érkezett, melyet 2021. november — december
hénapokban irtunk jova szdmlankon. A rezidens bérek kifizetése 2021 évben folyamatosan
torténtek, igy a tamogatds utdlagosan tortént. Az id6 rovidsége miatt ezt az Osszeget
felhasznalni mar nem tudtuk, 2022-re maradvanyként keriilt atvezetésre.

Minimélbér ¢és garantdlt bérminimum tamogatasara 6.155.110 Ft-ot, bérkompenzaciora
29.155.706 Ft-ot kaptunk, kifizetésiik megtortént.

PM/86713-/2021. egészségiigyi szolgalati jogviszony atalakulast el nem fogadok
jogviszonymegsziinéséhez kapcsolddoan tobbletkiadas forrasaként 109.148.753 Ft jovairasara
keriilt sor.

A jarvany elleni védekezés jelentds tobbletkoltséget eredményezett 2021-ben is, melynek
enyhitésére a kormany jarvany elleni védekezés jogcimen 814.120.631 Ft koltségtéritést
nyujtott, a 2020. december — 2021. julius iddszakra vonatkozdéan. Ezen a jogcimen tovéabbi
57.755.790 Ft tamogatast, illetve mentdautd beszerzésére az Operativ torzs dontése
értelmében 57.150.000 Ft kaptunk.

4/2844-2-2021/EKF-20/22/28 Nemzeti Népegészségiigyi Stratégiaval 0Osszefiiggd feladatok
Modszertani  egészségiigyi programok koordinalasara 249.999.996 Ft utaldsara keriilt sor. A
tdmogatas felhasznaladsa megtortént.

Vis maior tamogatasként 50.000.000 Ft tAmogatdsban részesiiltiink, fogaszati székek siirgds
poétlasa valt sziikségessé, ezért ezek beszerzésére forditottuk az dsszeget..

Felhalmozési és miikddési célu tamogatds dallamhaztartason kiviilrdl, alapitvanyoktol,
vallalkozéasoktol és maganszemélyektél 137.960.246 Ft Osszegben érkezett Intézményiink
részere.

Onkormanyzati timogatasként 14.004.800 Ft timogatasban részesiiltiink.

Eurdpai Unids és hazai palyazatokra 6sszesen 1.037.948.599 Ft érkezett.
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20/22/24 Egészségiigyi intézmények rendkiviili timogatasaként cseppfolyos orvosi gazszolgaltatdval
szembeni tart. kiegyenlitésére 159.688 Ft forras allt rendelkezésre.

A dolgozoi lakastamogatasok visszafizetésébol 7.583.007 Ft folyt be, melyet tovabbi lakasvasarlas
tdmogatasara tudunk forditani.

b. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa. —

A HOGYI 2021-ben is orszagos intézetként csecsemOd-és gyermekgyodgyaszati ellatas
tertiletén az EMMI tudomanyos, kutatdsi €s modszertani intézete, segiti €s tdmogatja a
Nemzeti Gyermekegészségiigyi Program megvaldsulésat.

2021-ben a SARSCOV?2 jarvany elleni védekezésben a HOGYTI tevOlegesen részt vett, az
orszagos gyermekgyodgyaszati ellatds biztos bazisa volt, mint orszagos hataskorli gyermek
COVID ellatohely, oltopont valamint moddszertani kdzpont. Ezek a feladatok az intézet
menedzsmentjét és dolgozoit is jelentdsen terhelték a mellett, hogy az egyéb orszagos és
regionalis ellatasi feladatokat is folyamatosan elvégeztiik.

A jarvanyligyi feladatok mellett ideiglenesen atvettik a DPC gyermek-infektologiai
feladatainak nagyobb részét is, hogy az ott foly6 felnétt COVID ellatast konnyitsiik.

C. Az év soran atadott és atvett feladatok és az ezekhez kapcsolodo létszam és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa (kiilonos tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet
szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatarozott eljarasrend
alapjan végrehajtott - atadas-atvételének hatasara)

Nyerges Gabor Orszagos Gyermekinfektologiai és Jarvanyiigyi Kozpontot atvettiik. Ezzel
kapcsolatban 1étszam adatok: 20 f6 szakdolgozo, 3 {6 orvos.

d. Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati és célfeladatok hatasa

Az intézmény miikodése évek Ota stabilnak tekinthetd.

Az elmult 7 év valsdg menedzsmentjének és szigort gazdalkodasanak eredményeként
elmondhato, hogy a jarvanyligyi vészhelyzet alatt az intézet a védekezés kiemelt orszagos
kozpontjaként jelentds tobblet feladatot latott el, amihez a kdzponti tdmogatast megkapta. Ez
az eredmény csak egy folyamatos, szigoru és feliilrdl szakmailag ¢s gazdalkodasilag is
kontrollalt ellendrzést folytatd menedzsment tevékenységgel volt elérhetd.

Ezen kiviil tény, hogy a gyermekgyogyaszat 1étszam és szakember igénye joval magasabb,
mint a felndtt ellatdsban, ezért az altalanos orszdgos bérintézkedések sokkal stlyosabb
mértékben érintik. Mivel a készletfelhaszndlasi-, a szolgéltatdsi és az Osszesitett dologi
kiadasok gyakorlatilag nem novekedtek 2013-6ta, de a 2021-es év a rendkiviili jarvanylgyi
vészhelyzet és védekezés jegyében telt el, ez az év nem hasonlithatd az eléz6 évekhez, de
altalanossagban e mellett is igaz volt, hogy a dologi kiaddsok a mikodés veszélyeztetése
nélkiil tovabb mar nem csokkenthetdk, a fedezetet és a fedezet hianyt alapvetéen a mitkddési
bevételek (NEAK bevétel) és a személyi jellegli koltségek befolyasoljak.
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Kihivasok a jarvanyiigyi vészhelyzetet kovetoen:

A gyermekgyodgyaszati szakma rendkiviili modon alulfinanszirozott, ezért sziikségesnek
latjuk a finanszirozasanak rendezését, ami ebben a szakméban a szakmai szorzok jelentds
emelésével oldhatdé meg, a TVK emelése nem jelent megoldast. Ezen kiviil javasoljuk a
legmagasabb progresszivitadsi szintli ellatas ¢és orszdgos szintii rendelkezésre allas
finanszirozasanak rendezését, az ellatott feladatok valos értéken valdo megtéritését.

Ismét kezdeményezni fogjuk, hogy a HOGYT is kapja meg a balesetes gyermekek ellatasért
jar6é traumatoldgiai fix dijat és 1,4-es szorzot, mint a tobbi traumatologiai ellatd
Magyarorszagon valamint az életmentd diagnosztikai PCR vizsgalatok elszamolhatosagat.

Gyermekgyogyaszati szakmakoncentracid ilyen mértékben az orszagban madashol nem
talalhato, ezért az Intézet finanszirozdsidt az orszagos feladatainak megfeleléen kellene
kialakitani. A kovetkez6 idészakra az orszagos feladatokkal kapcsolatos ellatas és
modszertani feladatok, a gyermeksiirgdsségi, a gyermektraumatologiai, gyermekpszichiatriai -
kozponti ellatand6 feladatok, a kiterjedt és sok szakmas tigyeleti rendelkezésre allas és az
azzal kapcsolatos hattér feladatok (pl. labor) finanszirozasdnak megoldasat fogjuk
kezdeményezni.

Az anyak ellatasaért kapott NEAK téritési dij duplara emelése lenne sziikséges ahhoz,
hogy elhelyezésiik ne legyen veszteséges. Az orszagos intézeti feladatok ellatasat évek ota
nem fedezi a labor TVK, ugyanakkor az utobbi években a teljes kdzponti régid alapellatasat
az intézet kényszeriil ellatni. A labor TVK 9 millio NP-al torténé emelésére lenne sziikség
az ellatott feladatok sz{ikos finanszirozasahoz.

Sziikséges infrastrukturalis fejlesztések

A HOGYI méreteit és ellatott gyermek betegek szamat tekintve Eurdopa egyik
legnagyobb 6nallé gyermekkorhaza, szakmai tudas-és kutatokozpontta fejlodott.

Az orvostechnikai fejlodést és a betegek ellatasat azonban a régi rendkiviil sziik és
elavult épiiletek akadalyozzak.

A 2021-ben is zajlo korhazfelijitasi program soran a meglévé és hossziitavon
megmaradasra tervezett épiiletek nagy részében szamos felajitas kezdodott meg,
amelyek lassan haladnak, tobbségiik folyamatban van, a gyégyitasi tevékenységek
nehezen szervezhetok miattuk.

A HOGYI megmaradé épiiletei rendkiviil sziikek, a tervezett szakma koncentracio
tovabb nem hajthato végre benniik, a siirgésségi és baleseti ellatast az infrastruktura
akadalyozza, ezért rendkiviil fontos lenne a tervezett uj épiiletek megépitése. A HOGY
Gyermekbaleseti és siirgosségi ellatas c. kiemelt Kormanyprogram orszagos kozpontja,
ennek keretében 2021-re elkésziilt a két aj épiilet terve, melybél a ,,B” Baleseti tomb
épiiletének eredményes kozbeszerzése is lezajlott, az épitkezés megkezdése komanyzati
dontésre var.

A masik épiilet engedélyes tervei is elkésziiltek, a kozbeszerzés kiirasa folyamatban van
(BEU).
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I1. Részletes indoklas — az eldiranyzatok alakulasa

1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

Megnevezés I”E.re’detl M,,é.d(,)SitOtt Teljesités
eléiranyzat eldiranyzat
Személyi juttatasok 2020 5246387000 7144117584| 7143022857
Személyi juttatasok 2021 5867187 000| 10421683887 | 10104 957 025
Munkaadokat terheld jarulékok 2020 980422000 1209040674| 1209 040674
Munkaadokat terhel6 jarulékok 2021 987845000| 1546157877 1475333123
Dologi kiadasok 2020 3094 368000 3480223491 3223036817
Dologi kiadasok 2021 3094 368000| 4145163624 4010893561
Beruhazasok 2020 45 000 324 451 854 272 988 431
Beruhazasok 2021 45000| 1180768195 963 687 703
Felujitasok 2020 0 60 143 612 57 863 343
Felujitasok 2021 0 5402 196 5402 196

a. Személyi juttatasok és munkaadokat terhelé jarulékok alakulasa

Intézményiink személyi juttatdsdnak 2021 évi eredeti eldirdnyzata és teljesitése kozott
jelentds, 42%-o0s novekedés mutatkozik, emellett a 2020. évi teljesitéshez képest is 29%-kal
tobb bért fizettiink ki. A munkaadot terheld jarulékok emelkedése a targyévi eredeti
eléiranyzathoz képest 33%-os volt, azonban 2020. évhez képest csak 18%-kal nétt a jarulék
fizetés 0sszege, mely a jarulékok 17,5%-ro6l 15,5%-ra torténd csokkentésére vezethetd vissza.

A jarulékfizetésével kapcsolatban szeretnénk megjegyezni, hogy tovabbra is komoly
problémat okoz a rehabilitacids hozzajarulas fizetési kotelezettség Intézményiinkben, és az
egészségiigyi szektorban egyarant. 2021-ben éves szinten 14,3 M Ft-tal t6bb hozzéjarulast
fizettiink be, mint 2020-ban. Ez az Gsszeg tovabb és ugrasszerlien fog emelkedni 2022-ben,
ami az elsdé negyedéves adataibol egyértelmiien latszik. A rehabilitacios hozzajarulas alapja a
targyév elsé napjan a teljes munkaidoben foglalkoztatott munkavéallald részére megallapitott
alapbér kotelezo legkisebb Osszegének kilencszerese / f6 / €v. Ez az 6sszeg 2020-ban és 2021-
ben 161.000 Ft volt, mig 2022-ben 200.000 Ft. Ezzel parhuzamosan nem tudjuk ndvelni a
rehabilitalt munkavallalok szamat, elsGsorban azért, mert az ellatandd6 munkafolyamatok ezt
nem teszik lehetdvé. Tekintettel arra, hogy a rehabilitdciés hozzajarulas megfizetésére
vonatkozo kivétel nem vonatkozik az egészségiigyi szektorra, igy a kozteher megfizetése alol
nincs mentességiink.

Az egészségiigyi szakdolgozdk és orvosok bérének emelése, illetve a rezidens bérek kifizetése
- melynek egy részét fedezi az allam-, 2021-ben is jelentds személyi juttatas novekedéssel jart
az el6z6 évhez képest. A NEAK-on keresztiil 2021-ben 4.075.783.700 Ft leutalasara kertilt
sor, a bérbeépités fixdij, béremelés alapbér és mozgobér kiilonbozetének kifizetéséhez vald
forrds biztositasaként. A  visszafoglalkoztatott nyugdijasok jovedelem kiegészitése
212.970.200 Ft hozzajarulast tett sziikségessé. Ezen kiviil a rezidensek bérének fedezetére

320.471.305 Ft érkezett, azonban a forras csak november és december honapokban keriilt
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leutaldsra ezért teljes évben sajat forrasainkbol fedeztik a bér és jarulékfizetéseket. A
rendelkezésre bocsatott forrdst maradvanyként kellett atvinni a 2022-es gazdalkodasi évre.

Intézményiinkben tobb projekt van folyamatban, melyek szintén tartalmaznak bér és jarulék
keretet, ennek kapcsan is torténtek bér €s jarulék kifizetések. Tovabbi 517.451.811 Ft tobblet
kifizetésre volt sziikkség a COVID jarvany miatti toObbletmunka teljesitések miatt, melynek
fedezetére az EMMI a megkiildott adatszolgaltatasok alapjan, 359.624.254 Ft —ot téritett meg.
Szintén 2021-ben kaptuk meg a 2020. december honapra vonatkozd személyi és jarulék
koltség térités egy részét, 85.328.139 Ft-ot.

Tovabbi rendkiviili kifizetést eredményezett a szolgalati elismerések kifizetése 2021.
december honapban, melyre 233.390.500 Ft forrast biztositott a kormany, tovabba a
PM/86713-/2021. egészségiigyi szolgalati jogviszony atalakulast el nem fogadok
jogviszonymegsziinéséhez kapcsolodoan tobbletkiadds forrdsdnak felhasznalasa, mely
109.148.753 Ft volt.

A bértamogatasokkal és a projektre érkezd forrassal parhuzamosan, az évkozben megvalosuld
eléiranyzat modositasokkal, biztositani tudtuk a teljes évre sziikséges eldiranyzatot a
kifizetésekhez, igy a személyi juttatasok, és jarulékok eldiranyzat fedezte rendelkezésre allt.
A személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok kifizetésében nem volt fennakadas.

A human erbforras biztositasa fOként a szakmailag magasan kvalifikalt teriileteken és a
hianyszakmdkban nehéz, a kérhazak kozott kialakuld bérspiral miatt kozel 80 allas betdltetlen
volt. Az apold hidny az egyéni terhelések emelkedése mellett fokozza az elvandorlast, az
intézeti teljesitmények csokkenésén keresztiil a bevételeket rontja.

Az egészségiigyli intézmények kvazi versenyben 4llnak egymassal a szakdolgozok
megszerzéséért, egyeértelmiien szivasos piac jellemzi a szakteriilet munkaerdpiacat. Tekintettel
arra, hogy kiemelt hangstlyt fektetiink az adott koriilmények kozott megvaldsithatdé minél
kiegyenstlyozottabb gazdalkodasra, és a szallitd allomany lehetd legalacsonyabb szinten
tartasara, igy a kifizethetd bérek tekintetében is szigort elveket vallunk. Ezért sok esetben alul
maradunk ebben a versenyben azokhoz az intézményekhez képest, melyek inkdbb magasabb
bért fizetnek dolgozoiknak, akar azon az aron is, hogy kintlévéségeik folyamatosan nének.

Tovéabbi problémat jelent, hogy mig eddig jellemzden csak az egészségiigyi szakteriileten
dogozok 1étszdmaban volt tapasztalhatd a munkaeréhidny, ez ma mar jellemz6 a miiszaki-
gazdasagi dolgozok korében is. Egyre nehezebben tudjuk pétolni az intézménybdl kilépd
munkaerdt, és itt is tapasztalhatd, hogy mas gazdasagi tertiletre, jellemzden a vallalkozési
szféraba tavoznak dolgozoink, ahol jelentdsen magasabb bért kindlnak. Azt is fontosnak
tartjuk megjegyezni, hogy a miszaki-gazdasagi teriileten dolgozok bérének rendezése tobb
mint 10 éve nem valosult meg kozpontilag, pedig egy korhaz miikodése az 6 munkdjuk
hianyéban is fennakadasokkal, esetleges leallassal jarhat.
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b. Dologi kiadasok alakulasa:

A targyévi dologi kiaddsok modositott eldiranyzata €s teljesitése jelentdsen magasabb volt az
eredeti eldiranyzathoz képest. A valtozast a kovetkezd gazdasagi események okoztak a
legjelentésebb 0sszegben:

A 2021. évre elhuzoddo COVID jarvany, szamottevd tobblet kiadassal jart, mind személyi,
mind dologi kiadasok tekintetében. Dologi tobblet kiadas dsszesen 526.213.050 Ft 6sszegben
keriilt felhasznalasra, melyb6l 305.867.238 Ft-ot kaptunk meg koltségtéritésként, illetve
tovabbi 63.301.000 Ft dologi koltségtéritést szintén 2021-ben téritett meg a kormany, mely a
2020. december havi koltségek fedezetét tartalmazta.

A ritka betegségek kezelésére forditott, egyedileg finanszirozott gydgyszerek 1.656.493.200
Ft-tal novelték a targyévi eldirdnyzatot €és annak teljesitési adatat. Ezt az Osszeget a NEAK
kozvetleniil a szallitonak utalta, az Intézmény a szamvitelben nyilvantartasba vette bevételi és
kiadasi oldalon egyarant, eldiranyzat modositasként és teljesitésként egyarant.

Tovabbi eldiranyzat és teljesités emelkedést eredményezett, a NEAK tamogatason keresztiil
jovairt konszolidacioé 0sszege, melyet az adossagrendezésre forditottunk. Ez 435.053.300 Ft-
tal ndvelte az eldiranyzat és teljesités adatot.

c. Beruhazasok alakulasa:
A beruhazasok mértéke 2021-ben kozel 70%-kal magasabb volt az egy évvel korabbihoz

képest, a targyévi teljesités 963.687.703 Ft volt. A 2021 évi teljesités a kovetkezd fésorokat
érintette:

- Informatikai eszk6zok beszerzése 7.224.156 Ft
- Egyéb targyi eszk6zok beszerzése 789.071.471 Ft
- Beruhézasi célu elbzetesen felszamitott AFA 167.392.076 Ft

Az egyéb targyi eszkozok beszerzése koziil a legjelentGsebb Osszegili beruhdzasok a
kovetkezOk voltak:

- EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti és rehabilitacios technikak bevezetése projekt forrasabol
beruhazasra felhasznaltunk 772.964.775 Ft-ot. A palyazat nem fejezddott be, 2022-
ben fogjuk a palyazatot lezarni.

- Az OKFO fogaszati székek beszerzésére 50.000.000 Ft forrast biztositott, mely
szintén felhasznalasra kerdiilt.

- A fennmaradd 0Osszegek jellemzden alapitvanyi ¢€s kisebb palyazati forrasok
felhasznalasbol adodik.
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d. Felujitasok alakulasa:
2021-ben Gsszesen 5.402.196 Ft Osszegben végeztliink ingatlan felujitast, mely figyelembe
véve az Intézmény méretét, nem nevezheto jelentdsnek.
2 Az eldiranyzatok alakulas az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a. Kiadasi — bevételi eléiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa,
annak indoklasa

Kormanyzati hataskorében végrehajtott eldiranyzat modositasok

B816 1103 151910
K1 495 705 619
K2 75 706 840
K3 452 043 751
K6 79 695 700
Ebbdl:
Minimalbér és garantalt bérminimum emelkedésével kapcsolatos tobbletkiadasok 6 155 110
tamogatasa
Bérkompenzaciohoz nyujtott timogatas 29 155 706
Jarvany elleni védekezéssel kapcsolatos PM intézkedés 929 026 421
PM/86713-/2021. eii szolgalati jogviszony atalakulast el nem fogadok jogviszony- 109 148 753
megsziinéséhez kapcs. Tobbletkiadas
Gyermekdiabétesz Palyazati Program 29 665 920

1103 151 910

Feliioyeleti hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositasok

B816 620 630 989
K1 394 277 346
K2 61 328 959
K3 115 024 684
K6 50 000 000

Ebbdl:
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Rezidens tamogatas 320471 305
4/2844-2-2021/EKF - 20/22/28 Nemzeti Népegészségiigyi Stratégiaval 6sszefliggd
. . 249 999 996
feladatok Modszertani egészségiigyi programok koord.
20/22/24 Egészségligyi intézmények rendkiviili timogatasa Cseppfolyds orvosi
. e ) . ol 159 688
gazszolgaltatoval szembeni tart. Kiegyenlitésére
OKFO/34757-2/2021 vis maior fogaszati szék beszerzés 50 000 000
Sajat hataskorben végrehajtott eldiranyzat modositasok
Bl 4 809 796 628
B2 972 552 953
B6 36 733 332
B7 119 222 303
B813 | 316 659 080]
0000000000000 ]
- Kk ][ 42313199
e x ][T21215083
- Kk ]| 540219
- K ][ 700931600
Ebbdl:
Intézményi tobbletbevétel: 6 639 236 816
Ritka betegség gyogyszer térités eldiranyzat emelése 897 340 319
NEAK bértdmogatas utalasa 3876 697 000
Lakaskolcson visszafizetés eldiranyzat 35591 398
EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti és rehab technikak bevezetése 972 552 953
Infekciokontroll EFOP-1.8.21-18-2019-00044 25 317 344
758/2021.(X11.22.) Korm. Rendelet alapjan, az egészségligyi szakellatast
e 1 ; ek s A4 o o 435 053 300
nyUjtoé kozfinanszirozott szolgéltatok miikodési tamogatasarol
1952/2021. (XII. 22.) Korm. Hatarozat alapjan az egészségiigyi szolgalati
jogviszonyban allo személyek szolgalati elismerésével kapcsolatos egyes
intézkedésekrol szold 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet 2. § (3) bekezdés 233390 500
a) pontja szerinti kotelezettség teljesitéséhez sziikséges fedezet (Szolgalati
elismerés)
Adomanyok alapitvanyoktol, maganszemélyektdl, dnkormanyzatoktol 163 294 002
6 639 236 816
2020. évi maradvany igénybevétel 316 659 072
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b.  Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatél, a kozépiranyité szervtol, illetve
mas fejezettol kapott eléiranyzatok felhasznaliasa, az esetleges maradvanyok
nagysaga és okai

- Rezidens tamogatasok: 2021-ben 320.471.305 Ft timogatasba részesiilt Intézményiink,
a foglalkoztatott rezidensek bérfedezetére és dologi kiadasokra. A teljes Osszeg
atutalasara 2022. november-december honapokban keriilt sor, az év végére valo
tekintettel minddsszesen 19.068.399 Ft keriilt felhasznaldsra. A fennmarado
301.402.966 Ft felhasznaldsa 2022-ben torténik meg.

- Bérkompenzécioként 2021-ben 30.918.009 Ft jovairdsara keriilt sor az EMMI
részérél. A forrasfelhasznalas 2021-ben szinte teljes korlien megtortént, a fel nem
hasznalt 1.762.303 Ft visszautalasardl év végén gondoskodtunk, maradvany nem
képzodott. A tényleges felhasznalas 29.155.706 Ft volt.

-  Minimalbér ¢és garantdlt bérminimum tobbletkiadas tdmogatasara 2021. évi
felhasznalasra 6.292.440 Ft-ot utalt az EMMI. A forrasfelhasznalas 2021-ben szinte
teljes kortien megtortént, a fel nem hasznalt 137.330 Ft visszautalasarol év végén
gondoskodtunk, maradvany nem képzdédott. A tényleges felhasznalas 6.155.110 Ft
volt.

- Jarvany elleni védekezéssel kapcsolatos PM intézkedés kapcsan a kovetkezo
koltségtéritések és tobbletforrasok biztositasara kertilt sor az EMMI részérdl:

COVID tamogatas 2020. december honapra 148 629 139
COVID tamogatas 2021. aug.-szept.-okt. honapra 75736 934
COVID tamogatas 2021. febr.-marc.-apr. honapra 343 623 348
COVID tamogatas 2021. januar honapra 77 699 158
COVID tamogatas 2021. m4j.-juni.-juli. honapra 168 432 052
- Koronavirus elleni védelem 57 755 790
- PM20783-1/2021. sz. intézkedése alapjan mentdautd

beszerzésére nyujtott tobbletforras ¥ 57 150 000

A COVID koltségtéritések felhasznalasa teljeskorlien megtortént, azonban a
mentdautd beszerzését nem tudtuk végrehajtani, mert a jarvanyligyi helyzetre valo
tekintettel a beszallitasok akadalyba {itkdztek. A forras felhasznalasa 2022-ben
megtorténik.

- PM/86713-/2021. el szolgalati jogviszony atalakulast el nem fogadok jogviszony-
megsziinéséhez kapcsolddod tobbletkiadas fedezetére 109.148.753 Ft-ot utalt intézményiink
részére az EMMI. A kifizetések megtorténtek.
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- Gyermekdiabétesz Palyazati Programra 29.665.920 Ft palyazati tamogatasban részesiiltiink,
mely 2021.11.08-an keriilt jovairasra. A forrasbol 20.282.406 Ft-ot tudtunk 2021-ben
felhasznalni, a fennmaradé 9.383.514 Ft 2022-re maradvanyként atkertil.

- OKF0/34757-2/2021 vis maior fogaszati szék beszerzésére 50.000.000Ft jovairasara keriilt
sor. A felhasznalas 2021 évben teljeskorti volt, maradvany nem képzddott.

- 20/22/24 Egészségiigyi intézmények rendkiviili tdmogatdsaként, Cseppfolyds orvosi
gazszolgaltatoval szembeni tartozas kiegyenlitésére 159.688 Ft tamogatasban részesiiltiink,
a felhasznalas teljes korlien megtortént, maradvany nem képzodott.

- 4/2844-2-2021/EKF - 20/22/28 Nemzeti Népegészségiigyi Stratégiaval osszefiiggd feladatok
cimszoval, a Modszertani egészségligyi programok koordindcios tevékenységéért
249.999.996 Ft tAmogatasban részesiilt Intézményiink. A forrast 2021. junius — 2021.
november iddszakban utalta résziinkre az EMMI (két honapot egyben, havonta). A

rrrrrr

teljeskortien megtortént, maradvany nem képzodott.

- EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti és rehabilitacios technikék bevezetése palyazatra 972.552.953 Ft
érkezett. A pdalyazati forrdsbol 826.405.506 Ft felhaszndldsa megtortént,
maradvanyként 146.147.447 Ft keriilt kimutatasra, melyet 2022-ben hasznalunk fel.

- Infekcidkontroll EFOP-1.8.21-18-2019-00044 palyazati programra 25.317.344 Ft timogatast
kaptunk, a teljes 0sszeg felhasznalasa megtortént, maradvanyként elszamolasara nem
keriilt sor.

- 758/2021.(XI1.22.) Korm. Rendelet alapjan, az egészségligyi szakellatast nyujto
kozfinanszirozott szolgaltatok mikodési tadmogatasarol 435.053.300 Ft Osszeg
érkezett, melynek felhasznalésa teljeskoriien megtortént, maradvany nem képzddott.

- 1952/2021. (XIl. 22.) Korm. Hatarozat alapjan az egészségiigyi szolgalati
jogviszonyban 4ll6 személyek szolgélati elismerésével kapcsolatos egyes
intézkedésekrdl szolo 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet 2. § (3) bekezdés a) pontja
szerinti kotelezettség teljesitéséhez sziikséges fedezet biztositasarol 233.390.500
tamogatasban részesiilt Intézményiink. Ebbdl 151.091.850 Ft kifizetése 2021-ben
megtortént, a fennmarad6 6sszegbdl a vonatkozo jarulék és az esetleges maradvany
rendezésére 2022-bne kertil sor.

- Adomanyok alapitvanyoktol, maganszemélyektdl, onkormanyzatoktdl cimen 163. 294.002 Ft
tamogatasban részesiiltiink.
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C. Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo
tényezok
. Személyi juttatasok, munkaadokat terhel6é jarulékok és szocialis hozzajarulasi

adod, valamint létszam alakulasa

Megnevezés Eredeti el6iranyzat | Modositott eldiranyzat Teljesités
Személyi juttatasok 5867 187 000 10 421 683 887 | 10 104 957 025
Munkaadokat terheld jarulékok 987 845 000 1546 157 877| 1475333123

A személyi juttatasok és jarulék elbéiranyzatanak alakulésa:

Személyi juttatasok soron, az eredeti eldiranyzathoz képest a moédositott eldiranyzat 2021
évben 4.554.496.887 Ft-tal, munkaaddkat terheld jarulékon a modositott eldiranyzat
558.312.877 Ft-tal emelkedett az eredeti el6irdnyzathoz viszonyitva. A két jogcimen
végrehajtott eldirdnyzat modositas 6sszesen 5.112.809.764 Ft volt

- Rezidens ¢és szakképzési dij kifizetésekre 320.471.305 Ft tamogatasba részesiilt
Intézménylink, a foglalkoztatott rezidensek bérfedezetére és dologi kiadasokra. A
teljes Osszeg felhasznalasara sor keriilt, maradvany nem képzddott.

- Eldiranyzat emelést hajtottunk minimalbér és garantilt bérminimum tobbletkiadas
tdmogatasara 6.155.110 Ft -ot utalt az EMMI (az sszeg a maradvanyként visszautalt
Osszeget mar nem tartalmazza). Az Osszeg felhasznalasara sor keriilt, a maradvany
visszautalasarol 2021-ben gondoskodtunk.

- Bérkompenzaci6é fedezeteként 29.155.706 Ft jovairasara keriilt sor (az Osszeg a
maradvanyként visszautalt 0sszeget mar nem tartalmazza). A forrasfelhasznéléas szinte
teljes korlien megtortént, a maradvany visszautalasarol év végén gondoskodtunk, igy
maradvany nem képzddott.

- 2021-ban béremelések fedezetére ¢és jovedelem kiegészités jogcimen Osszesen
3.876.697.000 Ft jovairasara keriilt sor, melyet a NEAK havi tdmogatassal kertilt
leutaldsra Intézményiink részére.

- COVID tobbletkoltség megtéritésével kapcsolatban 444.952.393 Ft eldirdnyzat
emelést hajtott végre az EMMI Intézménylink részére, a leutalt forrasnak megfelelden.

- 1952/2021. (XIl. 22.) Korm. Hatarozat alapjan az egészségiigyi szolgalati
jogviszonyban 4ll6 személyek szolgélati elismerésével kapcsolatos egyes
intézkedésekrdl szolo 664/2021. (XII. 1.) Korm. rendelet 2. § (3) bekezdés a) pontja
szerinti kotelezettség teljesitéséhez sziikséges fedezet (Szolgalati elismerés) jogcimen
233.390.500 Ft-tal nétt az eldiranyzat.
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- Eszjtv. jogviszony miatti kilépok tobbletkoltségének tamogatdsa kapcsan 117.497.974 Ft
eldiranyzat emelés tortént.

- 2020. évi maradvany igénybevétel miatti eldiranyzat emelés dsszege: 177.388.272 Ft volt.

- 4/2844-2-2021/EKF - 20/22/28 Nemzeti Népegészségiigyi Stratégiaval osszefiiggd feladatok
cimszoval, a Modszertani egészségligyi programok koordinacids tevékenységének
tamogatasaval 6sszefliggd bér és jarulék eldiranyzat valtozas 6sszege 135.135.000 Ft

- Pélyazatokkal kapcsolatban emelt eldiranyzatok: EFOP-5.2.6-20-2020-00011 palyazatra
29.215.724 Ft, EFOP-1.8.21-18-2019-00044 palyazatra 9.817.890 Ft, GYDIAB-20-23
palyazatra 5.382.300 Ft eldiranyzat emelésére keriilt sor. A fennmarado eléiranyzat novekedés
atcsoportositasok kdvetkeztében torténtek.

o Dologi kiadasok alakulasa

Intézményiink dologi kiadasanak eldiranyzat teljesitése a modositott eldiranyzathoz képest a
kovetkezo képen alakult:

Megnevezés Eredeti eldiranyzat | Modositott eldiranyzat Teljesités

Dologi kiadasok 3094 368 000 4 145 163 624 4010 893 561

Intézménylink dologi kiadasokra eredeti eldiranyzatként tervezett 3.094.368.000 Ft-ot, mely
év kozben emelésre keriilt, 1.050.495.624 Ft-tal, a teljesités ettdl kiss¢ elmaradt. Az el6zo
¢évhez képest a dologi kiadas teljesitése a COVID koltségek miatt jelentésen, 664.940.133 Ft-
tal nott, de az egyéb dologi kdltségek nagysagrendileg alig valtoztak.

Mint a korabbi években, Ugy 2021-ben is intézménylink gazdalkodasa soran minden
lehetséges moddon toreksziink a gazdasdgos miikodés megvalositdsara, a szallitdor szdmlak
fizetésére, €s a kotelezettségek csokkentésére. Gazdalkodasunkban elsddleges szempont, hogy
miikddésiinket a lehetd legtakarékosabb modon végezziik. A korhdz dolgozoi szdmara is
ismert ez a torekvés, munkdjuk soran ennek az elvarasnak kell megfelelni. Gazdalkodoink
szigoru keretgazdalkodas mellett dolgoznak, keret atcsoportositas csak megalapozott indoklas
mellett lehetséges, akar keretek kozotti, akar honapok kozotti atcsoportositasrol van szo.
Természetesen a gazdalkodas soran a biztonsagos miikodést is szem el6tt tartjuk.

Dologi kiadas eldiranyzatan 1.050.795.624 Ft emelést hajtottunk végre. a legjelentdsebb
Osszegek a kovetkezok voltak:
- 2020 évi maradvany eldiranyzata 103.324.734 Ft,
- az év kozbeni ritka betegség gyogyszer miatti eldiranyzat emelés 897.340.319 Ft
- az év végi konszolidacid 435.053.300 Ft (758/2021.(X11.22.) Korm. Rendelet alapjan, az
egészségiigyi  szakellatdst nyOjtdé kozfinanszirozott  szolgéltatok  miikodési
tdmogatasarol)
- COVID koltségtérités 369.168.238 Ft eldiranyzat emelkedést eredményezett.
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A dologi kiadasok legjelentdsebb kiaddsi jogcimei

Legjelentsebb dologi kiadas az intézmény 2021 évi mikodésében a készletbeszerzés, mely
2.692.833.102 Ft volt (megjegyezném, hogy a tavalyi 1.612.456.781 Ft-hoz képest is jelentds
a novekedés mértéke). Ezen beliil a szakmai anyagok beszerzésére forditottunk legtdbbet,
2.401.151.562 Ft-ot. Ide tartoznak a ritka betegség gyogyitasara hasznalt gyogyszerek, melyre
onmagaban 1.648.364.142 Ft téritésére keriilt sor, a tavalyi 407.599.693 Ft-tal szemben.

A korabbi évekhez képest tobblet beszerzésekre volt sziikség a vilagjarvany miatt kialakult
helyzetre tekintettel, mely szintén jelentOs készlet beszerzéssel jart.

Takarékossagi intézkedésként mar 2012 évben bevezettik a kiemelten szigort
keretgazdalkodas, mely az anyaggazdalkodasi teriiletekre is vonatkozik, és melyet azota is
folytatunk. Ennek keretében gazdalkodoink minden megrendelést elokészitenek, amennyiben
nem szerzOdéses beszerzésrdl van szo, harom 4rajanlattal alatdmasztanak és dontés el6készitd
lap mellékleteként, beszerzési javaslattal a foigazgatd és gazdasagi igazgatd részére
elkiildenek, alairds céljabol. Az igazgatdk feliilvizsgaljak a megrendeléseket, amennyiben
kérdés meriil fel a beszerzési tervvel kapcsolatban, ugy azt egyeztetik a gazdalkodokkal.
Amennyiben a beszerzés nem indokolt, a megrendelés jovahagyasara nem kertil sor.

A beszerzdi kereteket ugyan ilyen szigoru elbirdlds 6vezi. Minden keretgazdalkodonak év
elején meghatarozott havi kerete van, mely nem géngydlithetd. Amennyiben keret emelésére
van szikség, azt kérni kell, melyet fOigazgatd és gazdasagi igazgatd hagy jova, vagy
atcsoportositas, vagy emelés formdjaban.

A rendkiviil szigoru keretgazdalkodasi rendszert a keretgazdak jol kezelik, a havi keretekkel
képesek tigy dolgozni, hogy keret emelésére minimalis esetre keriiljon sor. Ezt az megszokott
miikodést a pandémia némiképp feliilirta, amikor sok esetben tul kellett 1épni a normal
1doszakra megallapitott keretet annak érdekében, hogy ebben a kiélezett helyzetben
feladatinkat el tudjuk latni. A biztonsagos mitkddésre tovabbra is kiemelt figyelmet forditunk.

A szolgaltatasi kiadasokon beliil a legjelentdsebb kiadasi tétel idén is a koziizemi dijak
voltak, melyre 267.209.984 Ft-ot fizettiink ki. Ezt koveti a szakmai tevékenységet segitd
szolgéltatasok (K336), mely 217.570.591 Ft kifizetéssel jart. Jelentds volt tovabba az egyéb
szakmai tevékenységekre forditott Osszeg (K337), melyre 197.203.740 Ft kifizetést
teljesitettiink.

A koronavirus vilagjarvany elleni védekezés kapcsan dologi kiadasokra 526.213.050 Ft,
személyi juttatasra és jarulékra 517.451.811 Ft kiadasa keletkezett Intézményiinknek, melyet
koltségtéritésként lekértiink. 2021. januar-oktober iddszakra vonatkozd koltségtéritésként
305.867.238 Ft-ot dologi kiaddsokra, 359.624.254 Ft személyi juttatisra és jarulékra
kifizetésre keriilt résziinkre. Szintén 2021-ben kaptuk meg a 2020. december honapra
vonatkoz6 koltségtéritést, a lekért 112.367.660 Ft-tal szemben 63.301.000 Ft dologi, és a
lekért 85.328.139 Ft-tal szemben 69.184.469 Ft személyi juttatas €s jarulék fedezetére.

A dologi kiadasaink legjelentdsebb része az ellatasok soran felhasznalt laborkészitmények
voltak, az Gsszes koltség kozel 30%-a. Tovabbi jelentds koltségek keletkeztek a gyogyszerek
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(19%) és az anyagok (17%) felhasznalasabol. A fennmaradé 34% a miikddés soran, a
jarvanyiigyi helyzettel kapcsolatban felmeriilt egyéb kiadasok, tigymint mosatas, takaritas,
veszélyes hulladék kezelés, étkeztetés, atalakitasi munkak, kisebb felajitasok voltak.

. Ellatottak pénzbeli juttatasa
2021-ben kartéritésként 21.215.083 Ft kifizetésre kertilt sor.

. Egyéb miikodési / felhalmozasi célu kiadasok

Elvonasok és befizetések (K5023)

Egyéb mikodési kiadasként 4.468.577 Ft befizetésére keriilt sor, mely a
Maradvanyelszdmolasi Alap szamléjara keriilt befizetésre, a 2020 évi Maradvany utan 8 Ft, a
fennmarado Osszegek pedig a bértamogatasok fel nem hasznalt 6sszegének visszautalasabol
adodott.

Miikodeési célu visszatéritendo tamogatasok (K506)
2021-ben 74.969 Ft teljesitésére keriilt sor, melyet vis maior tamogatds maradvanyaként
rendeztlink.

o Intézményi beruhazasi és felijitasi kiadasok bemutatasa

Informatikai eszkozok beszerzése, létesitése (K63)
- Informatikai eszkdzok beszerzésére 2021-ben 7.224.156 Ft Osszegben keriilt sor,
kisértékii targyi eszkoz beszerzéseként, a EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti és rehab.
technikak bevezetése palyazati forras terhére.

Egyéb targyi eszkozok beszerzése, létesitése (K64):

- Orvosi eszk0zok beszerzésére és ezzel kapcsolatos beruhdzasokra 789.071.471 Ft +
afa kifizetése tortént. A beruhdzasok jelentds része az EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti és
rehabilitacios technikak bevezetése projekttel kapcsolatos kifizetés volt. A beszerzéseket
kisebb részben alapitvanyi, ¢és maganszemélyek 4ltal nyujtott tdmogatasokbol
valdsitottuk meg.

- Uzemviteli eszkozok beszerzésére 2.450.362 Ft + afa kifizetésére keriilt sor,
jellemzden alapitvanyi forrasbol.

- Nagyértékli butorokra 4.460.312 Ft + afa kifizetésére keriilt sor, szintén tdmogatas
forrasbol.

- Kisérteki targyi eszkozok beszerzésére 19.396.855 Ft + afa-t fizettlink ki.

Ingatlanok felujitasa (K71)
- Ingatlanok felujitasdra Osszességében 4.253.698 Ft + afa kifizetésére keriilt sor.
Jelentdsebb felujitasi munkakat nem hajtottunk végre, jellemzden alapitvanyi forras
felhasznalasaval tortént a kivitelezés.
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a. Intézményi bevételek alakulasa, azok mértékét befolyasolo tényezok ismertetése.
Tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatasa, az intézet gazdalkodasara

gyakorolt hatasuk elemzése.

, Eredeti Moddositott C L,
Megnevezés e x P Teljesités
eléiranyzat eldiranyzat

Mitkddesi celis timogatasok allamhaztartison 8.968.154.000 | 13.777.950.628 | 13.777.950.628
beliilr6l

I?elhalnrlozaS} célu ta?logatasok 0 972 552 953 97,552,953
allamhaztartason belilrol

Miukodési bevételek 933.000.000 352.809.542 352.809.542
Felhalmozasi bevételek 0 0 0
Miikodési célu atvett pénzeszk6zok 0 36.733.332 36.733.332
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 0 119.222.303 119.222.303
Koltségvetési bevételek dsszesen 9.901.154.000 | 15.259.268.758 | 15.259.268.758

Az Intézmény bevételének alakulasa jelentdsen valtozott 2020 6ta, a vilagjarvany miatt hozott
intézkedéseknek koszonhetéen. Ez a folyamat 2021-ben is folytatodott.

2020. majus honaptdl kezdédden, és 2021. teljes évben Intézményiink atlagfinanszirozasban
részesiilt, a normal esetben utalt teljesitményfinanszirozas helyett. Ez a havi mikddésre
mindenképpen hatassal volt, azonban azt is meg kell jegyezni, hogy az egészségiigyi ellatasok
is visszaestek a jarvany el6tti idészakhoz képest. A tervezett miitétek és ellatasok tovabbra is
csokkentett modban valosultak meg, a COVID ellatason kiviil minimalis egyéb beavatkozasra
kertilt sor.

Az SBO Il progresszivitas szintjén torténd akkreditalasa 7,5 M tobbletbevételt jelentett
havonta. Extrafinanszirozasra 6sszesen 6 esetben kaptunk kiegészité tdimogatast 75,1 M forint
értekben. A MIS-C ellatasok IVIG kezelése ebbdl az dsszegbdl 61,7 M forintot tett ki.
Sikeresen vettiink rész a varolista csokkentési feladatokban, melyhez a MR kapacitasainkat
ajanlottuk fel.

Mindemellett tovabb ndvekedett a béremelések fedezetére utalt dsszeg, melyet a kdzponti
béremelés miatt kapunk, és azonnal kifizetésre is keriilt, tehat ez Osszességében nem
modositja a bevételiinket, miikodési kiadasokra nem fordithato.

Tényleges hatdsa a 2021. december 27-én leutalt 435.053.300 Ft Osszegli miikodési

tamogatasnak volt, melyet teljes kortien felhasznaltunk, és a felhalmozodott szallitoi tartozas
allomany jelentds részének kifizetésére fedezetet biztositott.
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b. Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kovetelés allomanya

A bevételek beszedésével kapcsolatban Intézményiink tobbféle mddon probal fellépni.

A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathatd behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerz6déssel rendelkezd vevoinkkel konnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikacié eredményesebb. Megallapithaté, hogy komolyabb
kinnlevésége egyetlen bérldnknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nem jelent jelentds pénzbeli kintlévdséget, de nagyobb problémat jelentenek azok a betegek,
akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az intézménybe, szdmla kiallitasa torténik, melyet atutalassal
kivannak rendezni. Ezen vevdink részérdl nagy szamban nem torténik meg a befizetés. Az
esetek tobbségében a behajtds is meghitsul, mert csak kozvetett, postai uton tudjuk
megkeresni Oket. Sajnos jellemzden a befizetések ezen vevOk részérdl elmaradnak, és
természetesen a kamat koveteléseink, valamint a keletkezett koltségeink megtéritésére sem
keriil sor. Ezek a kdvetelések tobbszori megkeresés utan, amennyiben a behajtas sikertelen €s
a behajtassal kapcsolatban felmeriildé koltség nagyobb lenne, mint az elvart haszon,
behajthatatlan kovetelésként leirdsra kertilnek.

Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozokkal szembeni koveteléseink alakulasat
folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges lépéseket megtessziik, amennyiben az aktudlis
befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogasz segitségét is igénybe vessziik a behajtas
érdekében.

C. Egyéb miikodési / felhalmozasi célu bevételek
Miikodési célu tamogatas allamhaztartason beliilrol

Miikodési célu tamogatasok bevételei allamhaztartason beliilrél (B16):
Egyéb fejezeti kezelést eldiranyzatok teljesitése:
EFOP-1.8.21.-18-2019-00044. 1.sz.-Infekci6 kontroll palyazatra 25.317.344 Ft;

Egyéb miikddési céli tdmogatds NEAK pénziigyi alapjaitol:

13.738.628.484 Ft bevételt realizaltunk. Ebbdl miikodési tdmogatds (konszolidacid)
435.053.300 Ft tamogatasban részesiiltiink, melyet 2021.12.27-én utalt a NEAK. Szintén a
NEAK-on keresztiil 2021-ben 4.075.783.700 Ft leutaldsara keriilt sor, a bérbeépités fixdij,
béremelés alapbér és mozgobér kiillonbozetének kifizetéséhez vald forras biztositasaként. A
visszafoglalkoztatott nyugdijasok jovedelem kiegészitése 212.970.200 Ft hozzajarulést tett
sziikségessé. Meg kell emliteni tovabba a ritka betegségek kifizetését, melyet a NEAK
kozvetleniil a szallitd részére teljesit, azonban bevételként is kimutatjuk, ennek az Gsszege
2021-ben 1.656.493.200 Ft volt.

Helyi 6nkormanyzatoktol 14.004.800 Ft tamogatast érkezett.

A tervezett milkddési célu bevétel eredeti eldirdnyzata a vonatkozo jogszabalyoknak
megfelelden év végén maddositasra keriilt, a teljesitéssel azonos 0sszegben. Ennek értelmében
a modositott eldiranyzathoz képest az éves teljesités 100 %-0s volt.

. Felhalmozasi céli tamogatas allamhaztartason beliilrol

Felhalmozasi cél tamogatas allamhéztartason beliilr6l 2021-ban az EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti
¢s rehabilitacios technikdk bevezetése palyazatra érkezett 972.552.953 Ft 0sszegli tdmogatas.
A projekt zarasara 2022-ben keriil sor, a timogatasbol 146.147.447 Ft kotelezettséggel terhelt
maradvany képzddott.
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° Miikodési bevételek alakulasa
Az Intézmény miikodési bevételei eldiranyzatra 6sszesen 352.809.542 Ft beszedésére kertilt
sor, hasonldan az €l6z6 évi bevétel alakulasahoz.

. Miikodési célu atvett pénzeszkozok
Miikédesi célu atvett penzeszkozok non-profit szervezetektol (B65):
- Non-profit gazdasagi tarsasagok tdmogatasa 9.503.760 Ft

Miikodeési célu atvett pénzeszkozok haztartasoktol (B65):
- Héztartdsok, maganszemélyek miikodési tdmogatasa 16.717.190 Ft

Miikédesi célu atvett pénzeszkozok egyeb vallalkozasoktol (B65)
- Egyéb vallalkozasok mitkdodési tamogatasa 100.000 Ft

Miikodesi célu atvett penzeszkozok Europai unios forrasbol (B65):
- Eurdpai unios miikodési tamogatasa 10.412.382 Ft

Mikodés célu atvett pénzeszkozre eredeti eldiranyzatot nem terveztiink, teljes egészében év
kozben, moddositott eldiranyzatként keriilt megnyitasra, a teljesitéssel azonos Osszegben az
eldiranyzat. Osszesen 36.733.332 Ft tamogatasban részesiiltiink, mely joval elmarad a jarvany
elotti idészakok évek tdmogatasatol, vélhetden a vilagjarvany miatt. Ez a felhalmozasi céli
tamogatasok esetében is megfigyelhetd, mely a kovetkezd képen alakult:

o Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok non-profit szervezetektol (B75):
- Non-profit gazdasagi tarsasagok tdmogatasa 111.639.296 Ft

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok haztartasoktol (B75):
- Haztartdsok, maganszemélyek felhalmozasi timogatasa 7.583.007 Ft

4 A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

a. Az alaptevékenység koltségvetési-maradvanyanak alakulasa, a 2020 évi
koltségvetési-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

A 2020-ban 316.659.080 Ft maradvany keletkezett, melybdl 316.659.072 Ft
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany, 8 Ft kotelezettségvallalassal nem terhelt
maradvany képzddott.

- Kotelezettségvallalassal nem terhelt maradvany (8 Ft) visszafizetése 2021.06.11-én
megtorteént.

- Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok kozott szerepel az EFOP-1.10.4-18-
2019-000027 EU 6sztondij program palyazati maradvany 10.350.000 Ft, mely 2021-
ben teljeskoriien felhasznélasra kertilt.

- Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok kozott szerepel az EFOP-1.8.21.-18-
2019-00044. 1.sz.-Infekcid kontrollpalydzat maradvanya 30.709.570 Ft GOsszegben,
melynek felhasznaldsa 2021-ban teljeskdriien megtortént.

- Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok kozott szerepel az Egészségbiztositasi
Alapbol kapott miikodési tdmogatasok bevételének fel nem hasznélt része,
154.355.975 Ft, melynek felhasznalasa 2021-ben teljeskoriien megvalosult.

- EFOP 2.2.1 Gyermek slirgdsségi baleseti ellatas palyadzati forrds 2020 évrél huzodo
maradvany 58.562.118 Ft, melynek felhaszndldsa 2021-ben nem volt teljeskori,
tovabbi 55.206.572 Ft maradvannyal zart a projekt.
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DTP571 CD Skills palyazat 2020 évi maradvanya 17.057.040 Ft volt, melybdl
13.994.926 Ft keriilt felhasznalasra, a fennmarad6 3.062.114 Ft maradvany képzddott.
Dolgozok lakastamogatasi kolcson befizetésekbdl 40.166.923 Ft maradvany
keletkezett.

Ezen kiviil Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok kozott szerepel GYDIAB 20-
23 palyazati tamogatasra 5.457.454 Ft, melyet felhasznaltunk 2021-ban.

A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa

Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

C.

A 2021 évben képzodott maradvany keletkezésének oka, dsszetétele

Kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyok:

d.

Egészségbiztositasi Alapbol kapott miikodési tamogatasként 1.125.434.361 Ft
maradvany keletkezett, mely tobb fizetési kotelezettséget tartalmaz. 2021-ben
szolgélati elismerés kifizetésére 233.390.500 Ft-ot kapott intézményiink, melybdl
kifizetésre kertilt 151.091.850 Ft. 2022. évi fizetendd Osszeg (tovabbi kifizetés és
jarulékok), valamint vérhatd visszafizetés Osszege: 82.298.650 Ft. Rehabilitacios
hozzéjarulas fedezetére 6.000.000 Ft maradvanyt visziink at 2022-re. Nagyértékii
gyogyszertamogatas: 34.801.137 Ft, melynek kifizetése 2022-ben esedékes.
Bérmegeldlegezés 700.931.600 Ft, melyet maradvanyként kell kimutatni a
beszamoloban. 2021-ben évkozben megeldlegezett rezidens bér és jarulék fizetés
Osszege: 301.402.966 Ft, melynek forrasat 2021. december honapban utalta résziinkre
a NEAK.

Allamhaztartason kiviilrl szarmazé maradvanyok: Dolgozok lakastamogatasi kolcson
forrasa, melyet a haztartdsok visszafizetése biztosit, lakdsvasarlasi célra 40.293.081 Ft,
Alapitvanyi és egyéb allamhaztartason kiviili timogatasok 7.506.420 Ft.
EFOP-5.2.6.-20 Uj miitéti és rehab technikik bevezetése palyizat maradvanya
146.147.447 Ft. A palyazat tobb évre szol, a maradvany felhasznalasa 2022-ben
megtorténik.

Gyermekdiabétesz Palyazati Program maradvanya 9.383.514 Ft. A palyazat tobb évre
sz6l, a maradvany felhasznalasa 2022-ben megtorténik.

DTP-571 CD SKILLS program maradvanya 11.807.759 Ft. A palyazat tobb évre szodl,
a maradvany felhasznalasa 2022-ben megtorténik.

EFOP-2.2.1 Gyermek siirgdsségi baleseti ellatas fejlesztése palydzati maradvany
55.206.572 Ft. A palyazat tobb évre szo0l, a maradvanyosszeg felhasznaldsa varhatoan
megtorténik, azonban a palyazat 2022-ben is folytatodik.

Operativ torzs dontése alapjan mentdautd beszerzésére biztositott dsszeg 57.150.000
Ft volt, a jarvanyhelyzetre valo tekintettel a beruhdzast nem sikeriilt megvaldsitani,
erre 2022-ben keriil sor.

A kormany altal engedélyezett 2019. évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2020.
december 31. napjaig pénziigyileg nem teljesiilt koltségvetési maradvanyok
felhasznalasanak bemutatasa

2019. ¢évi kotelezettségvallalassal terhelt, de 2020. december 31. napjaig pénziigyileg nem
teljesiilt koltségvetési maradvany az EFOP-2.2.1 Gyermek silirgdsségi baleseti ellatas
palyazati forrds maradvanya, melybdl a 2020. december 31.-ig pénziigyileg nem teljesiilt
Osszeg jovahagyasra keriilt. A palyazat tobb évre elhizodo ingatlan beruhdzasrol szol, melyet
2021-ben eredményes koOzbeszerzéssel zartunk, az épitkezés megkezdése jelenleg a
forrasbiztositassal kapcsolatos kormanyzati dontésre var.
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Korabbi évek helytelen maradvany-elszamolasaibol eredd eltérések helyesbitését
kovetéen 2021. évben adodo tovabbi eltérések, azok okainak bemutatasa

Intézményiink 2019. évi zard fékonyvi kivonata alapjan, az Ahsz. 17. melléklet 4. pont d)
alpontjanak megfeleléen kimutatds késziilt az Intézmény 2019-es gazdasagi évre vonatkozo
korrigalt pénzeszkoz értékérdl, mely soran megallapitasra jutott, hogy az pozitiv és
32.726.046 Ft-tal eltér a 2019. évi koltségvetési beszdmoloban a Maradvanykimutatas trlap
C) Osszes maradvany soraban kimutatott maradvany dsszegétdl.

Az Ahsz. 56/A. § szerinti rendelkezése egyszeri lehetdséget biztositott a nem helyesbithetd
maradvanyok kezelésére, mely sordn az eltérést rendeztiik. Ennek értelmében Intézményiink a
Magyar Allamkincstar részére az EGO3I 99001110 bizonylatan benyujtottuk az el6z8 évi
koltségvetési maradvany emelésére vonatkozd modositast, melyet a Magyar Allamkincstar
elfogadott, tovabba megkiildtiik a ,,2019. évi maradvany levezetése” kimutatast is.

Az Intézmény konyvelésében a sziikséges konyvelési tételek rogzitésére az Iranyitdo szerv
ellendrzése és jovahagyasa utan keriilt sor. A rendezés utan maradvany elszdmolasbol ad6do
eltérés nem volt.
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. . . e . 2 . 2021 évi
Résztvevé . e . . Projekt A teljes tamogatas Onerdo .y . .
PR Projekt azonositdja Projekt targya . yx " . o felhasznalas Megjegyzes
intézmény neve idétartama osszege (forint) mértéke (forint)

HOGY!  |EFOP-1104.-18-2019-00027 | Lgészségligyi Ssztindijak 2019.11.01- 18.276.750 Ft _Ft 10.350.000 Ft| A palvdzat
tAmogatdsa 2022.05.01. lezarult
Infekciokontroll tevékenységek
gyakorlati megvalositasa a _ 1o

HOGYI  |EFOP-1.8.21-18-2010/00044 | fokvébeteg ggég'ig'gé 56.026.914 Ft _Ft 28.587.766Ft Alpa!yalzat
ellatasban a Heim Pal Orszagos TR ezarult
Gyermekgyogyaszati Intézetben
Egészségiigyi humaneréforras- ) (1o

HOGYI VEKOP-7.2.4-17-2017-00002 fejlesztés a Heim Pal ggig%gi 145.806.240 Ft - Ft 22.821.839 Ft fp,al-‘/lazat
Gyermekkorhazban e czarult
Intelligens technoldgiai alapokra

) 1a. i épiild gyermek posztoperativ 2020.12.01- i

HOGYI GINOP-2.2.1-18-2020-00018 5126 és telemedicinalis otthoni 2022 11.30. 65.000.000 Ft Ft 13.547.750 Ft
allapot megfigyeld rendszer
Dupa Tra’nsznac.i(’)n:cilis Program 2020.07.01-

HOGYI CD SKILLS/DTP3-571-1.2 projekt végrehajtisaban vald 2022.12.31 128.480 EUR - Ft 15.661.663 Ft
részvétel e
Uj miitéti és rehabilitacios 2021.02.01-

HOGYI EFOP-5.2.6.-20 tochnikak bevezetése 2022.12 31. 1.298.330.852 Ft 835.296.843 Ft

i a ) Gyermek siirgdsségi, baleseti 2017.02.01- )
HOGYI EFOP-2.2.1-16-2016-00001 ellités fejlesztése 2023.03.31. 6 903 403 053 Ft Ft 3.355.546 Ft
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6 Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak

alakulasa. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal
osszefiiggé feladatok megvaldosuldasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak
értékelése

Az intézményi vagyon valtozas alakulasanak Osszehasonlitdsa 2020 — 2021 évben:

Az intézményi vagyon alakulasa 2020 évben: adatok forintban

Immaterialis Ingatlanok és Gépek, )
2020 - kapcsolddo vagyoni | berendezések és Osszesen
javak it N
értékii jogok felsz., jarmiivek
Brutto érték 99 477 233 8300 831 135 4 679 802 624 13 450 685 800
Ertékcsokkenés 98 836 959 1842 714 309 3426 323 890 5367 875 158
Netto értéke 640 274 6 458 116 826 1253478 734 8 082 810 642

Az intézményi vagyon alakuldsa 2021 évben

adatok forintban!

Immaterialis Ingatlanok és Gépek, )
2021 . kapcsolodo vagyoni | berendezések és Osszesen
javak it i
értéki jogok felsz., jarmiivek
Brutto érték 99 477 233 8 305 270 495 5016 359 875 13 421 107 603
Ertékcsokkenés 99 477 233 1994 857 297 3730045590 5824 380 120
Netto értéke 0 6 310 413 198 1286 314 285 7596 727 483

2021. évben gépek, berendezések soron tortént lényegesebb beruhazas, az EFOP-5.2.6.-20 Uj
miitéti és rehabiliticios technikak bevezetése projekt keretében tortént beszerzéseknek koszonhetden.
Az intézményi vagyon Osszességében, az értékcsdkkenés leirasa utan a netto érték csokkent, a
megvalositott beruhdzas értéke az elavulassal jaro érték csokkenést nem tudta kompenzalni
igy a vagyon allomany nett6 értéke alacsonyabb az el6z0 évi zaro allomanyhoz képest.

7 Intézmény
alapitvanyok

tulajdonosi  joggyakorlasaban 1évé gazdalkodo szervezetek,

A Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet nem rendelkezik tulajdoni részesedéssel
gazdasagi tarsasagban.

Alapitvanyok bemutatasa

Heim Pal Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany

Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i ut 86.

»Intenziv kezelést igényld gyermekek megmentéséért” Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i ut 86.

Dr. Soltész Lajos Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i ut 86.
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Haemophylia Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i ut 86.

Gyermekkor Alapitvany
Székhelye: 1131 Budapest, Madarasz V. u. 22-24.

8 A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakuldsa
Kotelezettségek

2021 évi beszamold 12/A mérleg adat alapjan koltségvetési évet kovetden esedékes
kotelezettségek targyiddszaki allomanya 1.209.746.283 Ft
- ¢bbdl kotelezettségek finanszirozasi kiadasokra 700.931.600 Ft (megeldlegezett bér)
- szallitoi kotelezettségek dologi kiadasra 432.124.291 Ft, melybdl iktatott ritka
betegség gyogyszer dllomany 182.417.404 Ft
- beruhazasi szallité allomany 76.690.392 Ft

Osszesités a szallité dallomany alakuldsardl, adott év utolsé napi pénziigyi monitoring adat
alapjan, ritka betegség gyogyszer dllomany és beruhdzasi szallito nélkiil:

BV Nyitod él}omény napi’pénziigyi Zaro éll.om‘ény nap@ Pénziigyi
monitoring alapjan (Ft) monitoring alapjan (Ft)

2013 1101 535 795 294 509 957
2014 294 509 957 398 564 975
2015 398 564 975 497 940 570
2016 497 940 570 329 668 890
2017 329 668 890 220 338 858
2018 220.338.858 446.290.220
2019 446.290.200 607.554.504
2020 607.554.504 16.986.185
2021 16.986.185 177.639.291

A mérleg €és a napi pénziigyi monitoring 0sszegének eltérése abbdl addodik, hogy a napi
pénziigyi monitoring adata nem tartalmazza a ritka betegség gyogyszerek szallité allomanyat,
tekintettel arra, hogy a fizetd fél a NEAK. Ezt az adllomanyt nyilvantartjuk a napi pénziigyi
monitoringban is, de annak érdekében, hogy a tényleges kotelezettség allomany és annak
valtozasa nyomon kovethetd legyen, ezt a kotelezettséget elkiilonitetten kezeljiik. Ugyan ez
vonatkozik azokra a szamldkra, melyek egyéb kiils forrasbdl keriilnek finanszirozasra, pl.
alapitvanyi fedezettel rendelkezd szdmlak esetében. Ezen feliill azonban a tényleges napi
szallito allomanyt mutatja be, tehat a 2021. december 31-ig rogzitett, ki nem egyenlitett
allomanyt.

A beszamoldban feltiintetett mérleg adat tartalmaz minden szallitéi kotelezettséget
fliggetlentil a fizetd fél kilététdl, és a 2021 évre vonatkozd, 2022. januar 10.-ig beérkezett
szamlakat.
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A kimutatasbol latszik, hogy a 2021 évi zaré allomany magasabb volt a korabbi évek zard
allomanyahoz képest. Ennek az oka, hogy 2019 évben nem érkezett konszolidaci6. 2020.
februar és marcius honapokban kaptuk meg az adossagrendezésre forditott 6sszeget illetve
2020-ban év végén is kaptunk konszolidaciot, illetve kassza maradvanyt, aminek kdszonhetd,
hogy a szallité allomanyunk a korabbi évekhez képest rendkiviil alacsony Osszeggel zart.
Ehhez képest 2021-ben alacsonyabb 06sszegli konszolidacios Osszeg allt rendelkezésre,
kasszamaradvany nem volt, ezért a zard allomany magasabb a 2020. évi zarohoz képest.

A szallitd allomany alacsonyan tartdsara toreksziink évrdl évre, mely tovabbra is nagyon
szigoru gazdalkodast igényel. Azonban intézményiink vezetdiként és kozépvezetdiként ugy
gondoljuk, hogy a korhazért feleldsek vagyunk, a gyermekek ellatdsaért mindent megtesziink,
és ¢évrol-évre meg tudtunk felelni az Onmagunkkal szemben allitott elvarasnak.
Kiegyensulyozottabb finanszirozds esetén sem modositandnk a szigorti gazdalkodasi
szabalyokon, de a szallité allomanyt mindenképpen alacsonyabb szintre tudnank szoritani.

A szallitokkal igyeksziink kapcsolatainkat 4polni, és a gazdalkodasi évben felmeriild
konfliktusokat a lehetd legrovidebb tton rendezni. Ennek kdszonhetden tovabbra sem volt
sziikség atiitemezési megallapodasokra. A kamatkoveteléseket is minimalizaljuk, a legtobb
szallitoval sikeriil a kamatok elengedésére vagy mérséklésére vonatkozoan megallapodast
kotni. Mindenképpen meg kell azonban jegyezni, hogy az évek ota tartd helyzet egyensulyban
tartdsa nagyban fligg a szallitok hozzaallasatol, és toleranciajuktol.

Az Intézmény vezetése tovabbra is arra torekszik, hogy a kiadasokat minimalizalja a bevétel
maximalizdldsa mellett. Nagyon szigorii keretgazdalkodést folytatunk, mely segiti annak
lehetdségét, hogy a szallitdi allomany ndvekedése minél késébbi idépontban és minél lasstibb
litemben torténjen

Kovetelések

2021 évi beszamold 12/A mérleg adat alapjan koltségvetési évet kovetden esedékes
kovetelések targyiddszaki alloméanya 49.089.142 Ft, mely minimalisan magasabb a korabbi
évhez képest.

A bevételek beszedésével kapcsolatban Intézményiink tobbféle mdodon probal fellépni. A
bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathatdé behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerzodéssel rendelkezd vevdinkkel konnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikacié eredményesebb. Megallapithato, hogy komolyabb
kinnlevosége egyetlen bérlonknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szdmla kiallitasa torténik, melyet atutaldssal kivannak rendezni. Ezen vevdink
részérél nagy szdmban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghiusul, mert csak kozvetett, postai uton tudjuk megkeresni dket. Sajnos jellemzden a
befizetések a vevok részérdl elmarad, és természetesen a kamatkoveteléseink, valamint a
keletkezett koltségeink kifizetésére sem kertil sor.

A behajtasok tekintetében probaltunk tovabbi Iépéseket tenni, koveteléskezeld cég
bevonasaval. Azonban a TAJ kartya nélkiili beteg ellatasbol szdrmazo kdvetelések esetén nem
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tudunk ebbe az iranyba tovabb 1épni. Ennek oka a személyes adat védelem, mivel a behajto
cégnek olyan adatokat kellene megadnunk, melyeknek kiadasa nem lehetséges, kiilonos
tekintettel az utobbi években alkalmazott GDPR szabalyokra.

Célunk jogos koveteléseink minél nagyobb mértékli beszedése, melyet miikddésiinkre tudunk
forditani. Ezért a koveteléseket csak abban az esetben mindsitjiik behajthatatlannd, ha a
behajtasra mar valoban semmi esélyt nem latunk, és a kovetelés meghaladta az 6t évet.

Az egyéb kovetelések kezelése folyamatosan megtorténik. Dolgozokkal szembeni
koveteléseink alakuldsat folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges lépéseket megtessziik,
amennyiben az aktualis befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogasz segitségét is
igénybe vessziik a behajtas érdekében.

9 A letéti szamla pénzforgalma
Intézményiink nem rendelkezik letéti szamlaval.

10 A Kkinecstari koron kiviili szamla pénzforgalma

Intézménylink Kincstari koron kiviili szamlaval rendelkezik, az OTP-nél vezetett lakasépitési
alap szamléan kezeljiik a lakaskdlcson pénzmozgésait.

A bankszamla nyit6 egyenlege 2021 évben: 37.748.804 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2020 évben: 40.293.089 Ft.

A szamlan a lakascéli tAmogatasokkal kapcsolatos kifizetések és jovairasok torténtek 2021-
ban.

11 Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

- 8 Ft Kotelezettségvallaldssal nem terhelt maradvany visszafizetése 2021.06.11-én
megtortént, mely az eldiranyzat rendezések soran keletkezett ,technikai” szabad
maradvany volt, utdlagos rendezéskor egy adatot nem megfeleléen rendeztiink, ezért
képzddott a 8 Ft szabad maradvany.

- Vis maior tdmogatds visszafizetésére 140.544 Ft Osszegben keriilt sor, vis maior
maradvanyként.

- 2020. 09. havi adatszolgaltatasi birsagra 984 Ft kiszabasara keriilt sor, melynek
befizetése 2021.02.11-én megtortént.

- 2021. évi bérkompenzicid elszamolasa alapjan 1.762.303 Ft-ot fizettiink vissza,
2021.12.15-én.

- 2021. évi minimalbér és garantalt bérminimum elszamolésa alapjan 137.330 Ft-ot
visszafizetés megtortént, 2021.12.21-¢n.

- Jogviszony atalakulashoz kapcsolodd tobblet fel nem hasznalt 0Osszegének
visszautaldsa 8.349.221 Ft 6sszegben 2021.12.15-én megtortént.

12 Fedezetbiztositasi szamla
Intézménylink fedezetbiztositasi szamlaval nem rendelkezik.
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13 Devizaszamlik forgalma
Az intézmény devizaszamlajan 2021-ben forgalom nem volt.

14 Ellendrzések bemutatasa
2021.02.09-én a KEHI ellenérzés meginditasardl értesitett Intézménylinket, a 660/2020.
(XI1.24.) Korm.rendelet szerinti, 2020¢ évi konszolidacié tamogatasra vonatkozdan. A kért
dokumentumokat megkiildtiik, az ellendrzés lefolytatasa megtortént, mely a kovetkezd
megallapitassal zarult:
Az intézmény 508.495.000 Ft miikodési tamogatasban részesiilt, a tamogatas 2020. december
28. napjatol allt az intézmény rendelkezésére. (Felhasznalas végsd idopontja 2020. december
31.)
A tdmogatasbol jogszertien felhasznalt 6sszeg 508.394.022 Ft, visszatéritésre javasolt Gsszeg
100.978 Ft.
Az eltérés abbol adddott, hogy az ellendrzés feltarta, hogy egy szdmla kisértékii targyi eszkoz
beszerzéseként keriilt kifizetésre. Bar a kisértékli targyi eszkoz értékcsokkenése azonnal
érvényesiil, az eszkoz felhasznaldsa azonnal megtorténik (nincs raktarkészleten), tehat
felhasznalast tekintve inkébb készlet, mint targyi eszkoz, tovabba a fekvobeteg ellatashoz
kapcsolodott a beszerzés, ezért allaspontunk szerint nem {itk6zott egyértelmiien a
Korm.rendelet 2.§ (4) bekezdésébe.
A KEHI a Korm.rendelet 3.§ (1) bekezdésében foglaltaknak megfelelée javasolta az
egészségiigyért felelds miniszternek, hogy a Korm.rendelet 2.§ (4) bekezdésébe iitk6z0
modon felhasznalt 100.798 Ft tamogatds kapcsan allapitsa meg a visszatéritendd Osszeg
mértékét és a visszatérités hataridejét.
Az egészségiigyért felelds miniszter a visszafizetésre vonatkozd mérték és a visszatérités
hataridejére vonatkoz6 megallapitast nem tett.

15 Egyéb, az Intézmény altal 1ényegesnek tartott informaciok

Sziikségesnek latjuk a gyermekgyogyaszati legmagasabb progresszivitasi szintii ellatas
finanszirozasanak rendezését, az ellatott feladatok valos értéken valo megtéritését.

Gyermekgyogyaszati szakmakoncentracié ilyen mértékben az orszdgban mashol nem
talalhato, ezért az Intézet finanszirozasat az orszagos feladatainak megfeleloen kellene
kialakitani. A kovetkezd iddszakra az orszdgos feladatokkal kapcsolatos ellatas és
modszertani feladatok, a gyermeksiirgdsségi, a gyermektraumatologiai, gyermekpszichiatriai-,
a jarvanyliigyi - kozponti elldtandé feladatok, a kiterjedt és sok szakmas ligyeleti rendelkezésre
allas és az azzal kapcsolatos hattér feladatok (pl. labor) finanszirozasdnak megoldasat fogjuk
kezdeményezni.

A Gyermekbalesti és siirgosségi program soran tervezett 0j épiiletek beruhazasanak
megkezdése fontos lenne, mert a jelenlegi épiiletek sziikos volta mind a gyogyitast, mind
a szakmai centralizaciot és fejlodést akadalyozza.
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Az intézmény tovabbra is feszitett takarékossagi intézkedések kozott miikodik, a jelenleg még
fennallo havi fedezet minusz teljes mértékben csak akkor sziintethet6é meg, ha a
gyermekellatas finanszirozasa rendezésre keriil.

Budapest, 2022. janius 21.

Dr. Nagy Aniko Palocz Norbert Huszar Monika
foigazgato féorvos gazdasagi igazgatod pénziigyi osztalyvezetd
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1.sz melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesonokrol

Meenevezés Lakaskolcsonben Folyositott lakaskolcson
g részesitettek szama (f6) osszege 2021. évben
Heim Pal Orszagos
Gyermekgyogyaszati 2 5.000.000 Ft
Intézet
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