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2017 EVI SZOVEGES BESZAMOLO

El6zmények

2017-ben a Heim Pal Gyermekkorhaz vezetése az Intézmény gazdalkodasat tovabbra is a
szigoru gazdalkodasi fegyelem és a korabbi évben megkezdett stratégia folytatasa koordinalta.

2012 évben az Intézmény életében tobb meghatarozé valtozas kdvetkezett be.

2012. januér 1.-t8l az onkormanyzati biztosok miikodése megsziint. 2012. janudr 1.-tdl a
kérhaz a Foévarosi Onkormanyzattol atkeriilt a Gyodgyéaszati és Egészségiigyi Mindség- és
Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) feliigyelete ald, és ezzel az dnkormanyzati szektorbol
az allami szektorba integralddott. Ezutan az eladdsodas mértéke ismételten ugrasszeriien
megndvekedett.

2012. augusztus 1.-t61 Dr. Nagy Anikoé Foéigazgatd, majd 2012. szeptember 1.-tol
Palocz Norbert Gazdasagi Igazgatd vezeti a korhdzat. Ebben az iddpontban a szallitoi tartozas
allomany meghaladta az 1 Mrd Ft-t, struktirdjaban nagyobbrészt 180 napon tuli lejart, a havi
fedezet hiany -70 és -120 milli6 Ft kozott ingadozott.

A menedzsmentvaltast kovetéen az intézmény gazdasagi  helyzete azonnali
valsdgmenedzselést igényelt.

2013. évben az intézmény havi miikodési fedezet hianyat 25-30 milli6 Ft-ra sikertilt
csOkkenteni, az eladosodas mértéke stagnalt, a szallitoi tartozas allomany az 6rokolt 2012-es
szinten megallt, az év végén az intézménynek nyujtott konszolidacios tamogatast kdvetden
294. 510 e Ft-ra csokkent.

2014-es évben szamos negativ hatds érte a gazdalkodast, pl. a minimalbér és a
garantalt bérminimum emelés, egészségiigyi fogyasztdi arindex valtozasa, a szolgaltatasok
inflaciokovetdé novekedése stb. Mindezek ellenére a negativ hatasok mellett a
Gyermekkorhaznak sikeriilt megtartani a 2013-ban elért, az el6z6 évekhez képest jelentdsen
lecsokkentett havi miikodési fedezet hianyt a havi 25-30 millio Ft-o0s szinten.

2015-ben elsédleges torekvésiink a miikodési fedezet hiany szinten tartisa, a
koltséghatékony miikodés maximalizalasa, a koltségek minimalizalasa, a szallitoi tartozas
allomany leheté legalacsonyabb szinten tartasa volt. Az éves miikodés elemzése alapjan
megallapithatjuk, hogy torekvéseink nem voltak hidbavaloak. Az év végi szallitd
allomanyunk novekedése az ebben az évben végrehajtott kiemelt, a korhaz valamennyi
épiiletét érintd felnjitasbol adodo jelentds mikddési bevétel kiesésnek koszonhets. Ugy
gondoljuk, hogy a korhaz szigoru gazdalkodasa ebben az évben sem valtozott.

2016 évben gazdalkodédsa soran folytattuk a korabbi években bevezetett és bevalt
gyakorlatot, mely szerint kiad4saink minimalizalasa és bevételeink maximalizaldsa mellett, a
szallito allomany lehetd legalacsonyabb szinten tartdsara toreksziink. Ebben az évben nem
tortént a napi miikodés atszervezését igényld, igy miikodési bevétel kiesését eredményezd
beruhdzas, az ebbdl adodd bevétel elmaraddsok sem befolyasoltdk gazdalkodasunkat.
Azonban tovabbra is ragaszkodtunk, és ragaszkodunk a gazdalkodas szigoru, minimalizalt
szinten tartasahoz, melynek eredményét évrol évre tapasztaljuk.

2017-re a kordbbi években bevezetett gazdalkodéasi gyakorlat mar rutinnd valt
korhazunkban, a kialakitott stratégidt a korabbi éveknek megfeleléen folytattuk. Ennek
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megfelelden az Intézmény napi tevékenysége sordn megvalosul a takarékos gazdalkodas,
ugyanakkor a biztonsagos miikodés fenntartasanak elvarasa sem sériill. Meg kell azonban
jegyezniink, hogy tovabbra is forrashidnnyal kiizdiink, igy az Intézmény zokkendmentes
milkodtetése nagyban munkatarsaink elérelatd, kreativ gondolkodasanak koszonhetd, mely
lehetdvé teszi, hogy adott gazdalkodasi keretek mellett is a megfeleld szinvonal biztositasat.

I. Altalanos indoklas
1. Az intézmény feladatkorének, 2016 évi tevékenységének ismertetése

Az intézmény 2015-ben is orszagos gyermekgyogyaszati szakellatd helyként az orszag
legnagyobb gyermekkérhaza, Budapest és az orszadg gyermek lakossaganak legnagyobb
hanyadat ellato, legszélesebb spektrumi gyermekellatod helye és szakember bazisa maradt.

22 fekvobeteg osztdlyon 449 aktiv 4gyon tobb, mint 31500 fekvObeteg, a jarobeteg
szakrendeléseken 0sszesen kb. 454 532 jarobeteg, ezen beliil 73 ambulancian kézel 306 259
jarébeteg, a 2 laboratériumban 95 742 jardbeteg, a 2 rtg-ben 30 876 jardbeteg,

4 UH vizsgéaloban 16 408 jarobeteg, a CT-ben kozel 5 247 beteg vizsgalata , a jarobeteg
ambulancidkon kb. 2 010 531 beavatkozas, a gyermekfogaszaton kozel 47 000 beteg
vizsgalat és 115 445 beavatkozas tortént kozel 260 orvos, 510 apold és asszisztens, 4
gyogyszerész és 11 gydgytornasz kdzremiikodésével.

A Gyermekkorhdz, mint a térség legnagyobb és gyakorlatilag egyetlen gyermeksiirgdsségi
ellatd helye, folyamatos rendelkezésre 4alladst biztositott tigyeleti rendszerében a
gyermeksiirgésségi, a gyermek-toxikologiai-, gyermek endoszkopos, a gyermek-altatasos
CT, az ujsziilottkori vércsere, az egy éves kor alatti gyermek baleseti ellatas teriiletén, és
csaknem folyamatos ligyeleti ellatast biztositott a gyermekbaleseti-és gyermeksebészeti, a
gyermek léguti idegentest €s fiil-orr-gégészeti szakellatas teriiletén.

2015-ben kiemelt feladatként kezeltiik a fogyatékkal élok fogaszati ellatasat valamint a
kozponti idegrendszeri gyulladasok és az idegrendszeri gorcsallapotok ellatasat.

Az ellatott feladatok finanszirozasaval kapcsolatban 6sszességében elmondhat6, hogy a
Gyermekkorhaz jarobeteg ellato teljesitményének kb.15 %-a ebben az évben is TVK feletti
teljesitmény volt, aminek a finanszirozasa valtozatlanul megoldatlan maradt. A fekvObeteg
ellatasban pedig a gyermekgyogyaszati betegségek szezonalitasa jelentds havi teljesitmény
ingadozast okoz, e mellett az ellatasra az ellatasi id6 rovidiilése és a novekvo esetszam
jellemzd, ami noveli az ellatas koltségeit, a bevételek aranyos novekedésének elmaradasa
mellett. Kiemelt terhet jelent a megnovekedett forgalmat kiséré laboratoriumi vizsgalati
igény novekedése, amely a csaknem 10 éve nem emelt laboratoriumi TVK keretbdl mar
korantsem finanszirozhato.
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Az intézményben 2014.évben miikodo osztalyok, profilok,progresszivitasi szintek, TEK-ek és specialitasok bemutatasa

Osztaly Progresszivitasi agyszam TEK/ Ellatott teriilet Specialitas
szint
Gyermeksebészet 1. 40 onkoldgiai gyermeksebészet
1924 874 videoendoscopos minimalinvaziv eljarasok- laparoscopia,
(2 x 20) thoracoscopia
Kézsebészet 0rszagos mikrosebészeti technikak,
velesziiletett kézfejlédési rendellenességek korrekcidja
arcplasztika, hajpotlas, emlérekonstrukcio, expander
Plasztikai sebészet 0rszagos beiiltetés
pectus excavatum miitéti rekonstrukcidja- Nuss miitét
Mellkas sebészet egész orszagbol fogad
pleuropneumoniak VATS decoticatioja
thymectomia (neurologiai profil: myasthenia gravis)
érdaganatok és érfejlodési rendellenességek orszagos
egész orszagbol fogad kozpontja
Angiologia traumatologiai profil
egész orszagbol fogad gégészettel kozos profil: onkologia és fejlodési
egész orszagbol fogad rendellenességek
Maxillofacialis profil rektalis manomateria
gastroenterologiaval kozos profil: IBD, FAP bélmiitétek
Gastrointestinalis sebészet végbél-&s vastagbél velesziiletett zavarai
Traumatolégia 1. 40 nincs nonstop poly- neuro-traumatologiai tigyelet
egész orszagbol fogad 1 év alatti poly-neuro-traumatologiai ellatas nagytérségi
(2 x 20) kozpontja
Gyermeksiirgdosségi Osztaly SO1 8 Pest nagytérségi nonstop iigyeleti kozpont
egész orszagbol fogad
Fiil-orr-gégészet 1. 35 2 491 668 orszagos hasadék centrum

egész orszagbol fogad

orszagban egyediilallé6 gyermek BAHA program

szajsebészeti jellegii miitéti tevékenység
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Gyermek Alvas Laboratorium
(hazank egyetlen akkreditalt
gyermek laboratoriuma)

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

(alveolus plastica csipocsont beiiltetéssel)
hallasjavité miitétek
gyermekfiilészeti radiofrekvencias seghészet
FESS miitéti program
obstructiv sleep apnoe program
audioldgiai diagnosztika és rehabilitacio
foniatria

nagytérségi léguti idegentest-és fiil-orr-gégészeti iigyelet

Toxikologiai és Anyagcsere 1 38 nincs Orszagos Gyermek Toxikologiai Centrum nonstop iigyeleti
Osztaly rendszetben
gyermek toxikologia-baleseti egész orszagbol fogad gyogyszer-, vegyszer-, CO-, gomba-,-novény- és haztartasi
belgydgyaszat mérgezések
sav-¢és lugmérgezések nonstop endoszkdpos tigyeleti hattere
fiatalkori suicidumok
anyagcsere-és diabetoldégia regionalis gyermekkézpont
gyermek diabetologia és lizosomalis betegségek
anyagcsere osteogenesis imperfecta betegségek belgyogyaszati kezelése
gyermekgyogyaszat gyermek endokrinologia
obesitas
allergologia és immunologia
magas diagnosztikai-és személyzeti hattér igény
Borgyogyaszat 1. 35 nincs Hazank egyetlen gyermekbdrgyogyaszati osztalya

egész orszagbol fogad

stlyos, velesziiletett bérbetegségek orszagos kozpontja
Europaban egyediilallo atopia iskola
alopecia
boérgyogyaszati miitétek boditasban
akne
szamitogépes anyajegy sziirés
plasztikai sebészeti konzultacio
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Gasztroenterologiai és
nephrolégiai Osztaly
gyermek gasztroenteroldgia
Endoszkopos Laboratorium

Coeliakia Diagnosztikus
Ko6zpont

gyermek nephrologia

30

3 593 466
egész orszagbdl fogad

IBD kozpont- bioldgiai therapia
Familiaris polyposis kézpont
taplalkozasi zavarok, enteralis taplalas,
fogyatékkal €l6k taplalkozasi rehabilitacidja
GERD egyiitt a SIDS kdzponttal

csecsemod-€s gyermek endoszkopia (diagnosztikus és therapids)

OGD ¢s kolonoszkopia
NBI, FICE technika

kapszula endoszkopia

PEG, PEGJ
maroszer mérgezettek nonstop iigyeleti ellatasa
gyomor-bél rendszeri idegentestek
Eurdpai Kutatasi Kézpont
velesziiletett -és szerzett vesebetegségek

nephrosisok

Gyermek neurologia

25

2 840 044
egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

Epilepsia kozpont
HBCs:022A-022D-022T
Neuroimmun betegségek

HBCs:014A-014B +kellene 18 alatt:013C-013D
Cerebrovascularis betegségek
HbBCs:015E-023D
Velesziiletett izombetegségek kdzpontja
Degenerativ etegségek komplex atvizsgalassal
HBCs:013A
Kozepes rendellenességek
HBCs:0171
Neurologiai siirgdsségi ellatas
HBCs:0181

Ortopédia

27

nincs

egész orszagbol fogad

labrekonstrukcios-és hosszabbito miitétek - llizarov
csecsemo-és gyermekkori csipélemez beiiltetés
osteogenesis imperfecta- TEN szegezés
scoliosis-¢s Scheuermann kezelés
gerinc betegségek szlirOprogram
gyogytorna-és rehabilitacio
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Anesztezioldgia és Intenziv 1. 16 nincs igen magas szinvonali multifunkcionalis intenziv therapias
Therapia ellatas
(10+6) egész orszagbol fogad valamennyi fekvdbeteg ellaté intézménybdl fogad beteget
nonstop iigyeleti ellatas
CT és MR escort altatas
Urologia 1. 20 nincs hazank egyetlen 6nallo gyermek-urologiai osztalya
laparoscopos vesemiitétek
egész orszagbdl fogad fejloédési rendellenességek, tumorok, obstructiok ellatasa
intersexualis allapotok
Onkologia- Haematoldgia 1. 15 nincs Gyermekonkolégiai kozpont
Haemophylia-és vérzékenység kozpont
egész orszagbol fogad HANO gyermek kézpont
Gyermekpszichiatria-és 1. 15 nincs gyermekpszichiatriai modszertani kozpont- OPNI utodja
pszichiatriai rehabilitacié akut pszichozisok nonstop iigyelete
egész orszagbol fogad
CT/ Intervencios radiologia - - egész orszagbol fogad nonstop gyermekgyogyaszati iigyelet
altatasban torténd vizsgalati lehet6ség
daganatos betegek protokoll vizsgalatai
UH vezérelt intervenciok
Csecsemo és 1. 95 864 980 pulmonolégia (volt Svabhegyi Gyermekgyodgyintézet osztalya)
gyermekbelgyogyaszat obstruktiv 1égiiti betegségek és laryngitis subglottica
(35+20+20) nonstop gyermekgyogyaszati iigyelet
nonstop vércsere iigyelet
mucoviscidosis gondozoé kozpont
kardioldgia, hypertonia
SIDS kozpont
infektologia
Korasziilott ellatas NIC2 20 864 980 széles gyermekgyogyaszati hateteret igénylo pathologias
egész régiobol fogad korasziilottek ellatasa
Gyermekszemészet l. 10 1924 874 Nonstop készenléti iigyelet
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1982/2013. (XII.29.), illetve az 1007/2013 (1.10.) Korm. Hatarozat hatasai, sth.), és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol az
elért eredmények bemutatasaval.

A 2015 év takarékossagi intézkedései:

- Az 0j vezetés 2012. augusztusban valsagstabot allitott fel, a valsagstab 2013-as évet kovetOen is folytatta tevékenységét, 2015-ben a
korabban meghatarozott jovedelmezdségi elveknek megfelelden folyamatosan monitorizalta az intézmény és a szervezeti egységek
bevételének lehetséges novelésének és a koltségek csokkentésének lehetdségeit, meghatarozta és végrehajtotta a sziikséges strukturalis
intézkedéseket a részletes intézkedési terv alapjan.

- Keretgazdalkodas szigoritasa: az 0j Foigazgatd kinevezése utan a beszerz6i keretek folyamatos, szigoritott vizsgalatara és a keretek
csokkentésére keriilt sor. Minden beszerzés sziikségességét és indokoltsagat egyenként értékeli a vezetdség, ha sziikséges, kdzvetlen
kommunikécioval, informéciokéréssel a keretgazda részérdl.

- Felhasznaloi keretgazdalkodas végrehajtasa valamennyi gazdalkodasi teriileten megtortént.

- 2015-ben a szamviteli politika valtozasanak megfeleléen frissiilt a koltséghelyek szervezeti struktirahoz vald igazitisa, szamos
problémat jelentett a korabban pénziigyi szemléletii gazdalkodas iizemgazdasagi szemléletiivé alakitasa még akkor is, ha a
Gyermekkorhazban a 2013-as évben bevezetett lizemgazdalkodasi kontrolling.

- Teljes mértékben folyamatossa valt az lizemgazdalkodasi kontrolling rendszer miikodése, ami lehetové tette, hogy a koltségelemzést a
szervezeti egységek koltségeirdl és jovedelmezdsségérdl valamint jelentdsen segitette a pénziigyi szabalyoknak megfeleld atallast.

- A MAK-al vald kapcsolat jelentdsen nehezitette a bérszamfejtéssel kapcsolatos tevékenységet, a bérek koltséghelyekre torténd
szétbontasat, a konyvelést tekintettel arra, hogy a KIRA program adapticiéja nem lehetséges, tehat a MAK-tol érkezd adatbazis nem
koherens ¢és jelen allapotaban kezelhetetlen. A menedzsment ennek ellenére megkisérelte az adatbazis dekodolasat és az munkavallalok
intézményi szinten vezetett bérkartonjaival torténd harmonizalasat, ami jelentds személyi eréforras tobbletet igényelt. A KIRA program
bevezetése és a MAK szamfejtésre valé atallas jelentds tobblet koltségeket is generalt a korabbi évekhez képest, nemcsak a fokozott
adminisztracids €és papir terhek, hanem a tranzakcios koltségek sokszorozddasa miatt.

- Az intézményi fedezet tabla készitése folyamatossa valt, mely lehetové teszi, hogy az Intézmény havi pénziigyi-és tizemgazdalkodasi
fedezetére vonatkozdéan megfeleld informacidval rendelkezziink.

- Vezetdi informacids rendszer kialakitasa a sziikséges informaciok megfeleld rendelkezésre allasahoz folyamatban van.

- A KEOP 5.6.0 keretében 2015-ben infrastrukturalis beruhdzasra 1.193.000.000 Ft ¢és KEOP 5.6.0./E miiszerfejlesztésre CT csere cimen
382.000.000 Ft-ot és radiologiai géppark fejlesztés cimén 975.000.000 Ft-ot forditott. A jelentds épiiletrekonstrukcid kapcsan meguajult az
intézmény szinte valamennyi épiilete,az Ull8i tti fotelephelyen és a Madarasz utcai telephelyen teljes mértékben illetve a Gydngydsi tti
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és Gyermektéri telephelyek energetikai rekonstrukcioja is megtortént. Mindez jelentds feladatot rott az intézet vezetésére és dolgozoi
kollektivajara, mert a teljes rekonstrukcios program mindvégig zavartalan betegellatas mellett folyt.

- 2014-ben valtozott az intézményi fogyogyszerész személye. A gyodgyszergazdalkodas és a felhasznéald keretek szigoru ellendrzése, a
gyogyszerbizottsag heti rendszerességgel torténd iilésezésével valtozatlanul folyik. 2015-ben megtortént a gydgyszertar belso ellendrzési
atvizsgalasa, ennek eredményeként intézkedési terv késziilt a gyogyszergazdalkodas atlathatobba és hatékonyabba tétele érdekében.

- Folyamatossa valt a kiils6é vizsgalatok kérésének szigoritdsa- tovabbra is csak orvosigazgatoi vagy foigazgatd engedéllyel kiildhetdk csak

Ki.

- Ujraszabalyoztuk a 18 év feletti ellatas engedélyezését —tovabbra is csak orvosigazgatoi engedéllyel lehetséges.

- A szallitoi —¢s karbantart6i szerz6dések nagy részének feliilvizsgalata és egy részének jobb kondiciokkal valo ujrakotése ebben 2015-ben

is megtortént.

Az intézményi havi miikodési fedezet (a beruhazasoktol és egyszeri tamogatasoktol tisztitott pénziigyi fedezet) terv/ tény adatok

2011 évi atlag és 2012 év honapok

INTEZMENYI FEDEZET 2011. évi atlag*** |  februar marcius aprilis majus jlnius
tény tény tény tény tény
OEP bevételek dsszesen 370227467 312772500| 321412600| 346977800| 352036300| 346 638 600
Sajat bevételek 40239271| 46573434 37124681 37194949| 37004395| 41311114
Bevételek dsszesen 411550868 | 359145934 | 358537281| 384172749 395040 695| 387 949 714
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 286338583 | 302243655| 285275825| 307892940| 311801284| 291468 353
Készletfelhasznalasok dsszesen 72352952 | 74163072 63610745| 65795361| 56974280| 58 964 146
Szolgaltatisok dsszesen 68282409| 53849764 102083966| 58817985| 82217988| 57990 209
DOLOGI KIADASOK 140635361 | 128012836| 165694711| 124613346| 139192268| 116954 355
EGYEB FOLYO KIADASOK 43358 673| 22446340 44033738| 28328467 38960484 | 19 946 739
Kozvetlen koltségek 470332618 | 452702831| 495004 274| 460834 753| 489 954 036| 428 369 447
Miikédési fedezet I. -58 781 750 | -93 556 897 | -136 466 993| -76 662004 | -94913341| -40419733

FEDEZETHIANY CS(")’KKENE,SE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN

*182 989 000 egydsszegl béremelés
**Fogészok és neveldotthon bérkiegészitése
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INTEZMENYI FEDEZET julius augusztus szeptember oktéber
tény 2012.08.01.4tvé- tény 2012.08.01.4tvétel ény 2012.08.01.4tvé- tény
telkor becsiilt kor becsiilt telkor becsiilt
OEP bevételek dsszesen 347 927 700 517 312 500* 517 312 500* 344 013 486 341 654 200 313 139 900 355 178 800
Sajat bevételek 40 651 202 39 416 813 39 416 813 39 416 813 36 060 203 39 416 813 50 257 542
Bevételek osszesen 391 590 528 556 942 673 556 942 673 383 430 299 377 714 403 409 595 553 405 436 342
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 314 179 869 495 956 414 466 739 445 357 964 687 330 959 787 357 964 687 328 304 904
Készletfelhasznalasok dsszesen 61 930 807 60 125 034 49 790 802 60 128 044 41 124 729 60 128 044 55 743 450
Szolgiltatasok Gsszesen 79 221 467 70 570 658 62 927 123 70 461 734 58 350 404 74 484 436 67 488 967
DOLOGI KIADASOK 141 152 274 130 695 692 112 717 925 130 589 778 99 475 133 134 612 480 123 232 417
EGYEB FOLYO KIADASOK 20 660 656 19 809 040 20 050 445 19 809 040 17 136 194 19 809 040 12 848 348
Kozvetlen koltségek 475992 799 646 461 146 599 507 815 508 363 505 447 571 114 512 386 207 464 385 669
Miikddési fedezet 1. -84 402 271 -89 518 473 -42 565 142 -124 933 206 -69 856 711 -102 790 654 -58 949 327
FEDEZETHIANY CS(");(KENF;SE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN -46 953 331 -55 076 495 -43 841 327

*182 989 000 egydsszegli béremelés

**Fogaszok és neveldotthon bérkiegészitése
##% Onkormanyzati Biztosi tevékenység

alatt miikodési céltamogatasok nélkiil
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Heim Pal Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

o0
INTEZMENYI FEDEZET november december
2012.08.01.4tvételkor | 2012.10.31-n tény 2012.10.31-n ény
becsiilt becsiilt becsiilt

OEP bevételek dsszesen 352 627 537 355893300 | 345893 300
Sajat bevételek 39 416 813 39 283 850 37 055 398 42 061 850 42 061 850
Bevételek dsszesen 385 177 150 395177150 | 388 037 627 570 571 550 471 123 081
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 357 964 687 330591 059 | 341 395 827** 507 591 059 337 812 213
Készletfelhasznalasok dsszesen 60 128 044 54 457 349 56 664 587 56 913 079 56 913 079
Szolgaltatasok osszesen 70 288 218 59 888 285 58 427 139 66 179 182 66 179 182
DOLOGI KIADASOK 130 416 262 114 345 633 115 091 726 123 092 261 121 117 698
EGYEB FOLYO KIADASOK 19 809 040 13542 231 6 752 811 11176 729 11 176 729
Kozvetlen koltségek 508 189 988 458 478 923 | 463 240 364 641 860 049 484 274 177
Miikédési fedezet 1. -123 012 838 -63301 773 | -75202737 -71 288 499 -13 151 096
FEDEZETHIANY csO;(KENESE A -59 711 065 -47 810 101 -58 137 403
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN

*182 989 000 egydsszegli béremelés
**Fogaszok €s nevelGotthon bérkiegészitése
**% Onkormanyzati Biztosi tevékenység
alatt miikodési céltamogatasok nélkiil
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INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2013.01-06.hé

Heim Pal Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

INTEZMENYI FEDEZET januar februar marcius aprilis majus junius

OEP bevételek 6sszesen 373 640 900 368 171 000 364 814 200 363 184 200 367 731 200 366 995 400

Sajat bevételek 40 561 317 52 982 914 65 901 471 73102 872 71 470 409 112 179 043
Bevételek dsszesen 414 202 217 421153 914 430 715 671 436 287 072 439 201 609 479 174 443
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 316 897 678 318 929 625 303 748 567 310 956 675 308 064 064 313 409 543
Készletfelhasznalasok Gsszesen 58 691 767 59 110 335 57 848 530 58 060 293 56 220 560 46 889 984
Szolgaltatasok 6sszesen 66 967 326 66 574 357 69 686 323 66 527 967 66 491 025 66 398 028
DOLOGI KIADASOK 125 659 093 125 684 692 127 534 853 124 588 260 122 711 585 113 288 012
EGYEB FOLYO KIADASOK 365 740 16 798 639 26 364 259 30 935 800 36 229 861 73892 700
Kozvetlen koltségek 442 922 511 461 412 956 457 647 679 466 480 735 467 005 510 500 590 255
Miikédési fedezet 1. -28 720 294 -40 259 042 -26 932 008 -30 193 663 -27 803 901 -21 415 812
INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2013.07-12.hé

INTEZMENYI FEDEZET julius augusztus szeptember oktober november december Osszesen Atlag/hé
OEP bevételek dsszesen 376 419400| 493908143 | 417312457| 418987300| 385035100| 397268 900 2488931300| 207 410942
Sajat bevételek 46 363 821 31 686 983 51 229 258 77 758 933 66 237 014 30 971 934 304 247 943 25 353 995
Bevételek isszesen 422783221 | 525595126| 468541715| 496746233| 451272114| 428240834 2793179243 | 232764937
SZEM]?LYI JELLEGU

KIADASOK 314672078 | 440474615| 353003211| 332162152| 340480207| 337564232 2118356 495| 176529 708
Készletfelhasznalasok dsszesen 57 721 606 48 910 390 49 252 961 81 159 756 55 094 655 45 272 522 337 411 890 28117 658
Szolgaltatasok osszesen 67 527 994 59 946 486 67 394 306 54 741 078 63 713 284 63 525 072 376 848 218 31 404 018
DOLOGI KIADASOK 125249600| 108856876 116647267 | 135900834 | 118807939| 108 797 594 714 260 108 59 521 676
EGYEB FOLYO KIADASOK 13 984 953 2 594 610 22 512 604 13 948 953 7 366 000 0 60 407 120 5033 927
Kozvetlen kiltségek 453906631 | 551926101| 492163082 482011939| 466654 146| 446 361 826 2893023 723| 241085310
Miikodési fedezet 1. -31 123 410 -26 330 975 -23 621 367 14 734 295 -15 382 032 -18 120 992 -99 844 480 -8 320 373
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INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2014.01-06.hé

Heim Pal Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

INTEZMENYI FEDEZET

januar februar marcius aprilis majus junius
OEP bevétel 365074 300| 361274700| 376413900| 345524 400| 369 830 600 356 007 400
Sajat bevételek 30 439 634 36 385 131 30988 958| 32620532 32 280 055 43 846 081
Bevételek osszesen 467 876 736 | 466 105631 | 476 641658 | 463603 717 | 463 438 755 461 340 681
SZEMELY1 JELLEGU KIADASOK 347 649 924 | 344622 645| 338 783005| 345353851| 352488413| 343273143
Készletfelhasznalasok Gsszesen 64 758 480 52 241 610 68 561 390 56 400 033 59739 179 55 315 313
Szolgaltatasok Gsszesen 69 618 421 67 491 046 73 091 755 64 963 116 66 148 355 62 976 749
DOLOGI KIADASOK 134376901 | 119732656 141653 145| 121363 149| 125887 534 118 292 062
EGYEB FOLYO KIADASOK 15 532 369 3 134 667 3134 667 26 389 885 3500 000 3500 000
Kozvetlen koltségek+egyéb 497 559 194 | 467 489968 | 483570817| 493106 886| 481 875948 465 065 206
Miikédeési fedezet |. -29 682 458 -1 384 337 -6929159| -29503169| -18437193 -3 724 525
INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2014.07-12.hé
INTEZMENYI FEDEZET jilius augusztus  szeptember  oktéber november december Osszesen Atlag/ho
OEP bevétel 341 754 600| 318955700| 357661 100| 352 379800| 358455000 351757 700| 4255089 200| 354590 767
Sajat bevételek 34 979 306 28 730 060 34 740 666 35716 835 32018112 34 138 237 406 883 607 33 906 967
Beveételek osszesen 437 449 706| 410609 760 | 455894 996 | 491849 180| 474 484 341 541854998 | 5611150159| 467 595 847
SZEMELYT JELLEGU KIADASOK 355414 202| 353279036| 360593936| 353 717917| 350018 763 363362 785| 4208557624 | 350713135
Készletfelhasznalasok 6sszesen 61 393 180 40 239 949 61503 213 58 994 603 62 720 137 71 864 192 713731 279 59 477 607
Szolgaltatasok Gsszesen 68 768 177 61517 634 67 649 594 62 151 521 63078 772 87 618 901 815 074 044 67 922 837
DOLOGI KIADASOK 130161 357 | 101 757583| 129 152807 | 121146 124| 125798 909 159483 093| 1528 805323| 127400444
EGYEB FOLYO KIADASOK 3 500 000 3 500 000 3 500 000 37774735 3 500 000 7 500 000 114 466 322 9538 860
Kozvetlen koltségek+egyéb 489075560 | 458536 620| 493246 744 | 512638 777| 479 317 673 530345879| 5851829269| 487652 439
Miikédeési fedezet |. -51 625854 | -47926860| -37351748| -20 789597 -4 833 332 11 509 119 -240679 110| -20056 592
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Heim Pal Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

o0
At

INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2015.01-06.hé

INTEZMENYI FEDEZET januar februar marcius aprilis majus jlnius

OEP bevételek 0sszesen 435710400| 416 074600| 450112 300 | 430 385900 | 401 529 800 440 091 100

Sajat bevételek 28 927 079 29872691 | 32624448 | 31238335| 37888881 33482775

Egyéb bevételek 4953 000 0| 23589767 0 0 9 800 000

Bevételek osszesen 469 590 479 | 445947 291 | 506 326 515 | 461 624 235 | 439 418 681 483 373 875

SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 358 032 256 | 357 123485 | 347 737 702 | 363 063 301 | 355091 417 359 190 588

Készletfelhasznalasok dsszesen 53218 385 56 044 327 | 65366532| 69203407 | 55213502 61 829 269

Szolgaltatasok Gsszesen 56 727 904 58433450 66393583| 67947580| 66047978 67 799 741

DOLOGI KIADASOK 109946 289 | 114477777 | 131760 115| 137 150987 | 121 261 480 129 629 010

EGYEB FOLYO KIADASOK 8 453 000 3500000 | 27089767 3500 000 3500 000 13 300 000

Kozvetlen koltségek+egyéb 476 431545 | 475101262 | 506 587 584 | 503 714 288 | 479 852 897 502 119 598

Miikidési fedezet I. -6841066| -29153971|  -261069| -42090053| -40434 216 -18 745 723

INTEZMENYI FEDEZET havi bontisban 2015.07-12.hé

INTEZMENYI FEDEZET julius augusztus | szeptember | oktéber | november december Osszesen Atlag/hé
OEP bevételek 6sszesen 410678900| 378175100| 419030300 | 396 880000 | 426 671 300 430 986 600 5036 326 300 | 419 693 858
Sajat bevételek 34 991 484 25944 233 | 28234882| 36523426 41198972 35619 711 396 546 917 33045576
Egyéb bevételek 9994 900 218 090 2100000 0 0 2539 731 465 2590387 222 | 215865 602
Beveételek osszesen 455 665 284 | 404 337 423 | 449 365182 | 433 403 426 | 467 870 272 3006 337 776 8023 260 439 | 668 605 037
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK | 351386153 | 364561719 | 371103769 | 363521 159 | 364 400 921 360 204 826 4315417296 | 359 618 108
Készletfelhasznalasok dsszesen 65 610 031 52875207 60966 151 | 58721 134| 57400976 65 855 415 722 304 336 60 192 028
Szolgaltatasok dsszesen 65 667 596 58082930| 64590697 | 60964789 | 62 745458 81 653 132 777 054 834 64 754 570
DOLOGI KIADASOK 131277627 | 110958 137 | 125556 848 | 119 685 923 | 120 146 434 147 508 547 1499359170 | 124 946 598
EGYEB FOLYO KIADASOK 13 494 900 3718090 5600 000 3500 000 3500 000 2543 231 465 2632387222 | 219 365 602
Kozvetlen koltségek-+egyéb 496 158 680 | 479 237 946 | 502 260 617 | 486 707 082 | 488 047 355 3 050 944 838 8 447 163 688 | 703 930 307
Miikédési fedezet 1. -40493396 | -74900523 | -52895435| -53303656| -20177 083 -44 607 062 -423 903 249 | -35325271
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INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2016.01-06.hé

Heim Pal Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

INTEZMENYI FEDEZET januar februar marcius aprilis majus junius

OEP bevételek 6sszesen 416 651600 | 464 650600 | 447 271900 | 460 326 200 | 432 049 300 | 439531 800

Sajat bevételek 28 844 338 30410838 | 31261630| 35597415| 33883683 35878 355

Egyéb bevételek 79 212 192 14871969 | 12 066 922 3629471 289 550 63 650 114

Bevételek osszesen 524 708 130 | 509 933 407 | 490 600 452 | 499 553 086 | 466 222 533 | 539 060 269

SZEMELYI JELLEGU KIADASOK | 415227480| 372888642 | 379087 377 | 374 698 334 | 378 901982 | 363 748 917

Készletfelhasznalasok Gsszesen 43293 071 59665327 | 62268097 | 56751072| 59000244| 68263162

Szolgaltatasok Gsszesen 64 774 944 67871276 74376418| 60535638| 61863511 58 942 577

DOLOGI KIADASOK 108 068 015| 127536603 | 136 644 515| 117 286 710 | 120863 755| 127 205739

Kozvetlen koltségek 523295 495 | 500 425 245 | 515731892 | 491 985 044 | 499 765 737 | 490 954 656

EGYEB FOLYO KIADASOK 3500000 9596 000| 15060070 4 059 450 3500000| 64150114

Kozvetlen koltségek+egyéb 604 830225 | 510021245 | 530 791 962 | 496 044 494 | 503 265 737 | 555104 770

Miikédési fedezet 1. -80 122 095 -87 838 | -40 191510 3508592 | -37043204| -16 044501

INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2016.07-12.hé

INTEZMENYI FEDEZET jtlius augusztus | szeptember oktéber november december Osszesen Atlag/hé
OEP bevételek 6sszesen 384 820000| 397145000 511178700| 514891700| 513714600 533146 278 | 5515377 678 | 459 614 807
Sajat bevételek 32 730 643 28 086 503 34 994 223 34 732 153 37 573 507 37 402 789 401396077 | 33449673
Egyéb bevételek 17 632 500 0 188 800 5772297 0 2906 325 200220140 | 16685012
Bevételek osszesen 435183143 | 425231503 | 546 361723| 555396150| 551288107 573455392 | 6116 993 895 | 509 749 491
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 373252788 | 381243127| 433984729 | 442718097 | 450 750636 440 319 307 | 4806 821 412 | 400 568 451
Készletfelhasznalasok 6sszesen 59 125 907 58 743 097 58 133 673 62 547 488 67 172 644 68 943 881 723 907 663 | 60 325 639
Szolgaltatasok dsszesen 67 292 311 59 679 795 55 748 933 62 299 739 61 738 393 67 108 326 762 231861 | 63519 322
DOLOGI KIADASOK 126 418218 | 118422892 | 113882606 | 124847227 128911037 136 052 207 | 1486 139 524 | 123 844 960
Kozvetlen koltségek 499671006 | 499666019 | 547867335| 567565324 579661673 576 371514 | 6292 960 936 | 524 413 411
EGYEB FOLYO KIADASOK 17 132 500 3500000 3500000 8291 500 3500 000 3500 000 139289634 | 11607470
Kozvetlen koltségek-+egyéb 516 803506 | 503166 019| 551367335| 575856824 | 583161673 579871514 | 6510285300 | 542 523 775
Miikidési fedezet 1. -81 620363 | -77934516 -5005612| -20460674| -31873566 -6 416 122 | -393291405| -32774 284
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INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2017.01-06.hé

INTEZMENYI FEDEZET

Heim Pal Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

januar februar marcius aprilis majus junius
NEAK bevételek dsszesen 524537851 | 518912506 | 534 066 233 | 525095000 | 505929 713 | 492 481 049
Sajét bevételek 43520000 46781664| 38616043| 31961881| 40099610| 33869384
Egyéb bevételek 0 763 328 165735| 4354831 8850402| 9366522
Bevételek jsszesen 568 057 950 | 566 457 498 | 572 848 011 | 561 411 712 | 554 879 725| 535 716 955
iZI[E%“ESLgI'(JELLEGU 434372944 | 422641364 | 428268100 | 450 825 728 | 450 515 295 | 434 748 930
Készletfelhasznalasok osszesen 60 732 310 64541821 | 71719475 60645799| 76606079 60 681 796
Szolgsltatasok dsszesen 61694 632| 56430226| 56312985 69414205| 63303735 69 520 464
DOLOGI KIADASOK 122426 942 | 120972047 | 128 032 460 | 130 060 004 | 139 909 814 | 130 202 260
Kézvetlen koltségek 556799 886 | 543 613 411 | 556 300 560 | 580 885 732 | 590 425 109 | 564 951 190
EGYEB FOLYO KIADASOK 3500000 3500000| 3500000| 7357626| 12350402| 12866522
Kozvetlen kiltségek+egyéh 560 209 886 | 547 113 411 | 550 800 560 | 588 243 358 | 602 775511 | 577 817 712
Miikidési fedezet . 7758064| 19344087| 13047451| -26831646| -47895786| -42 100757
INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2017.07-12.hé
INTEZMENYI FEDEZET jalius augusztus | szeptember |  oktober november | december Osszesen Atlag / hé
NEAK bevételek dsszesen 476 480 404 | 459 482 600 | 480 914 927 | 517 519 700 | 559 226 582 | 509 952 500 | 6 104599 065 | 508 716 589
Sajét bevételek 40085805| 29575614| 30980908| 41719581| 36728114| 37045458| 450984161| 37582013
Egyéb bevételek 0 500 000 0 0| 10000000 0| 34000818 2833402
Bevételek Gsszesen 516566 209| 489 558 214 | 511 895 835 | 559 239 281 | 605 954 696 | 546 997 958 | 6589 584 044 | 549 132 004
%Eg‘f&g&JELLEGU 445689 135| 461439399 | 450 053 944 | 457 419723 | 503378256 | 529345913 | 5468698 735 | 455 724 895
Készletfelhasznildsok dsszesen 64661945 53957484| 59818036| 58521120| 81240868| 67244976| 780371709| 65030976
Szolgaltatisok dsszesen 64980905| 70012462| 64214025| 57533810| 51837615| 80195728| 765450792| 63 787 566
DOLOGI KIADASOK 129642850 | 123969946 | 124032 061 | 116 054 930 | 133078483 | 147 440704 | 1545822501 128818 542
Kozvetlen koltségek 575331985 | 585409 345 | 574 086 005 | 573 474 653 | 636 456 739 | 676 786 617 | 7014521236 | 584 543 436
EGYEB FOLYO KIADASOK 3500000 3500000| 3500000 3500000| 13500000 3500000| 74074550 6172879
Kozvetlen kiltségek+egyéb 578 831985 | 583909 345 | 577 586 005 | 576 974 653 | 649 956 739 | 680 286 617 | 7088595 786 | 590 716 315
Miikadési fedezet . -62265776| -99351131| -65690170 | -17 735372 | -44 002043 | -133 288659 | -499 011742 | -41584 312
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o0 Heim P4l Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

Miikodési fedezet havi atlaganak alakulasa 2011-2017

2011 -60 371 750

2012 -45 447 898

2013 -22 930 767

2014 -20 056 592

2015 -35 325 271

2016 -32 774 284

2017 -41 584 312

10 000 000
0 T T T T T T
2 2 2 2 2 2 2
-10 000 000
-20 000 000
-20 056 592 ,
-22 930 767 M Evek
-30 000 000
[ M(ikodési fedezet
-32 774 284
-40 000 000 -35 325 271
-41 584 312
-50 000 000 45 447 898
-60 000 000
-60 371 750

-70 000 000
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o0 Heim Pal Gyermekkorhaz
m 2017. évi Széveges Beszamold

b. Vallalkozasi tevékenység végzésérol torténé beszamolas

Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

Cc. Az értékesokkenés alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység kozotti
megoszlasa

Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

d. Ertékelés a Kkiszervezett tevékenységek, szervezet (gazdasigi tarsasigok,
alapitvanyok, kozalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérdl

Intézményiinkben kiszervezett tevékenységként a takaritds jelentOs része, az Orzés-védelem
jelentés része, valamint a mosodai tevékenység mikodott. A kiszervezett tevékenységek
koziil kozponti kozbeszerzés kiirasara a mosodai szolgaltatas terliletén a BVOP kijeldlésre
kertilt.

€. Az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedése, a tarsasagok altal
nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett szolgaltatasok mennyisége és
osszetétele, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok
miikodése, eredményessége

Az Intézménynek gazdasagi tarsasagban részesedéssel nem rendelkezik.
f. A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasra forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama
2017 évben hét fO részesult lakasvasarlasi kolcson kiutaldsaban, Osszesen 14.437.369 Ft
lakasvésarlasi kdlcson jovahagyasara keriilt sor.
0. A Kincstari Egységes Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa
Az Intézmény a Kincstari Egységes Szdmlan kiviil az OTP-nél vezetett lakasvasarlasi kolcson

szdmlaval rendelkezik, melyen a dolgozok részére nyujtott lakasvasarlasi kolcson
pénzforgalma zajlik.

A bankszamla szama: 11708001-20105640-00000000
A bankszamla nyit6 egyenlege 2017 évben: 22.542. 456 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2017 évben: 16. 786. 440 Ft.
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o0 Heim Pal Gyermekkorhaz
m 2017. évi Széveges Beszamold

h. A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az eléiranyzat-gazdalkodasi
rendszerrol, a kincstari-informacios szolgaltatas (KIR) tapasztalatairol

Az eldiranyzat gazdalkodasi rendszer a Kincstarban az intézménnyel dsszhangban mikodik.
Az e-adat rendszerben torténd eldiranyzat rendezés zokkenOmentes, az eldiranyzat
egyezdsége naprakész az Intézményben kimutatott modositott eldiranyzattal.

A koréabbi években mar jelzett, év valtasakor felmeriilé eldiranyzat rendezéssel kapcsolatos
nehézségek tovabbra is fennallnak, mely a kovetkezd problémat okozza a bazisévre
vonatkozoan benyujtott eldiranyzat modositassal kapcsolatban:

A Magyar Allamkincstar a kivonat végén tdjékoztatd adatot nydjt az eldiranyzatok
alakulasaval kapcsolatban. 2018. januarban, a korabbi évekkel megegyezben, csak akkor
biztositotta a kincstar 2017 évre vonatkozoan az adatot, ha eldiranyzat rendezést kiildtiink be.
Sziikség lenne folyamatosan latnunk az eléiranyzat — teljesités — szabad eldiranyzat adatait
bazis évre vonatkozoan addig a datumig, amig eldiranyzat rendezés benyujthato azért, hogy a
konyvelések hatasat is nyomon tudjuk kovetni. Ezzel a kincstarral valé egyezdség biztositasa
konnyebben meg tudna valosulni.

KIRA tapasztalatok:

2017. évben a bérszamfejtést a Magyar Allamkincstar budapesti kirendeltsége helyett Pécsen
végzik. Tapasztalataink szerint felkésziiltebb kollégakhoz keriilt Intézetlink bérszamfejtése,
azonban tovabbra is problémak meriilnek fel a munkavégzés soran.

A visszamendleges adatrogzités vagy adattorlés kovetkeztében a bérjegyzék szinte
értelmezhetetlen. A hoénap kozbeni tappénz utalds esetén a letiltasokat, levonasokat,
kedvezményeket is figyelembe veszi a program, ami szintén nehezen magyarazhato.

A ,lekérdez6” hasznalata tovabbra is nehézkes, az adatszolgaltatas nem biztositja megfeleléen
a konyveléshez sziikséges béradatokat. Sziikségesnek tartanank az ezzel kapcsolatos
gyakorlati oktatas.

I. Az évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezet6 valtasrol és annak hatasairél
2017. évben évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezeto valtasra nem kertilt sor.
2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdalkodasra gyakorolt hatasa
a. Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és oOsszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve
pénziigyileg még nem Keriiltek rendezésre.

2017 évben pénziigyi helyzetre hatoé események, koriilmények bemutatasa:

a) Rezidenstamogatasok: 2017-ban 252.530.623 Ft tamogatasba részesiilt Intézményiink,
a foglalkoztatott rezidensek bérfedezetére és dologi kiadasokra.

b) Bérkompenzacié: 2017. junius 20.-an 57.274.000 Ft bérkompenzacié fedezetét utalta

résziinkre az EMMI, a 432/2016 (XII.15.) Kormanyrendelet, 1301/2017 (VI.7.)
Korményhatarozat alapjan.
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c)

d)

e)
f)

9)

h)

)

K)

Minimalbér és garantalt bérminimum tdébbletkiadds tdmogatasa NGM/2977/5/2017.
szamu intézkedés, 430/2016. (XI1.15.) Korm. Rendelet alapjan 64.050.000 Ft.

AEEK/004911-001/2017. vis maior tamogatis - Orvosi gazhalozat feltjitasara
15.500.000 Ft

AEEK/001602/2017. vis maior tdmogatas - NISZ csatlakozas 1.714.500 Ft.

AEEK/001602-001/2017. vis maior tamogatis - Rottenbiller u. tetd feltjitasa
4.991.164 Ft

AEEK/007889-001/2017. vis maior timogatis - "A" ép. teherlift atalakitasa és
fogyatékos fogaszat 1 db kezeldegység cseréje 37.340.000 Ft

Miikodési €s 0sztonzd tamogatas: 399.451.200 Ft tamogatas érkezett intézményiink
részeére.

NEAK konszolidaciés palyazat: 2017. december 22.-én 10.000.000 Ft palyazati
Osszeg utaldsara keriilt sor, az NEAK konszolidaciés palyazat keretében.

KEHOP-5.2.5-16-2016-00004 palydzat, Kozel "0" energia besorolasu épiilet
fedezetére 1. 000.000.000 Ft leutalasara kertilt sor

EFOP-2.2.1-16-2016-00001 - Gyermek siirgdsségi, baleseti ellatas fejlesztésére
369.660.000 Ft leutalasara kertilt sor.

KEHOP-5.2.11-16-2016-00020 - Fotovoltaikus rendszerek kialakitisara 105.209.975
Ft érkezett 105.209.975 Ft leutalasara kertilt sor.

m) NEAK Kasszamaradvany: 28.379.500 Ft wutalasara keriilt sor, NEAK

a)

kasszamaradvanyként.

Az eszk6zOk nagysagara vonatkozoan kiemelkedd hatdsu esemény 2017. évben az
Alapitvanyi felhalmozasi tamogatasok felhasznalasanak koszonhet6en 213.197.680 Ft-nyi
beruhazas tortént.

b. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa.

2017-ben az Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld altal befogadott tobbletkapacitasok
bemutatasa:

2017. januar 20.-1 befogadd nyilatkozat alapjan, Tartosan intubalt gépi 1¢élegeztetést
1gényld betegek kronikus ellatasanak feladat ellatasa.
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C. Az év soran atadott és atvett feladatok és az ehhez kapcsolodo létszam- és
eldiranyzat mozgasok bemutatasa.

Eléiranyzat véltozasat okozo atadott feladat nem volt 2017-ben. Uj feladatként a Tartésan
intubalt gépi I¢legeztetést igényld betegek kronikus ellatasanak feladat ellatdsa kertilt
Intézményiink feladatai k6zé, melynek kovetkeztében 2017-ben idOaranyos eldiranyzat
emelésére kertiilt sor, a kovetkez0 eldiranyzatokat érintden:

- Dologi kiadasok 4.686.469 Ft
- Személyi juttatas 31.063.004 Ft
- Jarulék 6.833.861 Ft
- Forras 42.583.333 Ft

d. Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati célfeladatok hatasa.

Az intézmény mikodése évek ota stabilnak tekinthetd. 2017-ben nagy volumenti beruhazasok
nem torténtek, azonban az alapitvanyi és vis maior tdmogatasokbdl Osszességében jelentds
Osszértékli beruhazasokat tudtunk végrehajtani. A 2017-ben megkezdett, Eurdpai Unids
tdmogatasokbol torténd beruhazasok kivitelezése 2018 évben varhato.

A miikodést alapjaiban biztositdé személyi allomany tekintetében jelentds pozitiv valtozasrol
nem tudunk beszamolni annak ellenére, hogy az orvosok ¢és szakdolgozok bérének rendezése
folyamatban van. Az év folyaman 214 f6 1épett be - koziiliik 26 f6 orvos, 23 f6 szakdolgozo
¢s 3 f6 gazdasagi ligyintézd palyakezdd volt - és 191 6 tdvozott intézményiinkbdl. 23 {6
munkajat nem tudtuk potolni, az egyébként is hianyos szakteriileteken.

Egyre nagyobb a hidny szakorvosi, szakapoloi teriileten, a gazdasagi, miszaki és iigyviteli
teriilet is 1étszam gondokkal kiizd. Intézetiinkben, mint akkreditalt képzéhelyen, a szakorvos
hiany enyhitésére 2017. évben kozel 100 f6 ,sajat” rezidenst és szakorvosjeldltet
foglalkoztattunk.

Az egészségiigyi dolgozok korében végrehajtott béremelés kovetkeztében az orvosok
atlagkeresete emelkedett, a szakdolgozoké alig, a gazdasdgi muszaki teriileten dolgozdok
illetménye 2013. 6ta csak a kdotelezd, 3 évenkénti emeléssel valtozott. Ez utobbi komoly
problémat okoz, a gazdasagi-miiszaki teriileten dolgozé létszamot egyre nehezebben tudjuk
biztositani az alacsony bérek miatt. Intézményiinkben az egyéb juttatasok szinte teljesen
megsziintek. Korhdzunknak jelentds tobbletkiadast okoz a tulmunka, de elsésorban az dnként
vallalt tilmunka dijazésa. A szakorvos hidny miatt az ligyeleti beosztas elkészitése nagy
erdfeszitésiinkbe kertil.

A gyermekkoérhdz sem az Onhibajan kiviilli miikodési bevétel kiesést, sem a mozgdbér
kifizetés rendszerének valtozasabol adodo pénziigyi terhet nem tudta 6nerébdl kigazdalkodni,
de ez alatt az idészak alatt is folyamatosan szinten tartotta vagy csokkentette a kiadasait és
nagyon szigoru valsaggazdalkodast folytatott

Jelenlegi ismételt havi atlag kb.25 milli6 Ft-os fedezet hiany csokkentése 6nerébdl tovabb
nem lehetséges, ehhez az intézmény feladataibol adddo tobblet teljesitmény elismerése és
gyermekellatas finanszirozasanak megvaltoztatdsa sziikséges, a jarobeteg és laboratoriumi
TVK ardnyos megemelésével. E mellett valtozatlanul sziikségesnek tartjuk a
gyermekgyogyaszati ellatasteljekorii TVK mentesitését és a 0-18 éves koru ellatottak HBCS —
inek feliilvizsgalatat és koltségkorrekciojat.
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1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggé alakulasa

. Eredeti Moédositott s
Megnevezés e s P Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat
Személyi juttatasok 3071400000| 4695032452 | 4417800479
Munkaadokat terhel6 jarulékok 829300000 1196456771 1017543839
Dologi kiadasok 2889200000 3892891440| 2569685624
Beruhazasok 0| 1647587253 245 057 143
Felujitasok 0 266 968 601 87 481 692

a. Személyi juttatasok és munkaadokat terhelé jarulékok eldiranyzat -
valtozasanak alakulasa:

Intézményiink személyi juttatisanak €és munkaadot terheld jarulékanak 2017 évi eredeti
eldiranyzata ¢és teljesitése kozott jelentds eltérés mutatkozik, melyet az eldiranyzat
emelésekkel, a moédositott eldiranyzat kompenzalt.

2017-ben folytatodott a korabbi években is tapasztalt tendencia, miszerint az éves modositott
eldiranyzat nagyon sziikosen fedezi a teljesitést. Ennek okat els6sorban abban latjuk, hogy az
egészségiigyben dolgozok munkajat egyre magasabb bérrel sziikséges dijazni annak
érdekében, hogy a betegellatast biztositd 1étszamot legalabb azon a szinten biztositani tudjuk,
ahogy jelenleg torténik. Ezt a magasabb bért nem tériti meg az allam, igy eldiranyzat
emelésére sincs lehetdséglink.

Koszonhetden az egészségligyi szakdolgozok és orvosok bérének allami emelésének, illetve a
rezidens bérek Dbiztositasanak, az év kozben megvalosuld eldiranyzat modositasokkal,
emelésekkel, az egyéb atcsoportositasokkal biztositani tudtuk a teljes évre sziikséges
eldiranyzatot a kifizetésekhez, igy a személyi juttatdsok, és jarulékok kifizetésének
eldiranyzat fedezte rendelkezésre allt. A személyi juttatasok €s munkaadokat terheld jarulékok
kifizetésében nem volt fennakadas.

Meg kell azonban jegyezni, hogy sem orvosok, sem &polok tekintetében nem megfeleld
létszammal miikddnek osztalyaink. Az apoloi személyzet biztositasa kritikus, a fluktudcio
jelentds. Az egészségiigyi intézmények kvazi versenyben allnak egymassal a szakdolgozok
megszerzéséért, egyeértelmiien szivasos piac jellemzi a szakteriilet munkaerdpiacat. Tekintettel
arra, hogy kiemelt hangsulyt fektetlink az adott koriilmények kozott megvalosithatd minél
kiegyensulyozottabb gazdalkodéasra, és a szallitd alloméany lehetd legalacsonyabb szinten
tartasara, igy a kifizethetd bérek tekintetében is szigort elveket vallunk. Ezért sok esetben alul
maradunk ebben a versenyben azokhoz az intézményekhez képest, melyek inkabb magasabb
bért fizetnek dolgozoiknak, akar azon az aron is, hogy kintlévdségeik folyamatosan ndnek.

Tovéabbi problémat jelent, hogy mig eddig jellemzden csak az egészségiigyi szakteriileten

dogozok 1étszdmaban volt tapasztalhatd a munkaeréhidny, ez ma mar jellemz6é a miiszaki-
gazdasagi dolgozok korében is. Egyre nehezebben tudjuk potolni az intézménybdl kilépd
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munkaerdt, €s itt is tapasztalhato, hogy mas egészségiigyi intézménybe tavoznak dolgozoink,
ahol jelentésen magasabb bért kinalnak. Azt is fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a
miiszaki-gazdasagi teriileten dolgozok bére 10 éve nem valtozott, pedig egy kérhaz miikodése
az 6 munkéjuk hidnyaban is fennakadéasokkal, esetleges leallassal jarhat.

Személyi juttatasok soron, az eredeti eldiranyzathoz képest a modositott eldiranyzat 2017
évben 1.623.632.452 Ft-tal noétt, a teljesités a modositott eldiranyzathoz képest 99, 96 % volt.
Munkaadokat terheld jarulékon a modositott eldiranyzat 206.783.499 Ft-tal emelkedett az
eredeti eliranyzathoz viszonyitva, a teljesités 94,1 % volt.

b. Dologi kiadasok eldiranyzat - valtozasanak alakulasa:
Intézménylink dologi kiadasok kifizetésére eredeti eldiranyzatként tervezett 2.889.200.000 Ft-
ot, melyre eléiranyzat emelésként 1.003.691.440 Ft keriilt rogzitésre (részletes bemutatasa a
2. pontban). 2017-ben a médositott eldiranyzathoz képest a teljesités 66% volt.
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2 Az eldiranyzatok alakulas az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a.
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Kiadési — bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasanak alakulasa,
annak indoklasa

Feliigyeleti szerv és dgazati tamogatds

Eldiranyzat . Ossze
moédositas Eléiranyzat médositas indoklasa Erintett eléiranyzat forintbe?n
jogcime
. Felugyele’tl szerV|’mukodeS| 57 274.000
Elsiranyzat tamogatas
emelés FSZ 2017 évi bérkompenzécié El Foglalkoztatottak egyéb 46.426.890
hataskérben személyi juttatasa e
Szocialis hozzajarulasi ado 11.201.110
N Felugyele’tl szerV|’mukodeS| 252 530 623
ElSiranyzat tamogatas
emelés FSZ Rezidens képzés tdmogatas Egyéb kiils6 személyi
hataskorben juttatasok 212.210.607
Szocialis hozzajarulasi ado 40.320.016
El6iranyzat ) AHT-n belilli tamogatas 399.451.200
emelés FSZ Miikodési és 0sztonzo tamogatas
hataskérben Egyéb dologi kiadas 399.451.200
Fellgyeleti szervi tdAmogatas 59.545.664
El6iranyzat )
emelés sajat AEEK tamogatas — vis major Beruhazasok 59.545.664
hatdskdérben
Fellgyeleti szervi tamogatés 64.050.000
ElGiranyzat Minimalbér & . S -
oyee, inimalbér és garantalt bérminimum Foglalkoztatottak egyéb
emelés sajat 5bbletkiadés t4 , &lvi iuttatasa 53.823.529
hataskérben tobbletkiadas tamogatasa szemelyl |
Szocialis hozzajarulasi ado 10.226.471
Mikodési tamogatas 28.379.500
ElSiranyzat
emelés sajat NEAK Kasszamaradvany Dologi kiadasok 22.346.062
hataskorben -
Afa 6.033.436
El6iranyzat AHT-n beliili tamogatas 10.000.000
emelés FSZ NEAK konszolidacids palyazat
hataskorben Felhalmozasi kiadas 10.000.000
Alapitvanyi tamogatdasok
ElSiranyzat Mikddési tamogatéas 22.756.430
emelés sajat Mikodési tamogatas
hataskoérben Dologi kiadas 22.756.430
ElSiranyzat AHT-n beliili tAmogatas 199.041.350
emelés sajat Konszolidaciés palyazati tamogatas
hataskorben Felhalmozasi kiadas 199.041.350
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Eurépai Uniés palyazatok

Dologi kiadasok + afa 65 198 000
_ . KEHOP 5.2.5-16-2016-00004 4 4
ElGiranyzat emelés e otae aiiiog Ingatlan beszerzése + afa 934 802 000
MUkodési célu tamogatas 65 198 000
Felhalmozasi célu tdmogatas 934 802 000
Dologi kiadasok + afa 1866 900
i s .| KEHOP -5.2.11-16-2016-00020 | Fel(jitas + afa 106 343 075
ElGiranyzat emelés Napelem el6iranyzat > J__ T . ;
MUkodési célu tamogatds 1866 900
Felhalmozasi célu tamogatas 106 343 075
Személyi juttatas + jarulék 74 829 900
o i Beruhdzas + afa 294 830 100
ElGiranyzat emelés EFOP-2.2.1 . % p
Mdkodési céld tdmogatas 74 829 900
Felhalmozasi célu tamogatds 294 830 100
b. Konkrét, meghatirozott feladatokra a tarcatol, a kozépiranyito

szervtol, illetve mas fejezettol kapott eléiranyzatok felhasznaliasa, az esetleges
maradvanyok nagysaga és okai

Rezidenstdmogatasok: 2017-ban 252.530.623 Ft tAmogatédsba részesiilt Intézménylink,
a foglalkoztatott rezidensek bérfedezetére és dologi kiadasokra.

Bérkompenzacio: 2017. junius 20.-an 57.274.000 Ft bérkompenzaci6 fedezetét utalta
résziinkre az EMMI, a 432/2016 (XIL.15.) Korményrendelet, 1301/2017 (VL.7.)
Kormanyhatarozat alapjan.

Minimalbér és garantalt bérminimum tobbletkiadds tamogatasa NGM/2977/5/2017.
szamu intézkedés, 430/2016. (XII.15.) Korm. Rendelet alapjan 64.050.000 Ft.

Vis maior tdmogatasok 59.545.664 Ft

Miikddési és Osztonzd tdmogatds: 399.451.200 Ft tamogatas érkezett intézménylink
részére.

NEAK konszolidacios palyazat: 2017. december 22.-¢n 10.000.000 Ft palyazati
Osszeg utaldsara keriilt sor, az NEAK konszolidacids palyazat keretében.
28.379.500 Ft

kerult

NEAK Kasszamaradvany: utalaséara sor, NEAK

kasszamaradvanyként.
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C. Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo
tényezok

e Személyi juttatasok, munkaadokat terhelo jarulékok és szocialis hozzajarulasi
adod, valamint létszam alakulasa

Megnevezés Eredeti el6iranyzat | Modositott eldiranyzat Teljesités
Személyi juttatasok 3071 400 000 4695032 452 | 4 417 800 479
Munkaadokat terheld jarulékok 829 300 000 1196 456 771| 1017 543 839

Személyi juttatasok soron, az eredeti elGiranyzathoz képest a modositott eldiranyzat 2017
évben 1.623.632.452 Ft-tal nétt, a teljesités a modositott eldiranyzathoz képest 99, 96 % vollt.
Munkaadokat terheld jarulékon a modositott eliranyzat 206.783.499 Ft-tal emelkedett az
eredeti eldiranyzathoz viszonyitva, a teljesités 94,1 % volt.

2017. janius 20.-an, Kormanyzati hatdskorben 57.628.000 Ft eldiranyzat emelésre kertilt sor,
a 432/2016 (XII.15.) Korméanyrendelet, 1301/2017 (VL.7.) Kormanyhatérozat alapjan, a 2017
évi bérkompenzacio6 fedezetére, poteldiranyzatként. A teljes 6sszeg felhasznalasra kertilt.

El6iranyzat emelést hajtottunk végre rezidenstamogatasokra. 2017-ben 6sszesen 252.530.623
Ft tAmogatasba részesiilt Intézményiink, a foglalkoztatott rezidensek bérfedezetére és dologi
kiadasokra

Minimalbér és garantalt bérminimum tobbletkiadas tdmogatdsa miatt, tovabbi 64.050.000 Ft

eldiranyzat emelésére keriilt sor, az NGM/2977/5/2017. szamu intézkedés, 430/2016.
(XIL.15.) Korm. Rendelet alapjan

A személyi juttatasok és jarulék eldiranyzat teljesitésének megoszlasa:

2017 évben személyi juttatasként 4.417.800.479 Ft keriilt kifizetésre. Ennek jelends része,
97,81%-a foglalkoztatottak személyi juttatasa, 2,18% kiilsé személyi juttatasként keriilt
kifizetésre.

Foglalkoztatottak személyi juttatdsan beliil legjelentsebb tétel a torvény szerinti illetmény,
mely 80,59% -os felhasznalast jelent, készenlét 8,68%, egyéb bér kifizetése 7,61% volt.

Foglalkoztatottak személyi juttatasanak megoszlasa

H Torvény szerinti illetmény
H Készenlét, igyelet

H Egyéb személyi jellegti kifizetések
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Jarulékként 2017 évben 1.017.543.839 Ft keriilt kifizetésre. Ebbol 95,07 % szocialis
hozzajarulasi ado volt. Masodik legjelentGsebb tétel 3,56 % rehabilitacios hozzajarulas, mely
forintban kifejezve 36.312.000 Ft volt.

Tovéabbra is problémat okoz, és kérdéseket vet fel a rehabiliticids hozzajarulas fizetési
kotelezettség jogossaga. Tekintettel Intézményilink milkddésére ¢és alapfeladatara, a
rehabilitacios hozzajarulas szabalyozasaban eldirt feltételeknek minimalis mértékben tudunk
megfelelni, ugyanakkor jelentds anyagi terhet jelent. Kozel 37 M Ft-ot vontunk ki 2017-ben a
miikodési fedezetbdl erre a célra.

Munkaadokat terhel6 jarulékok megoszlasa

M Szocialis hozzajarulasi adod
H Rehabilitacios hozzajarulas

i Egyéb jarulékok

Beér és munkaiigyi helyzet ismertetése

2017. éves munkajogi 1étszamunk 1218 6 atlagos allomanyi létszdmunk 1102 6 volt.

Az év folyaman 214 6 1épett be - koziiliik 26 f6 orvos, 23 6 szakdolgozé és 3 6 gazdasagi
ligyintézd palyakezdd volt. 191 6 tavozott intézményiinkbdl, kozottik 3 {6 szakdolgozd
vonult végleg nyugdijba. Ebben az évben kozel 50 f6 személyes kozremiikodot
foglalkoztattunk.

Egyre nagyobb a hidny szakorvosi, szakapoloi teriileten. A gazdasagi, miiszaki és tigyviteli
tertilet is 1étszam gondokkal kiizd.

Intézetiinkben, mint akkreditalt képzOhelyen, a szakorvos hidny enyhitésére 2017. évben
kozel 100 16 ,,sajat” rezidenst és szakorvosjeloltet foglalkoztattunk.

Az egészségiigyi dolgozok korében végrehajtott béremelés kovetkeztében az orvosok
atlagkeresete emelkedett, a szakdolgozoké alig, a gazdasdgi muszaki teriileten dolgozdok
illetménye 2013. 6ta csak a kotelezd, 3 évenkénti emeléssel valtozott.

Intézményiinkben az egyéb juttatdsok szinte teljesen megsziintek.

Korhazunknak jelentds tobbletkiadast okoz a tulmunka, de elssorban az Onként vallalt
talmunka dijazasa.

A szakorvos hiany miatt az ligyeleti beosztés elkészitése nagy eréfeszitésiinkbe kertil.

Az egészségligyi dolgozok korében végrehajtott béremelés kovetkeztében az atlagkereset
emelkedett, a gazdasagi miiszaki teriileten dolgozok illetménye 2013. ota alig valtozott, ezért
ezen a teriileten is jelentdsebb mértékii lett a fluktuacid. Intézményiinkben az egyéb juttatasok
szinte teljesen megszlintek.
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Korhdzunknak jelentds tobbletkiadast okoz a rendkiviili munkavégzés, de elsdsorban az
Onként vallalt tobbletmunka dijazdsa. A szakorvos hiany miatt az tigyeleti beosztas elkészitése
nagy erdfeszitésiinkbe kertil.

¢ Dologi kiadasok alakulasa

Intézményilink dologi kiad4sanak eldiranyzat teljesitése a modositott eldiranyzathoz képest a
kovetkezo képen alakult:

Megnevezés Eredeti el6iranyzat | Modositott eldiranyzat Teljesités

Dologi kiadasok 2 889 200 000 3693070521 | 2047 498 640

Intézményiink dologi kiadasok kifizetésére eredeti eldiranyzatként tervezett 2.889.200.000 Ft-
ot, melyre eldirdnyzat emelésként 803.870.521 Ft kertilt rogzitésre (részletes bemutatasa a 2.
pontban). 2016-ban a modositott eldiranyzathoz képest a teljesités 55,44% volt, azonban a
modositott eldiranyzatnak fedeznie kell a kotelezettségvallalas Osszegét is, mely esetben
70,19%-o0s teljesitést értiink el.

Intézménylink gazdalkodasanak alapszemlélete, hogy minden lehetséges modon toreksziink a
szallitoi szamlak folyamatos kifizetésére, és a kotelezettségek csokkentésére. Ezért olyan
eldiranyzat tervezést végeztiink, mely biztositani tudta ennek megvalosulasat. Tervezéskor
fontos tovabba, hogy az eldiranyzatnak fedezetet kell nyujtania a kotelezettségvallalasokra is,
nem csak a kifizetésekre. A rendelkezésre 4llo forrasaink 2016-ban sem tették lehetové, a
szallitok részére hataridére minden szamla kifizetésre keriiljon, ennek kovetkeztében az
eléiranyzat teljesitése elmaradt az eldiranyzathoz képest. Eléiranyzat emelésére az év kozben
kapott timogatasok miatt volt sziikség.

Intézményiink gazdalkoddsdban elsddleges szempont, hogy milkddésiinket a lehetd
legtakarékosabb modon végezziikk. A koérhdz dolgozdi szdmara is ismert ez a torekvés,
munkdjuk sordn ennek az elvarasnak kell megfelelni. Gazdalkoddink szigort
keretgazdalkodéas mellett dolgoznak, keret atcsoportositas csak megalapozott indoklas mellett
lehetséges, akar keretek kozotti, akar honapok kozotti atcsoportositasrdl van  szo.
Természetesen a gazdalkodas soran a biztonsagos miikodeést is szem el6tt tartjuk.

A dologi kiadas eldiranyzat teljesitésének megoszlasa

Dologi kiadasokmegoszlasa

M Készletek

H Kommunikacios és
informatikai szolgaltatasok

M Egyéb szolgaltatasok

H Kiilonféle befizetések és
egyéb dologi kiafasok
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Legjelentésebb dologi kiadds az intézményben 2016 évben is készletbeszerzésként
jelentkezett, mely 936.730.557 Ft volt, az 6sszes dologi kiadasbol 45,75%-ot képvisel.

A beszerzések tekintetében tovabbra is a szakmai anyag képviseli a legnagyobb szazalékot,
82,44%-0s arannyal. Uzemeltetési anyagra 11,34 %-os felhasznalas, arubeszerzésre 6,22%-0s
felhasznalas keriilt kimutatasra.

A készletbeszerzések aranya nem valtozik a korabbi évekhez képest, mint ahogy jelentOs
valtozas a készlet tipusok felhasznalasaban sem tortént, a készlet tipusok felhasznalas
volumene majdnem teljesen megegyezik a korabbi évek adataival.

Takarékossagi intézkedésként maéar 2012 évben bevezettik a kiemelten szigora
keretgazdalkodéas, mely az anyaggazdalkodasi teriiletekre is vonatkozik, és melyet azota is
folytatunk. Ennek keretében gazdalkoddink minden megrendelést el6készitenek, amennyiben
nem szerzOdéses beszerzésrdl van sz9, harom arajanlattal alatimasztanak és dontés elokészitd
lap mellékleteként, beszerzési javaslattal a foigazgatd és gazdasagi igazgatd részére
elkiildenek, alairas céljabol. Az igazgatok feliilvizsgaljdk a megrendeléseket, amennyiben
kérdés meriil fel a beszerzési tervvel kapcsolatban, ugy azt egyeztetik a gazdalkodokkal.
Amennyiben a beszerzés nem indokolt, a megrendelés jovahagyasara nem kertil sor.

A beszerzdi kereteket ugyan ilyen szigora elbirdlas dvezi. Minden keretgazdalkodonak év
elején meghatarozott havi kerete van, mely nem gongydlithetd. Amennyiben keret emelésére
van szikség, azt kérni kell, melyet foigazgaté ¢s gazdasagi igazgaté hagy jova, vagy
atcsoportositas, vagy emelés formdjaban.

A rendkivill szigoru keretgazdalkodasi rendszert a keretgazdak jol kezelik, a havi keretekkel
képesek ugy dolgozni, hogy keret emelésére ne keriiljon sor. Ennek ellenére természetesen
el6fordulnak olyan helyzetek, melyet nem lehet keret emelése nélkiil megoldani, mert a
biztonsagos miikodésre kiemelt figyelmet forditunk.

Szolgaltatasi kiadasként 35,74%, 731.793.779 Ft eldiranyzat felhasznalast realizaltunk,
ezzel a masodik legnagyobb teljesités a dologi kiadasok kdzott ezen a teriileten jelentkezik.

A szolgaltatdsokon beliil a legjelentdsebb aranyban a koziizemi szolgaltatok részére tortént
kifizetés 41,33%, mely forintositva 302.422.657 Ft volt.

A korabbi évekkel megegyezden a szolgaltatasok koziil a masodik jelentds tétel a szakmai
tevékenységet segitd szolgaltatdsok. Itt a szamlazott szellemi tevékenységek, mas
egészseégligyl intézményektdl igénybe vett egészségiigyl szolgaltatasok, ¢és a kotelezd
képzések koltségei keriilnek kimutatasra, mely 23,52%-ot, 172.146.773 Ft-ot képviselnek
2016 évben.

Lényeges még a karbantartasi kiadas, amire 2016-ban szolgaltatasokon beliil 6,12%-ot,
44.776.883 Ft-ot fizettiink ki.
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Szolgaltatasok megoszlasa

H Koziizemi dijak
H Szakmai tevékenységet segitd szolg.

i Karbantartasi kiadas

e Ellatottak pénzbeli juttatasa

2016-ban kartéritésként 89.969.949 Ft-ot fizettiink ki. Eredeti eldiranyzatként nem keriilt
megtervezésre, modositott eldiranyzatként 90.034.730 Ft emelésére keriilt sor.

2016 év elején kifizetési kotelezettségilink keletkezett egy évek Ota huzodd kartéritési per
lezardsa utan, melynek kapcsan 78.034.730 Ft kartéritést fizetett Intézményiink a birdsagi
dontés alapjan. A fennmaradd 11.935.219 Ft havi rendszeres kartérités kifizetésébdl adodott.

e Egyéb miikodési / felhalmozasi célu kiadasok

Egyéb miikddési kiaddsa 2017-ben az Intézménynek nem volt.
e Intézményi beruhazasi és felujitasi kiadasok bemutatasa

Ingatlanok beszerzése, létesitése (K62)
- 22.958.444 Ft + afa kifizetésére keriilt sor a KEHOPS.2.5-16-2016-00004 palyazati
forras felhasznalasaval, mely a kozel ,,0” energia besorolasu épiilet kialakitasa céljara
palyazott és nyert meg intézményiink.

Informatikai eszkozok beszerzése, létesitése (K63)
- 153.515 Ft + afa értékben tortént kisebb informatikai beszerzés
Egyéb targyi eszkozok beszerzése, létesitése (K64):

- Gépjarmiivek beszerzésére és ezzel kapcsolatos beruhazasokra 12.909.906 Ft + afa
kifizetésére kertilt sor, melynek fedezetét onkormanyzati tdimogatas biztositotta.

- Orvosi eszk6zok beszerzésére €s ezzel kapcsolatos beruhazasokra 25.260.847 Ft + afa
kifizetése tortént, Alapitvanyi tamogatasokbol.

- Uzemviteli eszk6zok beszerzése soran lift kiépitésére keriilt sor 30.764.058 Ft + afa
értékben, melyre az AEEK és a Heim P4l Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany
biztositott fedezetet.

- Kisértékli targyi eszkozok beszerzésére 2.694.884 Ft + afat fizettiink ki, melynek
jelentds részére szintén alapitvanyi fedezet, maganszemélyek tdmogatasa allt
rendelkezésre, minimalis sajat forras felhasznalasara kertilt sor.

Ingatlanok felujitasa (K71)

- Ingatlanok felujitasara Osszességében 24.160.571 Ft + afa kifizetésére keriilt sor,
melynek fedezetét kiilonféle alapitvanyi tamogatasokbol biztositottunk.
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szolgaltatas

vasarlas

azok mértékét befolyasolo tényezok
Tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatiasa, az intézet

gazdalkodasara gyakorolt hatiasuk elemzése. A tobbletbevétel keletkezésének
okai, az eseti, illetve tartos jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak.

Megnevezés

Eredeti
eldirdnyzat

Modositott
eldirdnyzat

Teljesités

Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason

beliilr6l

6 048 300 000

8.584.627.299

7.618.635.344

Felhalmozasi céli tAmogatasok

. . , 1n 0] 1.392.529.675| 1.392.520.839
allamhaztartason beliilrol

Miikodési bevételek 933 000 000 933 000 000 387.173.203
Mukodési célu atvett pénzeszkozok 0 29.142.106 28.699.771
Felhalmozasi célu atvett pénzeszkdzok 0| 304.664.282 269.648.080

Koltségvetési bevételek sszesen

6 981 300 000

11.246.003.362

9.698.283.537

A bevételek eldirdnyzat teljesitésének megoszlasa

Bevételek megoszlasa
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e  Miikodési célu tamogatas allamhaztartason beliilrol

Miikodesi célu tamogatasok bevételei allamhdztartason beliilrol (B16):

- Az allamhéztartdson beliilr6l kapott miikddési tamogatasok koziil, kozponti
koltségvetési szervektdl, 74.806.060 Ft az Allami Egészségiigyi Ellato Kozpont
tamogatasaként érkezett, rezidensképzés fedezetére. A tamogatas 1,02%-ot jelent, a
miikédési tamogatasokon beliil.

- Fejezeti kezelésii eldiranyzatok EU-s programokra 149.339.999 Ft keriilt utalasra
Intézményiink részére, mely a folyamatban 1évé EFOP, KEHOP és FOCUS CE 111
unios programok fedezeteként érkezett. A miikodési tamogatasok 1,96%-at jelentette.

-  Egyéb fejezeti kezelésti eldiranyzatok részérél 14.046.093 Ft tamogatasban
részesiiltink az Emberi Erdforrasok Minisztériumatol, szakképzési hozzajaruldsra
(0,18%)

- Egyéb miikddési céli tamogatds TB pénziigyi alapjaitdl soron, 7.334.506.763 Ft
bevételre tettiink szert, az NEAK altal tortént utalasoknak koOszonhetden. Ebbol
28.379.500 Ft NEAK kasszamaradvany, 399.451.200 Ft mikodési 0sztonzo tamogatas
(konszolidacid) jovairasara keriilt sor. A miikddési bevételek legjelentdsebb részét,
96,27%-ot jelentett az 6sszes mitkodési tamogatas koziil.

Az tervezett mikodési célu bevétel eredeti eldiranyzata évkozben modositasra Kkeriilt,
2.563.327.299 Ft-tal, melyet az eredeti eldiranyzatként nem tervezett tamogatasi tételeket
(elsésorban Eurdpai Unids tdmogatasok) és az NEAK bevétel eldiranyzatat is érintette. A
modositott eldirdnyzathoz képest az éves teljesités 88,75 %-os volt, ez kis mértékben
meghaladta az ¢16z6 évi teljesités aranyat.

A modositott eldiranyzattol vald elmaradasa egyértelmiien a NEAK bevétel teljesitésének
elmaradasaval magyardzhatd. A korabban tobbszor jelzett finanszirozasi modositasok azota
sem keriiltek végrehajtasra, mely jelent6sen befolyasolja Intézményiink mitkodését.

Megjegyzendd, hogy az intézmény vezetése mind a tulajdonos, mind az agazati vezetés felé
jelezte, hogy az intézmény finanszirozasa az ellatandd feladathoz képest elégtelen.
Sziikségesnek tartjuk egyrészt a gyermekellatas alulfinanszirozottsdganak megoldésat,
masrészt az elvégzett feladatok és teljesitett ellatds alapjan kérvényeztik az intézmény
jarobeteg TVK-janak havi 20 millio NP-al torténé megemelését és a labor TVK havi 5 millio
NP-al torténd megemelését, melyet 2017-ben sem kaptunk meg. Az intézmény
mikoddképességet a fenti TVK emelések jelentdsen javithatnak.

e Felhalmozasi célu tamogatas allamhaztartason beliilrél
Felhalmozasi célra allamhaztartason beliilrdl KEHOP ¢és EFOP palyazatokra érkezett
1.332.975.175 Ft felhalmozasi fedezet. Tovabba vis maior timogatasként felhalmozasi célra,
59.545.664 Ft 0sszegben részesiilt Intézménytiink.

e Miikodési bevételek alakulasa

Az Intézmény miikodési bevételei a modositott eldirdnyzathoz képest 41,50 %-kal teljesiilt,
Osszesen 387.173.203 Ft beszedésére keriilt sor. Minimalis bevételndvelést értiink el az el6z6
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évhez képest. Azonban a realizalt bevétel még igy is alulmaradt a tervezett bevételtdl, mivel
bevételeinket tovabbra sem tudtuk megfelelé mértékben novelni.

e Miikodési célu atvett pénzeszkozok

Miikodeési célu atvett pénzeszkozok non-profit szervezetektsl (B65):
- Non-profit gazdasagi tdrsasagok tdmogatasa 25.831.266 Ft

Miikodeési célu atvett pénzeszkozok haztartdasoktol (B65):
- Haztartdsok, maganszemélyek miikddési tAmogatasa 2.506.025 Ft

Miikodési célu atvett pénzeszkiozok egyéb vallalkozdasoktol (B65):
- Egyéb vallalkozasok miikddési tamogatasa 362.480 Ft

¢ Felhalmozasi céla atvett pénzeszkozok

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok non-profit szervezetektél (B75):
- Non-profit gazdasagi tarsasagok tdmogatasa 239. 866.961 Ft

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok haztartasoktol (B75):
- Haztartdsok, maganszemélyek felhalmozasi timogatasa 8.625.675 Ft

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok egyéb vallalkozdasoktol (B75):
- Egyéb vallalkozéasok felhalmozasi tdmogatasa 12.393.008 Ft

b.  Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelés allomanya

A bevételek beszedésével kapcsolatban Intézményiink tobbféle modon probal fellépni.

A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathatd behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerz6déssel rendelkezd vevdinkkel konnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikacié eredményesebb. Megallapithatd, hogy komolyabb
kinnlevésége egyetlen bérldnknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szdmla kiallitasa torténik, melyet atutaldssal kivannak rendezni. Ezen vevdink
részérdl nagy szamban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghiusul, mert csak kozvetett, postai tton tudjuk megkeresni Oket. Sajnos jellemzden a
befizetések ezen vevok részérdl elmaradnak, és természetesen a kamat koveteléseink,
valamint a keletkezett koltségeink megtéritésére sem keriil sor. Ezek a kovetelések tobbszori
megkeresé€s utan, amennyiben a behajtas sikertelen és a behajtassal kapcsolatban felmeriild
koltség nagyobb lenne, mint az elvart haszon, behajthatatlan kovetelésként leirasra kertilnek.
Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozokkal szembeni koveteléseink alakulasat
folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges 1épéseket megtessziik, amennyiben az aktualis
befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogasz segitségét is igénybe vessziik a behajtas
érdekében.
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c. Egyéb miikodési / felhalmozasi céli bevételek

A koradbban felsorolt miikodési és felhalmozasi bevételeken kiviil egyéb bevételek
beszedésére nem keriilt sor.

4 A maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakulasa

a. Az alaptevékenység Kkoltségvetési-maradvanyanak alakuldsa, a 2016 évi
koltségvetési-maradvany fobb felhasznalasi jogcimei

A 2016 évi eldiranyzat-maradvany felhasznalasa a kovetkezo képen alakult:
- Beruhazas, felujitas 313.533.864 Ft
- Jarandosag eldleg rendezés 177.673.500 Ft

b. A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakulasa
Intézménylink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

c. A 2017 évben képzédott maradvany keletkezésének oka, dsszetétele

A 2016 évrol athuzodo eldiranyzat-maradvany oka tobb tényezdre vezethetd vissza:

- NEAK Struktiratimogatas 2018.12.22-¢én keriilt jovairasra, felhasznalasa 2018. évben
esedékes. Maradvany 0sszege 10.000.000 Ft

- Szocidlis hozzjarulasi addo megtakaritds és 4thtizodd dologi fizetési kotelezettség
(szallitd) miatt keletkezett maradvany 0sszege 163.602.092 Ft.

- Egészségiigyi szakképzés (rezidens) rendszer mitkddtetésének tdmogatasa EMMI
16848-20/2017-KTF maradvanya. A tamogatas 2017. december 21-én és 29-én
érkezett, 2018 évben torténik a felhasznalds. A maradvany 6sszege 6.872.206 Ft.

- Minimalbér ¢és garantdlt bérminimum emelkedésével kapcsolatos tobbletkiadas
tamogatasa - NGM/2977/5/2017. A tamogatas 2017. december 21-én ¢és 29-én
érkezett, 2018 évben torténik a felhasznalas. Maradvany 6sszege 103.000 Ft.

- 2017 évi bérkompenzaci6é elszamolasa - 2078/2017. (XI11.28.). A tamogatas 2017.
december 21-én és 29-én érkezett, 2018 évben torténik a felhasznalas. Maradvany
osszeg 177.000 Ft.

- Uj rendszerti rezidens rendszer rezidens képzés tamogatasa EMMI 1724/2018/KTF. A
tdmogatas 2017. december 21-én és 29-én érkezett, 2018 évben torténik a
felhasznalds. Maradvany 6sszege 101.071.000 Ft.

- AEEK/004911-001/2017. vis maior timogatas - orvosi gazhalézat feltjitas tamogatas
felhasznalasanak véghatarideje 2018.06.30. Maradvany 6sszege 15.500.000 Ft.

- AEEK/001602/2017. vis maior tamogatas - NISZ csatlakozas tamogatas
felhasznalasanak véghatarideje 2018.06.30. Maradvany 6sszege 1.714.500 Ft.

- AEEK/007889-001/2017. vis maior tamogatds - "A" ép. teherlift atalakitasa és
fogyatékos fogaszat 1 db kezelbegység cseréje tamogatds felhasznalasanak
véghatarideje 2018.06.30. Maradvany 6sszeg: 37.340.000 Ft.

- Felhalmozasi célu tamogatasok alapitvanyoktdl maradvanya 2018. évben keriil
felhasznalasra, 6sszege 26.669.281 Ft.

- Egyéb viallalkozasoktol ¢és maganszemélyektdl kapott tdmogatdsok varhato
felhasznalasa 2018 évben torténik. Maradvany 6sszeg 15.966.523 Ft.

- 2016 évi maradvany athuzodo 6sszege alapitvanyi és egyéb tamogatasok felhalmozasi
célra, melyek felhasznélasa tobb évre athtizoédott. Maradvany 6sszege 98.200.396 Ft.

- Eurdpai Unids tdmogatdsok maradvanya 1.440.976.975 Ft.
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5 Az Eurdépai Unios forrasbol megvalosulé programok alakulasa

Heim Pal Gyermekkorhaz
2017. évi Szoveges Beszamold

Résztvevod A teljes . L 2017 évi
e . Y e . , e ez B , Oneré , . 8
intézmény Projekt azonositéja Projekt targya Projekt id6tartama tamogatas ., felhasznals | Megjegyzés
e . mértéke R
neve osszege (forint) (forint)
HeimPal o1\ op 5 5 5.16-2016-00004 | K028! .0" energia besorolast | 510 15 10.9017.12.31 | 1477 828 258 Ft | 200 000 000 Ft | 104 371 598 Ft
Gyermekkoérhaz épulet kivitelezése
Heim Pal |\ 1 op 5 5 11-16-2016-00020 | FOtOVoltaikus rendszerek 2017.03.01-2018.02.13 | 105 209975 Ft | - Ft 3568 700 Ft
Gyermekkoérhaz kialakitasa
HeimPal | -rop 5 51 16.2016-00001 | GYermek sirgdsségi, baleseti | 515 05 1.9020.05.31 | 6903 403 053 Ft 30324 300 Ft
Gyermekkoérhaz ellatas fejlesztése
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Vagyongazdalkodas, az immaterialis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakulasa. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal
osszefiiggd feladatok megvaldsulasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak
értékelése

Az intézményi vagyon valtozas alakulasanak Osszehasonlitdsa 2016 — 2017 évben:

Az intézményi vagyon alakuldsa 2016 évben:

adatok forintban

1 Ingatlanok és Gépek,
Immaterialis r 12 . f . .
2016 iavak kapcsolodo vagyoni | berendezések és Osszesen
J értékii jogok felsz., jarmiivek
Brutto érték 90 085 634 6 527 418 015 3728 296 167 10 426 190 538
Ertékesokkenés 90 002 459 1313513 345 2427 871 436 3831 387 240
Netto értéke 83175 5213904 670 1300424 731 6 594 803 298

Az intézményi vagyon alakulasa 2017 évben

adatok forintban!

1 Ingatlanok és Gépek,
Immaterialis y 1s . f ) i
2017 avak kapcsolodo vagyoni | berendezések és Osszesen
J értékii jogok felsz., jarmtivek
Brutto érték 97 044 696 6 594 100 555 3883 852953 10 731 063 107
Ertékesokkenés 91 326 111 1431 040 268 2711597 197 4 233 963 576
Netto értéke 5718 585 5163 060 287 1172 255 756 6 497 099 531

Immaterialis javak allomdny valtozasa: A 2017 évi brutto érték nétt a 2016 évi bruttd
értékhez képest, mert 6,9 M Ft-os beszerzés tortént és az értékcsokkenésen kiviil
egyéb allomanycsokkentd esemény nem tortént (pl. selejt).. Az értékcsokkenés
novekedett a targyévben leirt értékcsokkenéssel, igy a targyévi értékcsokkenés
alloméanya 91.326.111 Ft-tal zart. Ennek kovetkeztében az immateridlis javak netto
érteke 2017 év végén 5.718.585 Ft, mely rendkiviil alacsony. Az immaterialis javaink
legjelentdsebb része 0-ra leirt, 6sszesen 90.085.634 Ft értékli eszkoz kertilt teljesen
nulléra.

Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékli jogok: A 2017 évi nettoérték csokkenést
mutat 2016-hoz képest. Ez annak koszonhetd, hogy, a targyévi aktivalas nem volt
olyan jelentds mértékii, mint 2015-ben (amikor 998. 300 e Ft aktivalasara kertilt sor,
az Unids palyazati forrdsoknak kdszonhetden sikeriilt nagyobb volumenili beruhazast
végrehajtani), és 2016-ban sem volt kiemelkedd Osszegli beruhazas. Azonban az
értékcsokkenés Osszhatdsa a beruhazashoz képest jelentds, 0sszesen 1.431.040.268 Ft
volt az értékcsokkenési zard dlloméanya. Az ingatlanok €s kapcsolddd vagyoni értékii
jogok nettd allomanya év végén 5.163.060.287 Ft, mely alacsonyabb a korabbi évi
zaro6 allomanynal.

Gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek: 2017-ben novekedésként 164.834.674
Ft aktivalasara keriilt sor. Azonban az értéket csokkentd tételek is jelentdsek voltak,
igy az év végi zaro allomanyunk 1.172.255.756 Ft volt.
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7 Tulajdoni részesedés

A Heim Pal Gyermekkorhaz nem rendelkezik tulajdoni részesedéssel gazdasagi tarsasagban.

8 Alapitvanyok bemutatasa

Heim Pal Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ulldi ut 86.

Gyermekkor Alapitvany
Székhelye 1131 Budapest Madarasz V. utca 22.-24.

»Intenziv kezelest igenylé gyermekek megmenteseert” Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, UllGi ut 86.

Dr. Soltész Lajos Alapitvany Haemophylia Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i ut 86.
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9 A kovetelések és kotelezettségek allomanyanak alakulisa
o Kaotelezettségek

2017. januar 02.-an a Heim Pal Gyermekkorhaz szallité allomanya a napi pénziigyi
monitoring alapjan kovetkez6 képen alakult:

Lejart kotelezettség: 170.772.991 Ft
Nem lejart kotelezettség: 158.895.899 Ft
Osszes kinnlevéség: 329.668.890 Ft

2017. december 29.-én a Heim Pal Gyermekkorhaz szallito allomanya a napi pénziigyi
monitoring alapjan, a kovetkezo képen alakult:

Lejart kotelezettség: 29.522.767 Ft
Nem lejart kotelezettség: 190.816.091 Ft
Osszes kinnlevéség: 220.338.858 Ft

A kimutatdsok nem tartalmazzak a ritka betegség szamlakat, tovabba azokat a beruhazasi
szallitdo szamldkat, melyek kiilon fedezettel rendelkeznek, de a fedezet nem érkezett meg, igy
kifizetése sem tortént meg.

Osszesités a korabbi évek szallité allomanydnak alakuldsardl:

. Nyit6 allomany napi pénziigyi Zard dllomdny napi
EV Y nany napi penzugy pénziigyl monitoring
monitoring alapjan alapjén

2013 1101 535 795 294 509 957
2014 294 509 957 398 564 975
2015 398 564 975 497 940 570
2016 497 940 570 329 668 890
2017 329 668 890 220 338 858

A kimutatasbol levezethetd, hogy Intézményiink legnagyobb szallitdo allomannyal 2013 év
elején rendelkezett, azonban a jelentds konszolidacids tdmogatasnak koszonhetden év végén
ezt az Osszeget sikeriilt nagyban cs6kkenteni. Az ezt kdvetd évekre jellemzd, hogy a szigort
gazdalkodasnak ¢és az ¢év végi konszolidacios, valamint OEP kassza maradvany
felhasznalasanak koszonhet6 a szallito allomanyt sikeriilt a viszonylag alacsonyabb szinten
tartani.

Természetesen a szallitdo allomény ilyen alacsony szinten tartdsa tovabbra is nagyon szigoru
gazdalkodast igényel, azonban intézményiink vezetdiként és kozépvezetdiként ugy gondoljuk,
hogy a kérhazért felelések vagyunk, a gyermekek ellatdsadért mindent megtesziink, és évrol-
évre meg tudtunk felelni az 6nmagunkkal szemben allitott elvarasnak. Kiegyensulyozottabb
finanszirozas esetén sem modositandnk a szigoru gazdalkodasi szabalyokon, de a szallitd
allomanyt mindenképpen alacsonyabb szintre tudnénk szoritani.
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A szallitokkal igyeksziink kapcsolatainkat apolni, és a gazdalkodasi évben felmeriild
konfliktusokat a leheté legrovidebb uton rendezni. Ennek koszonhetden tovabbra sem volt
szlikség atiitemezési megallapodasokra. Mindenképpen meg kell azonban jegyezni, hogy az
évek ota tartd helyzet egyenstlyban tartdsa nagyban fligg a szallitok hozzaallasatol, és
toleranciajuktol.

Az Intézmény vezetése tovabbra is arra torekszik, hogy a kiadasokat minimalizalja a bevétel
maximalizalasa mellett. Nagyon szigora keretgazdalkodast folytatunk, mely segiti annak
lehetdségét, hogy a szallitdi allomany ndvekedése minél késébbi idépontban és minél lasstibb
litemben torténjen.

a. Egyéb kotelezettségek

A rendszeres havi kartérités kifizetés mellett, melynek havi szinten 902. 026 Ft fizetési
kotelezettséget jelent, 2017 évben 23.612.500 Ft egyéb kartérités kifizetésére kertilt sor,
melyre a fenntart6 EMMI-td] tAmogatast igényeltiink és kaptunk.

2017. december 29.-én a vevé allomany a napi pénziigyi monitoring alapjan, a kovetkezé
képen alakult:

Lejart kovetelés: 11.986.243 Ft
Nem lejart kovetelés: 3.424.311 Ft
Osszes kovetelés: 15.410.554 Ft

A kovetelések mértéke jelentdsen nem valtozott a korabbi évekhez képest, annak ellenére,
hogy a behajtasara tovabbra is kisérleteket tesziink. A bevételek beszedésével kapcsolatban
Intézményiink tobbféle modon probal fellépni.

A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathatd behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerzddéssel rendelkezd vevdinkkel konnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikaciéo eredményesebb. Megallapithatd, hogy komolyabb
kinnlevésége egyetlen bérldnknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szamla kiallitasa torténik, melyet atutaldssal kivannak rendezni. Ezen vevdink
részérdl nagy szamban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghiusul, mert csak kozvetett, postai uton tudjuk megkeresni Oket. Sajnos jellemzden a
befizetések a vevok részérol elmarad, és természetesen a kamatkoveteléseink, valamint a
keletkezett koltségeink kifizetésére sem keriil sor.

A behajtasok tekintetében szeretnénk tovabbi lépéseket tenni, mivel azt tapasztaljuk, hogy
lehetéségeink nem minden esetben vezetnek sikerhez. Koveteléskezeld céggel torténd
kapcsolatfelvételt terveziink, és megvizsgaljuk annak lehetdségét, hogy az altalunk nem
behajthatd kovetelést szakemberek részére atadjuk. Célunk jogos koveteléseink minél
nagyobb mértékii beszedése, melyet miikddésiinkre tudunk forditani.
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Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozokkal szembeni koveteléseink alakulasat
folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges 1épéseket megtessziik, amennyiben az aktualis
befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogasz segitségét is igénybe vessziik a behajtas
érdekében.

10 A letéti szamla pénzforgalma

Intézménylink nem rendelkezik letéti szamlaval.

11 A Kincstari koron kiviili szamla pénzforgalma

Intézményiink Kincstari koron kiviili szdmlaval rendelkezik, az OTP-nél vezetett lakasépitési
alap szamléan kezeljiik a lakaskolcson pénzmozgésait.

A bankszamla nyit6 egyenlege 2017 évben: 22.542. 456 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2017 évben: 16. 786. 440 Ft.

A szamlan a lakascéli tdmogatasokkal kapcsolatos kifizetések és jovairasok torténtek 2017-
ban.
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1 Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

2017 évben befizetési kotelezettségilink nem volt.

2 Egyéb, az Intézmény altal Iényegesnek tartott informaciok

Az intézmény menedzsmentje tovabbra is valsagkezelési stratégiat folytat. Bar az igazén
kritikus helyzetet mar 2013-ban sikeriilt feloldani, azonban tisztdban vagyunk azzal, hogy
nem ddlhetiink hatra. A valsdg nagyon hamar utol tudja érni korhazunkat, ha nem tessziik
meg folyamatosan azokat a Iépéseket, melyek ezt meggatolhatjdk. Munkankat ennek
szellemében végezziik, ¢s hissziik, hogy az eddig is bevalt modszer tovabbra is mikodoképes
marad.

A 2013-ban tortént jelentOs szallitoi tartozas allomany kifizetése is jelentds hatast gyakorolt a
beszallitok szallitéi hajlanddsagara ¢és visszaallitotta a normal piaci feltételeket a
beszallitokkal vald targyaldsok és arverseny teriiletén. Mindez pozitiv gazdasagi hatast is
gyakorolt az intézmény likviditdsara valamint a mikddés biztonsagara.

Az intézmény tovabbra is feszitett takarékossagi intézkedések kozott miikodik, a jelenleg még
fennalld6 havi fedezet minusz teljes mértékben csak akkor sziintethetd meg, ha a
gyermekellatas finanszirozasa rendezésre keriil. Ezt az intézmény mar tobb alkalommal kérte.

Budapest, 2018. majus 02.

Dr. Nagy Aniko Pal6cz Norbert Huszar Monika
foigazgato féorvos gazdasagi igazgato pénziigyi osztalyvezetd

42



o0
At

2.sz melléklet

Kimutatas az agyszamok alakulasarol

Finanszirozas - Kontrolling

Heim Pal Gyermekkorhéaz
2017. évi Széveges Beszamold

Megnevezés 2016 2017 Valtozas Valtozas
évben évben (2015- %-ban
2016) (2015-
2016)
Aktiv fekvébeteg ellatas | agyak atlag 464 464 0 0
szama zaro 464 464 0 0
Rehabilitaciot,utokezelést | agyak atlag 44 44 0 0
és gondozast nyljtd | szama zaro 44 44 0 0
fekvobeteg ellatas
Krénikus fekvobeteg | agyak atlag 50 50 0 0
ellatas szama zard 50 50 0 0
Osszesen agyak atlag 558 558 0 0
szama zard 558 558 0 0

43




o0 Heim Pal Gyermekkorhaz
m 2017. évi Széveges Beszamold

3.sz melléklet

Kimutatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolcsonokrol

Meanevezés Lakaskolcsonben Folyésitott lakaskolcson
g részesitettek szama (f6) osszege 2017. évben
Heim Pal Gyermekkoérhaz 7 14.437.369 Ft
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