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2018 EVI SZOVEGES BESZAMOLO

Elézmények

2018-ben a Heim Pal Orszdgos Gyermekgyogydszati Intézet vezetése az Intézmény
gazdalkodasat tovabbria is a szigori gazdaikodési fegyelem és a kordbbi évben megkezdett
stratégia folytatasa koordinélta.

2012 évben az Intézmény életében tobb meghatirozd véltozas kdvetkezett be.

2012. januar 1.-161 az dnkormanyzati biztosok miikédése megsziint, 2012. januar 1.-t6l a korhaz
a Févarosi Onkorméanyzaitél atkeriilt a Gydgyaszati és Egészségilgyl MinSség- és
Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) feliigyelete ala, és ezzel az 6nkormanyzati szektorbot
az allami szektorba integralodott. Ezutdn az eladdsodds mértéke ismételten ugrasszertien
megndvekedett.

2012. avgusztus 1.-t8l Dr. Nagy Aniké Foigazgatd, majd 2012. szeptember 1.-t61 Palocz
Norbert Gazdasagi Igazgatd vezeti a korhdzat. Ebben az idépontban a szallitéi tartozas
allomany meghaladta az I Mrd Ft-t, struktirajaban nagyobbrészt 180 napon tili lejart, a havi
fedezet hidny -70 és -120 milli6 Ft kozott ingadozott.

A menedzsmentvaltast kovetden az intézmény gazdasagi helyzete azonnali valsagmenedzselést
igényelt.

2013. évben az intézmény havi mikddeést fedezet hidnyat 25-30 millié Ft-ra sikeriilt
csdkkenteni, az elad6sodas mértéke stagnalt, a szallitoi tartozas dllomany az 6rokélt 2012-es
szinten megallt, az év végén az intézmenynek nytjtolt konszolidacios tdmogatast kvetben 294,
510 e Ft-ra cstkkent.

2014-es évben szamos negativ hatas érte a gazdalkodast, pl. a minimalbér és a garantalt
bérminimum emelés, egészségligyi fogyasztdi Arindex véltozdsa, a szolgaltatdsok
inflaciokovett novekedése stb. Mindezek ellenére a negativ  hatdsok mellett a
Gyermekkorhaznak sikeriilt megtartani a 2013-ban elért, az €l6z8 évekhez képest jelentésen
lecsokkentett havi miikddési fedezet hianyt a havi 25-30 millié Ft-os szinten.

2015-ben elsddleges toérekvéstink a miikodési fedezet hidny szinten tartdsa, a
koltséghatékony milkddés maximalizéldsa, a kéltségek minimalizildsa, a szallitoi tartozés
allomény lehet6 legalacsonyabb szinten tartdsa volt. Az éves mikodés elemzése alapjin
megallapithatjuk, hogy t6rekvéseink nem voltak hidbavaldak. Az év végi szallité allomanyunk
nivekedése az ebben az évben végrehajtott kiemelt, a kérhaz valamennyi épiiletét érintd
felujitasbol ad6dé jelentds mitkddési bevétel kiesésnek koszonhets, Ugy gondoljuk, hogy a
kérhéz szigord gazdalkodasa ebben az évben sem valtozott,

2016 évben gazdalkoddsa soran folytattuk a kordbbi években bevezetett és bevalt
gyakorlatot, mely szerint kiaddsaink minimalizildsa és bevételeink maximalizadldsa mellett, a
szallitd allomany lehet6 legalacsonyabb szinten tartdsdra toreksziink. Ebben az évben nem
tortént a napi miik6dés atszervezését igényld, igy miikddési bevétel kiesését eredményezd
beruhazds, az ebbdl adddo bevétel elmaradasok sem befolyasoltak gazdalkodasunkat. Azonban
tovabbra is ragaszkodtunk, €s ragaszkodunk a gazdélkodds szigort, minimalizalt szinten
tartasahoz, melynek eredményét évrdl évre tapasztaljuk.
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2017-re a korabbi években bevezetett pazdalkoddsi gyakorlat mar rutinnd valt
korhdzunkban, a kialakitott stratégiat a korabbi éveknek megfelelden folytattuk. Ennek
megfelelden az Intézmény napi tevékenysége sordn megvaldsul a takarékos gazdalkodss,
ugyanakkor a biztonsagos miikddés fenntartdsanak elvarisa sem sériil. Meg kell azonban
jegyezniink, hogy tovabbra is forrashidannyal kiizdiink, igy az Intézmény zdkkendmentes
miukodtetése nagyban munkatarsaink eldrelatod, kreativ gondolkodéasanak koszonhetd, mely
lehetévé teszi, hogy adott gazdalkoddsi keretek mellett is a megfelel6 szinvonal biztositasat.

I. Altalénos indoklds
1. Az intézmény feladatkérének, 2018 évi tevékenységének ismertetése

Az intézmény 2015-ben is orszagos gyermekgyopgydszati szakellatdé helyként az orszig
legnagyobb gyermekkdrhaza, Budapest és az orszdg gyermek lakossdganak legnagyobb
hanyadét ellatd, legszélesebb spektrumt gyermekellatéd helye és szakember bazisa maradt.

28 fekvébeteg osztdlyon 449 akt{v agyon, 59 rehabilitacios dgyon, 50 kronikus dgyon, kézel
35000 fekvbbeteg, a jarobeteg szalrendeléseken Osszesen kb. 454 532 jarobeteg, ezen
beliil 109 ambulancidn kézel 300 000 jarobeteg, a 2 laboratoriumban 96 000 jarobeteg, a 4 rtg-
ben 33 000 jarobeteg,

4 UH vizsgaléban 15 000 jardbeteg, a CT-ben kézel 5 500 beteg vizsgdlata, az MR-ben 2 800
gyermek, a jarébeteg ambulancidkon kb. 2 010 531 beavatkozds, a gyermekfogaszaton kozel
47 000 beteg vizsgélat és 115 445 beavatkozas tortént kdzel 260 orvos, 510 dpolé és asszisztens,
4 gyOgyszerész és 11 gydgytornasz kézremiikdésével.

Az Intézmeény, mint a térség legnagyobb és gyakorlatilag egyetlen gyermeksiirgésségi ellato
helye, folyamatos rendelkezésre allést biztositott tigyeleti rendszerében a gyermekstirg6sségi,
a gyermek-toxikologiai-, gyermek endoszkopos, a gyermek-altatisos CT, az ujsziilttikori
vércsere, az egy éves kor alatti gyermek baleseti ellatas terliletén, a gyermek ECMO, gyermek,
¢s csaknem folyamatos ligyeleti elltdst biztositott a gyermekbaleseti- és gyermeksebészeti, a
gyermek 1éguti idegentest &s fiil-orr-gégészeti szakellatas teriiletén.

2015-ben kiemelt feladatként kezeltik a fogyatékkal €16k fogaszati ellatdsat valamint a
kézponti idegrendszeri gyulladasok és az idegrendszeri gorcsallapotok ellatisat. Az Intézet
cystas fibrosis orszagos gyermekgydgyaszati kdzpontja, a gyermek hasnyélmirigy betegségek
o1szégos transzlaciés medicina kdzpontja. It miksdik az Orszdgos Coeliakia Centrum. Az
orszagban egyedil itt talalhatd szervezett gyermekborgydgyaszati és gyermek toxikoldgiai
fekvibeteg cllatas.

2018-t61 az orszdgos gyermekgyogyaszati koézpontként mitksdd intézet feladatkore
modszertani és epidemioldgiai valamint a minisztérium szakmai tanicsadoi feladataival is
boviilt.

Az ellatott feladatok finanszirozésdval kapcsolatban 8sszességében elmondhat6, hogy a
Gyermekkérhaz jarobeteg ellaté teljesitményének kb.15 %-a ebben az évben is TVK feleiti
teljesitmény volt, aminek a finanszirozdsa véltozatlanul megoldatlan maradt. A fekv8beteg
eliétésban pedig a gyermekgyégyészati betegségek szezonaiitésa miatt jelentﬁs havi
esetszam jellemz6, ami noveh az cllatds koltségeit, a bevételek ardnyos ndvekedésének
elmaradasa mellett. Kiemelt terhet jelent a megndvekedett forgalmat kisérd laboratériumi
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vizsgalati igény névekedése, amely a csaknem 10 éve nem emelt laboratériumi TVK keretbdl
mar kordntsem finanszirozhato.

Az Intézet altal fenntartott ligyeleti rendszer rendelkezésre allasa alul finanszirozott. Fenti
finanszirozasi kérnyezetben az évi 500 000 jarobeteg gyermek és 35 000 fekvébeteg gyermel
gyOgyitasanak magas szinvonald biztositasa ellatasi, gazdalkoddsi és pénziigyi szempontbdl
kiilondsen nehéz feladat.

Kiemelend6, hogy a teljesitmény alapjan kapott NEAK finanszirozas éves 4tlagban is csak alig
haladja meg a személyi jellegil koltségeket, a szezonalitds miatt pedig eléfordulnak hénapok,
amikor a NEAK bevétel nem elegendd csak a bérek és jarulékok kifizetésére.

Az elmlt években tortént szakember elvandorlds kivetkeztében feladatbdviilés €s betegszam
ndvekedés harult a Heim Pal Orszdgos Gyermekgyogyaszati Intézetre. A tobblet feladatok és a
megndvekedett betegellatas, valamint a magas progresszivitasi szint egyre névekvé koltségei,
a gyermek ellatasi finanszirozasi koltségek miatt (pl: szakmai kddok hidnya, teriileti ellatdsi
kotelezettség, sziilé ethelyezési kdltségek, stb.) meghaladjdk az tAmogatast. Tekintettel arra,
hogy a NEAK bevételek nem fedezik a kérhaz teljes mikodését (kb. 70%), ezért kiilonos
hangsilyt kell fektetni a mitkodési és sajat bevételek novelésére

Az elmilt években, az intézmény jard ¢s felovobeteg ellatdsa a finanszirozdsi struktira miatt
méltanytalanul alacsony, finanszirozast, a miikddés minimalis fenntarthatosagat sem fedezi,
ezért az alapvetd miikdés, a potlas, a fejlesztés folyamatos biztositasa csak kiilsd erdforrdsok,
tamogatasok folyamatos felkutatdsaval és bevondsaval volt lehetséges.

Kiemelten nehéz menedzseri feladatot jelentett és jelent minden sziikséges eszkoz, miszer és
anyag forrds nélkiili biztositasa.

Az ellatott feladatok finanszirozasaval kapcsolatban 6sszességében elmondhatd, hogy az elmdlt
évtizedekben a gyermekgyogyaszati elldtds megvaltozott, koltségesebbé valt és felgyorsult,
amivel a {inanszirozasi rendszer fejlesztése nem tartott 1épést. Foként a fekvbbeteg ellatésban
a gyermekgydgyaszati betegségek szezonalitdsa jelentds havi teljesftmény ingadozast okoz, e
mellett az ellatdsra az ellatdsi 1dd rovidillése és a névekvd esetszdm jellemzé, ami néveli az
ellatas koltségeit, a bevételek ardnyos novekedésének elmaraddsa mellett. A gyermek-
betegségek valtozd szezonalitdsa miatt az ellatasi teljesitmények nehezen tervezhetdk; fel kell
késziilnie az Intézetnek a hirtelen témeges megbetegedések, jarvanyok megjelenésére - ami a
stratégiai raktar tartalékokat és személyi er6forrasokat érinti - a rendkiviill alacsony teljesit-
ményii hénapokra is, ami a csokkent teljesitmény miatt likviditasi nehézségeket okozhat. Az
Intézet a fekvbbeteg TVK-jat nem tudja tervezetten kihasznalni, amit elveszett bevételi lehet6-
ség, ugyanakkor a jarGbeteg ellaté teljesitményének évek ota kb.10 -15 %-kal magasabb a
megallapitott jarobeteg TVK-nal, aminek a finanszirozasét a fekvébeteg TVK terhére tudta
biztositani. Kiemelt terhet jelent az orszagos hataskor és a térségi alapellatd orvosok felé nyuj-
tand6 laboratériumi ellatasi kotelezettség, a megndvekedett forgalmat kiséré laboratdriumi
vizsgalati igény névekedése, amely a csaknem 10 éve nem emelt laboratériumi TVK keretb6]
mar kordntsem finanszirozhato.
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L B3 Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet
2018. évi Sziveges Beszamolo

a. Az ¢y folyaman végrehajiott szervezeti, szervezési, egyszeriisitési,
takarékossagi intézlkedések okairdl (jogszabalyvaltozas, az 1982/2013. (XIL. 29.) Kerm.
hatdrozat, a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet, a 93/2018. (V. 4.) Korm. rendelet, az
1535/2018. (X. 29.) Korm. hatarozat, a 467/2016. (XII. 23.) Korm. rendelet és az
1013/2018. (I1. 2.) Korm. hatarezat 1. pontjinak 1) alpontja, tovabba a Kvtv. 9. § (7)
bekezdése szerint az tregségi teljes nyugdijhoz sziikséges szolgalati idot megszerzett
jogviszonyban dllok jogviszomyanak megsziintetésébol eredd kiadasi megtakaritas
befizetési kotelezetiségének hatasa sth.), és azok gazdalkodasra gyakorolt hatdsirel, az
elért eredmények bemutatdsaval.

2012-ben az Intézmény életében tobb meghatarozo valtozas kévetkezett be. 2012. januar 1-t6l
az 6nkorményzati biztosok mitkédése megsziint. 2012, januar 1-t81 a kérhaz a Févarosi Onkor-
manyzattol atkeriilt a Gyodgyaszati és Egészségligyi Mindség- és Szervezetfejlesztési Intézet
(GYEMSZI) feliigyelete ala, és ezzel az 6nkormanyzati szektorbol az dllami szektorba integra-
Iodott, Ezutan az elad6sodéas mértéke ismételten ugrasszertien megnévekedett.

2012. jaliusra a szallitdi tartozas dllomany meghaladta az 1 Mrd Ft-t, struktirdjaban nagyobb-
részt 180 napon tdli lejért volt, a havi fedezet hidny -70 és -120 milli6é Ft kézott ingadozott.

A kérhazmenedzsment valtast kdvetden az intézmény gazdasagi helyzete azonnali valségme-
nedzselést igényelt. Féigazgatd és Gazdasagi Igazgatdl irdnyitds mellett Valsdgstab alakult,
amely 2015-ig folyamatosan mikodott.

2013-ban az intézmény havi m{ikédési fedezet hianyat 22-25 milli6 Ft-ra sikeriilt cstkkentent,
az eladésodas méricke lelassuli, majd stagnalt. A szall{idi tartozds dllomany az 6rokolt 2012-
es szinten maradt, az eladdsodds mértéke lelassult, az év végén az intézménynek nyajtott kon-
szolidacits tdmogatdst kévetden 294.510 eFtra csdkkent, amit a kérhdz dnerébdl mar nem
tudott tovabb cstkkenteni,

A valsagmenedzsment részeként, a likviditas biztositasa érdelkében a dologi kiadasok mini-
milisra csokkentek, a felhasznaloi keretek feliilrdl zartak, az Gnerds gép- és miiszerbe-
szerzések gyakorlatilag megsziintek, a kdzvetlen mitkodési kéltségeken kivil allagmegdvasra
és fejlesztésre sziikséges forrasok csak kiilsd tdimogatasokbdl érkezhettek be az intézménybe.
A dolgozdi tovabbképzések tAmogatdsa megszlnt, a kiktildetések megsziintel, ezek is kiils6
tamogatasokbél keriiltek finanszirozasra.

Az igazgatésagok és kiszolgalo személyzetiik dsszevondsra kertiltek. Megallapitottuk, hogy
az intézmény altal ellatott kbzponti gyermekgyodgyaszati- és gyermeksiirgdsségi ellatisi fela-
dat sulyosan alul finanszirozott, a mitkédési bevételek a gyermekgydgyaszati tevékenység
magasabb 1étszidm és bér igényét nem fedezik, ezért a finanszirozds megvaltoztatasa nélkiil
a gazdalkodasi egyensuly teljes mért€kben nem allithatd helyre.

2014-ben szamos negativ gazdalkodasi externalia érte az intézményt. [lyenek voltak példaul a
torvényben régzitett minimalbér- és a garantdlt bérminimum emelés, egészségligyi fogyasztoi
arindex véltozéasa, a szolgaltatasok inflacié kévetd aremelkedése.

Mindezen negativ €s egyenlegronté intézkedések figyelembevételével a Gyermekkorhdznak az
ellatéasi kotelezettségének maradéktalan teljesitése mellett is, sikeriilt megtartani a 2013-ban
elért, az eldzd évekhez képest jelentdsen lecsokkentett havi mikiodési fedezet hianyt a havi
22-25 millié Ft-os szinten.

A kiterjedt feladatellatas mellett befejez6dott a 2012-ben megkezdett racionalizalasi program,
a meglévé telephely, épiilet- és feladatstruktira harmonizaciéja. Intézeti szinten a még
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megtehetd gazdasagi hatékonysag javito intézkedések elindultak pl. a parhuzamossdgok
megsziintetése, a telephelyek racionalizalasa, a [étszam optimalizaldsa, a keretgazdalkodas
tovabbi szigoritasa, a gydgyszer- ¢s kitszer monitoring bevezetése stb.

A havi fedezet hiany korabbi éveknek megfelel6 szinten taridsa csak Ggy volt lehetséges, ha a
korhaz a havi minimadlis miikodési kéltségein kiviil semmi mas pétlast, feltjitast nem finanszi-
rozott. A hidny tovabbi cstikkentése csak a finanszirozas mértékének emelésével és a bevételek
novelésével lett volna lehetséges. A rendelkezésre allé infrastruktira és az ellatasi feladat
adottsagai miatt a fedezet hidny 6ner6bé! tovabb nem volt cstkkenthetd.

2015-ben a 2012-ben a kérhiz menedzsmentje altal alakitott Valsdgstdb befejezte a
miikodését és a korabbiakhoz hasonléan Féigazgatoéi és Gazdasagi lgazgatéi irdmyitas
mellett megalakult a Gazdalkodasfeliigyeleti Kabinet. Céljanak tiiztik a pénziigyi-gazdal-
kodasi helyzet ismételt felmérését és folyamatos vizsgalatat, uj operativ intézkedési javaslatok
megfogalmazasat, az intézkedések folyamatos figyelemmel kisérését.

Kiemelt feladat a miikodési fedezethidny alacsony szinten tartdsa, a koltséghatékony mikddés
maximalizalasa, a kéltségek minimalizaldsa, a szallitoi tartozas allomény lehetd legalacsonyabb
szinten tartdsa volt.

A 2015, évi havi atlagos fedezethiany 35 milli6 Ft-ra emelkedett, annak ellenére, hogy a dologi
koltségek a 2014-es évhez képest csékkentek(!), mert a fel(jitdsok miatti OEP bevételkiesés
és az egyéb bevételek cstkkenése jelentkezett. A kérhdz szigord gazdalkodidsa ebben az
évben sem valtozott.

2016-ban az anyaggazdalkodassal kapcsolatos kzvetlen kéltségeket szigora kolség kont-
rollinggal sikeriilt a 2015-6s szinten tartani, a dologi kiadasokat pedig a 2015-6s évhez ké-
pest 1 millié Ft-al tovabb csikkenteni! Ebben az évben bérbeépités tortént a finanszi-
rozasba, ami az intézményt havi 23 milli6é Ft-al - az OEP 4ltal clismerten is jelentésen - suj-
totta, amibdl az altaluk jogosnak itélt kompenzacidként az év masodik felét6l 13,644 millio
Ft/ho fix dij tAmogatds érkezett. Csak a rendkiviil feszitett gazdallcodés eredményezte, hogy a
2016-0s atlagos havi fedezethianyt silkeriilt az ¢l6z6 évhez képest csoklenteni ¢s atlagosan
30-32 millié Ft kozott lehetett tartani.

2017-ben a bérbeépités negativ hatdsat mérséklé fix tamogatast az EMMI megsziintette,
ami 163 milli6 Ft éves szintli veszteséget okozott. 2017-ben az Intézmény MR TBB
befogadast nyert, amit a SE fel¢ kiszervezett, az MR vizsgalatok OEP bevételével névekedtek
a diagnosztikai szolgaltatasok kéltségei is, évi 158 millié Ft-al.

Az MR-en kiviil a dologi kiadasok az el6z6 évhez képest ismét vialtozatlan nagysagrendiiek
maradtak, a szolgaltatisokra forditott Gsszeg az eldz6 évivel megegyezik. A béremelések
hatdsa és a korabbi bérbeépités fix kompenzicidjanak megsziintetése azonban olyan kilsé
tényezé volt, ami a kés6bbiekben kimutathatéan megjelenik, szamszeriisithetd. A szigora és
takarékos gazdalkodasi intézkedések eredményeképpen, a kérhiz mitkédése folyamato-
san biztosithaté volt, annak ellenére, hogy a miikédésbél szarmazoé kizvetlen OEP/NEAK
bevételek éppen csak a személyi jellegii kiadasokat fedezték. E mellett a korhaz 138 millio
Ft szocilis hozzajarulds megtakaritast is visszafizetett a MAK-nak.

2017 novemberben @jabb finanszirozasba torténdé bérbeépitésrol sziiletett dontés, amely
a 2018-as évre vonatkozoan ismételten szamszerisithetd, ami kozel 300 millié6 Ft negativ
kiilsé tényezdként jelentkezett ami mellett a mitkédést esakis a szigoru és takarékos
gazdalkodasi intézkedések mellett lehetett fenniartani.
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A 2017 év végén a lejart szallitdéi Allomany egy része nem keriilt konszolidaldsra, ami a
gazdalkodast és a szallitokkal val6 targyalést, minden szempontbdl, egész évben nehezitette, az
eladosodas mértékét pedig a 2018-as évben fokozta.

2018-ban a bérbeépités 300 millids bevétel ldesést okozott az intézménynek, tekintettel arra,
hogy az el6z6 évben killon soron érkezett 616 millio Ft bérkoltséghdl a finanszirozasba tirtént
beépitést kovetden véaltozatlan éves TVK szint mellett is a stlyszdm és NP Ft emelkedés alapjan
csak a sziikséges 6sszeg fele volt elvileg megtermelhetd.

Ebben az évben az intézmény a fekvébeteg TVK-bol a gyermekbetegségek szezonalitasa miatt
450 stlyt nem tudott felhaszndlni, ami tovabbi 89 millio Ft-os bevétel kiesést okozott.

A Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet a Orszagos Gyermekegészségiigyi Intézet,
Modszertani Igazgatdsag athelyezésével jard feladatatvallalisa 4,1 millic Ft/hé bevétel
kiesést egyben koltség nivekedést okoz, tekintettel arra, hogy az EMMI nem irta ald az
egylittmikodési megallapodast és nem fedezi az atadott és azdta is ellatott feladat kiltségeit.

A takaritas kozbeszerzési tender magasabb kiltségll szolgaltatassal kerlilhetett eredmény
hirdetésre, ami havi 1 millié Ft koltségnovekményt eredményezett. A takaritas tender
eredmény hirdetését kévetden a lelépb szolgaltatd lejart takaritdsi szallitéi allomanyéanak
rendezésére kért és megkapott 150 millio Ft vis major tamogatas alairt szerzédését az
EMMI felbontotta és 100 millié Ft-al csékkentetie.

A 2017 &v végén a lejart szallitéi allemany egy része nem Keriilt konszolidaldsra, ami a
gazdalkodast és a szallitdkkal valo targyalast, minden szempontbdél, egész évben nehezitette, az
clad6sodas mértékét pedig a 2018-as évben fokozta.

A 2018-as fedezethiany 57 milli6 Ft havonta, ami a 2016-0s bérbeépités 13 millio Fi/hé
girgetett hianyat, valamint a 2018, évi bérbeépités 24 millié Ft/h6 hidnyat is tartalmazza.
2018 utolso negyed évétdl a gyermekgydgyaszati szorzé 1,2-re emelése a havi fedezet hidnyt
a becslések szerint atlag 24 millié Ft-al mérsékhl, ami a 3. negyedéves havi adatokon mar
megjelenik és varhatoan éves szinten kozel 300 millids tobblet bevételt jelent majd 2019-ben.
A kovetkezd idészakban a TVK kihasznaltsag javitdsa kiemelt feladat, kiilonésen olyan
osztalyok esetében, ahol az dgykihasznaltsg nagyon alacsony (pl. uroldgia 41%, szemészet
10%).

Kisebb léptékii, fontos meghozott dontések:
o A karbantartdsi szerzédések egy részének felmonddsa, jobb kondicidkkal valé Gjra
kitése;
e Telekommunikéacids koltségek cstkkentése 0j beruhdzds eredményeként;
e A szolgaltatisi szerzodések felillvizsgalata és megujitasa a koltségek csdkkentése
¢érdekében:
e Parkolasi bevételek novelése a parkolasi szerzdés modositasaval és a fizetés tertiletei
hatdlyénak kiterjesztésével;
e A bérldk bérleti dijanak emelése az elmilt években elmaradt sszeggel, redlis koziizemi
koltséglelosztas alkalmazasa;
e Az alacsony hatékonysaggal miikodéd telephelyek funkciovaltasa €s hatékonysaganak
névelése:
e Szigorh keretgazdalkodas bevezetése, bevételhez igazitott kerctek meghatirozésa a
keretgazdak szaméara;
e  Szakmai koncepcié kidolgozésa a jelenlegi korhazi ingatlan- és szakmastruktira
hatékony mikddietést lehetdségeirdl.
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b. A teljes munkaidében foglalkoztatott munkavillalok részére megdllapitott
alapbér kitelezé legkisebb osszegének (mimimalbér), valamint a legalabb koézépfokda
iskolai végzettséget igényld munkakdrben foglalkoztatott munkavallalék garantalt
bérminimumanak 430/2016. (XIL. 15.) Korm. rendelet szerinti, 2018. évi emelésébsl adodo
tobbletek alakuldsarél, annak az intézmény gazdilkodasira gyakorolt hatasarsl

Az Intézet gazdalkodasara negativ hatdssal birt a garantalt bérminimum ¢s miniméal bér emelése
is, ami éves szinten kozel 34 millid FT-os kiltség tobblettel jart. Ugyanakkor ez parhuzamosan
és aranyosan masodlagosan emelte a mozgdobéreket is.

. . . A 2018, évi minimilbér emeléshil ered egy havi
Teljes letszAmbdl a 2018, évi tibbletkifizetés
1 I f
mbnimdthér gms.m'tsi t n mlln'i’(i.l‘](lﬂkat
bérminimum személyi terheld jirulélol N
- emelésben . o dsszesen
crintettek szAma emelésben juttatis ¢és szociilis
' érintettek szamn hozzdjdrubisi addé
c2 c3 dl el fl=d 14el
50 116 483 355 94 254 577 609
0
0
Cise o mel o usaass | 94254 577 609

A 2018, évi garantilt bérminimum emelésbil eredd egy havi | A 2018, évi minimdlkér és garantdlt bérminimum emelésbd]
tibbletkifizetés eredd 11 havi tobbletkifizetés
munkaadékat munkaaddkat
szemeélyi terheld jaruléhok . személyi terheld jarulékok
. ey {isszesen . rae dsszesen
juttatds és szocidlis juttatds és szocid lis
hozzijaruldsi add hozzd jaruldsi add
d2 €2 fi=d2+e2 g={d1+d2)*11 h={el+e2)*1! i=gth=(f1+£2)*11
2098 708 409 248 2 507 956 28 402 693 5538 522 3394} 215
0 0 0 0
0 0 0 ¢
Caoes70R. o 4pond o 5538522 | 33941 215,
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A 2018. évi minimdlbér és garantilt bérminimum emeléshil
eredd 11 havi tibbletkifizetés és a 2017, évi emelés
ltorrekeifja egylittesen

A 2017, évi minimalbér és garantilt bérminimum emelés
seendiyi juttadhsdnale

k{iltzscggi.ef;sibe 2017, .év'[ tényleges 2017: évi kifizetés sz:imit{.}lf sremélyi te:::]l;{j":;fjli’:[i:ilc )
g | e | st | okt | S | o
{12 hénapra) hovzd jarulisi adé
i k 1 m=kj n=gtm o=h+m*0,195 p=nte
0 ] 28 402 693 5538 522 33941215
0 0 G [ 0
0 0 0 o 0
0 0 o 0 28 402 693 5538 522 33941215
c. Az Avr. 172/A. § (2) és (3) bekezdése szerint eldirt, a bevételek és kiaddsok

varhaté alakulasarél sz6lo adatszolgaltatas progndzis adatai és a tény adatok eltérésébol
adodé, agazatok dltal kiildott 2018. évi értesités alapjan befizetendd, illetve a 2018, évi
kéltségvetést terheld éves birsag miatti befizetési kotelezettségek teljesitésérol

Az Intézet 6nhibdjan kiviil nem tudta pontosan teljesiteni néhdny hénapban a bevételek €s
kiadasok varhaté alakuldsarsl szolo adatszolgaltatast tényadat eltérés nélkiil mivel az EMMI
altal szerzédésben MR késziilék megvasarlasahoz adomanyozott 500 millié Ft pontos
érkezéséroél hénapokig nem tudtunk megfeleld informacidhoz jutni, az EMMI-t8] kértiik az
ezzel kapcsolatos birsdg elengedését.

d. Villalkozasi tevékenység végzésérol torténd beszamolas
Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

e. Az értékesokkenés alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység kozitti
megosziasa
Intézményink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

f. Eriékelés a kiszervezett tevékenységek, szervezet (gazdasagi tarsasagok,
alapitvanyok, kézalapitvanyok, koltségvetési szervek) helyzetérol

Intézetiinkben kiszervezett tevékenységként a takaritds jelents része, az &rzés-védelem
jelentds része, valamint a mosodai tevékenység mikodstt. A kiszervezett tevékenységek koziil
kozponti kdzbeszerzés kilraséra a mosodai szolgaltatés teriiletén a BVOP kijel6lésre kerillt, a
takaritas esetében eredményes tender lefolytatasa valdsult meg, melynek nyertese a B+N Zit
lett.

Az Intézet kozhaszni alapitvanyaiban valtozas az elmult évben nem tortént.

g, Az intézmény gazdasdgi tarsasigokban valé részesedése, a tarsasagok alial
nytjtott, illetve az intézmény altal igénybe vett szolgdltatisok mennyisége és dsszetétele,
az intézmény t6kerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok mikédése,
eredményessége

Az Intézménynek gazdasagi tarsasigban részesedéssel nem rendelkezik.

h. A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatisra forditott kiadasok, a
kilcstnben részesitettek szama

2018 évben két 16 részesiilt lakdsvasarlasi koleson kiutalasaban, Osszesen 4.000.000 Ft
lakasvasarldsi koleson jévahagyasara kertilt sor.
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i. A Kincstari Egységes Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakuldsa

Az Intézmény a Kincstari Egységes Szamlan kiviil az OTP-nél vezetett lakdsvasarlasi koleson
szamldval rendelkezik, melyen a dolgozok részére nyUjtott lakasvésarlasi kolesdn
pénzforgalma zajlik.

A bankszamla szama: 11708001-20105640-00000000

A bankszamla nyito egyenlege 2018 évben: 16.786.440 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2018 évben: : 23.7727.181 Ft
i A kincstéri finanszirozas tovabbfejlesziésérdl, az eldiranyzat-gazdalkodasi

rendszerrél, a kinestari-informacios szolgaltatas (KIR) tapaszialatairél

Az eléiranyzat gazdalkodasi rendszer a Kincstarban az intézménnyel Gsszhangban mikddik.
Az e-adat rendszerben torténd eldiranyzat rendezes zékkendmentes, az eldirdnyzat egyezdsége
naprakész az Intézményben kimutatott modositott el6iranyzattal.

A korabbi években mar jelzett, év véltasakor felmerilé eléirdnyzat rendezéssel kapcsolatos
nehézségek tovabbra is fenndllnak, mely a kovetkezd problémat okozza a bazisévre
vonatkozoan beny(jtott eldirdnyzat modositassal kapcsolatban:

A Magyar Allamkinestér a kivonat végén tajékoztat adatot nytijt az eléirdnyzatok alakulasaval
kapcsolatban. 2018. januarban, a korabbi évekkel megegyezben, csak akkor biztositotta a
kincstar 2017 évre vonatkozodan az adatot, ha eldirdnyzat rendezést kiildtiink be. Sziikség lenne
folyamatosan latnunk az elGirdnyzat — teljesités — szabad elGirdnyzat adatait bazis &vre
vonatkozoan addig a datumig, amig eldiranyzat rendezés benyhjthatd azért, hogy a kényvelések
hatasat is nyomon tudjuk kévetni. Ezzel a kincstarral valo egyezbség biztositdsa kdnnyebben
meg tudna valdsulni.

2017. évben a bérszamfejtést a Magyar Allamkinestar budapesti kirendeltsége helyett Pécsen
végzik. Tapasrtalataink szerint felkésziltebb kollégdkhoz keriilt Intézetlink bérszamfejtése,
azonban tovabbra is problémak meriilnek fel a munkavégzés soran.

A visszamenbdleges adatrdgzités vagy adattorlés kovetkeztében a bétjegyzék szinte
értelmezhetetlen. A hoénap kiozbeni tippénz utalds esetén a letiltdsokat, levondsokat,
kedvezményeket is figyelembe veszi a program, ami szintén nehezen magyarazhatd.

A lekérdez6” hasznalata tovabbra is nehézkes, az adatszolgaltatds nem biztositja megfeleléen
a kényveléshez sziikséges béradatokat.

k. Az évkizi intézmény-, illetve gazdasagi vezeté viltisrél és annak hatasairél

2018. majus és oktdber kozott 0 mb. foigazgatd vezette az Intézetet, majd oktdbertd] ismét a
régi. A rovid idészak nem okozott szignifikdnsan értelmezheté valtozast az intézmény
gazdalkodasaban.

2. Az alaptevékenység valtozasa és annak gazdilkodasra gyakorolt hatisa

a Azon rendkiviii események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkdzok nagysagara és dsszetételének alakuldsira hatassal voltak
¢s a koltségvetés dsszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve pénziigyileg még nem
keriiltek rendezésre,

2018 évben pénziigyi helyzetre haté események, kortilmények bemutatdsa:
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Rezidens és szakképzési tamogatasok: 2018-ban 159.068.216 Ft timogatasba részestilt
[ntézményiink, a foglalkoztatott rezidensek bérfedezetére és dologi kiaddsokra.

Bérkompenzacio: 2018, jinius 11.-én 47.058.861 Ft bérkompenzacié fedezetét utalta
résziinkre az EMMIL

Minimalbér és garantalt bérminimum tébbletkiadas tdmogatasara 2018. méjus 31-¢n
34.057.239 Ft-ot utalt az EMMI.

AEEK/012141-001/2017. vis maior tAmogatds 2018.03.26. — dologi kiadasokia
(6.500.000 Ft), Madarasz u. akadélymentesitett felvond létesitése (28.000.000 Ft),
Betegek részére fenntartoit nyilvanos mellékhelységek felujitasa (15.000.000 Ft)
dsszesen 49.500.000 Ft

AEEK /009396-002/2017. vis maior tamogatds 2018.03.26- dologi kiaddsokra
(7.500.000 Ft), 2 db fogaszati kezelbegység cseréje (9.000.000 Ft), Vardtermi padok
cseréje (5.000.000 Ft), Ment8porta beléptetd sorompé rendszer feldjitasa (13.450.000
Ft), Betegek részére fenntartott nyilvanos mellékhelységek feltjitisa (15.000.000 Ft)
Bsszesen 49.950.000 Ft

AEEK AEEK/23871-3/2018. vis maior tamogatas 2018.06.01 - Gybngydsi utcat
telephely bedzas utani helyreatlitas 22.100.000 Ft

AFEK AEEK/23871-4/2018. vis maior tAmogatds 2018.06.28. — Rottenbiller u. th.
Lapos tetdé helyredllitasa (5.800.000 Ft), Uj kardiologiai UH és UH fej beszerzés
(22.000.000 Ft), Tlzjelzd-atjelz6 rendszer részleges feltjitisa, bévitése (16.900.000
Ft), U161 ati th féépiilet 1 db bejarati ajtd csere (4.000.000 Ft), 6sszesen 48.700.000 Fi.

AEEK/30067-3/2018. vis maior timogatas 2018.06.28 - Alvaslabor és Mentalhigi¢niai
Kp kialakitasa 49.900.000 Ft.

AEEK/54711-2/2018 vis maior tAmogatds 2018.11.28 - C ives képerdsité rtg ber-hez
kieg.monitor beszerzése (4.000.000 Ft), Gydngyds u. th. flitési és gyengearami hélozat
rekonstrukeidja (28.000.000 Ft), Tetd és cs6torés utdni helyreallitasa (9.000.000 Ft)
Osszesen 41.000.000 Ft.

AEEK/33378-1/2018 vis maior tamogatas 2018.06.28 Kartérités tdmogatasra fedezet
31.677.980 Ft.

NEAK konszolidéciora 2018. december 15.-én 622.132.900 Ft §sszeg jovairasara keriilt
sor.

Heim P4l Alapitvany részérél 500.000.000 Ft utalasara kertilt sor, mely 2018.06.13-an
éilcezett Intézményiink bankszdmldjara, melynek célja az Intézmény részére torién MR
beszerzése.

m) VEKOP 7.2.4-17-2017-00002 Huménertforrds fejlesztés pélydzat keretein beliil

2018.11.05-én, 145.806.240 Ft jovairasara keriilt sor.
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VEKOP-6.3.5-17 - Beteghiztonsag fejlesztése program palyazatra 2018.06.21-én,
199.791.764 Ft jovairasara kertilt sor.

EFOP-2.2.1-16-2016-00001 - Gyermek stirgdsségi ellatas fejlesztése unids palyazatra
166.670.00% Ft keriilt jovéairasra. (A projekt 2017, évrél maradvannyal rendelkezik)

KEHOP-5.2.5-16-2016-00004 Kdzel "0" energiaigényll éplilet létesitése mintaprojekt
unids palyéazatra 477.828.528 I't jovairdsa tortént. (A projekt 2017. évrdl maradvannyal
rendelkezik)

EMMI részérdl 2018.02.28-an tamogatast kaptunk perkoltseég fedezetére, 23.612.500 Ft
Osszegben.

NEAK Kasszamaradvany: 73.749.30000 Ft jovairdsara keriilt sor 2018.12.21-¢n,
NEAK kasszamaradvéanyként.

Az eszkdzik nagysagara vonatkozéan kiemelkedd hatast esemény 2018. évben:

b.

KEHOP-5.2.5-16-2016-00004 Ko&zel "0" energiaigényli éplilet Iétesitése mintaprojekt,
melynek Eurépai unids forrasa 1.477.828.255 Ft, sajat forrdsa — melyet a Heim Pal
Alapitvany biztositott-, 200.000.000 Ft volt. Ebb&l 2018-ban felhasznaldsra keriilt
1.219.659.880 Ft.

EFOP-2.2.1-16-2016-00001 - Gyermek slirgdsségi ellatas fejlesztése, melyre 201 8-ban
rendelkezésre 4ll6 Eurépal unids forras dsszege 506.005.701 Ft, (2017 évi maradvany
és 2018-ban utalt forras), melyb6l felhasznalasra kertilt 87.926.400 Ft,

Meg kell még emliteni jelentds beruhazasként az Intézmény MR beszerzését, mely
500.000.000 Ft volt, és 2018-ban szintén megvaldsult.

Az intézmény altal ellatoit tébbletfeladatok bemutatdsa.

2017-ben 2018-ban az Nemzeti Egészségbiztositasi Alapkezeld 4ltal befogadott
tobbletkapacitasok bemutatdsa:

2018. februdr 15.-1 befogadd nyilatkozat alapjan, Kozéptavi keringéstamogatd
eszkozok és tartozékai, ECMO tdbbletfeladat ellatisra eszkdz biziositasanak
befogadasa;

2018. szeptember 20-i befogadd nyilatkozat alapjan, Specidlis finanszirozasa ellatés,
Plazmacsere 1. befogadésa;

2018. szeptember 20-1 befogadd nyilatkozat alapjan, Jardbeteg szakellatas,
Fogszabalyozds (60 szakorvosi Ora/hét), Gyermekfogaszat (30 szakorvosi oéra/hét)
befogadasa;

2018. szeptember 20-i befogadéd nyilatkozat alapjan, O szakma, Alvasmedicina (40
szakorvosi Ora / hét), Klinikai genetika (20 szakorvosi éra/hét) befogadasa;
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c. Az év sordan dtadett és atvett feladatok és az ezekhez kapesolods étszam és
eltirdnyzat mozgasok bemutatasa (kiilonds tekintettel a 94/2018. (V. 22.) Korm. rendelet
szerinti feladatok - 93/2018. (V. 4.) Korm. rendeletben meghatdrozott eljarasrend alapjan
végrehajtott - atadas-atvételének hatasaray

2018. oktober 1-t¢] a Heim Pal Orszagos Gyermekgydgyaszati Intézet atvette az ,,Alapellatas-
fejlesztési és Moadszertani Fdosztdly gyermekegészségligyi alapellatds  tekintetében
meghatarozott moédszertani, szakértdi, értékelési és elemzési feladatait”, Atadé az EMMI
Orszagos Tisztiféorvosi Feladatok Ellatasaért Felelos Helyettes Allamtitkérsaga.

A feladat atvételéhez kapesoladé 1étszam é€s eldiranyzat valtozasok:

Létszam: 6 £6 létszamndvekedés

Elbiranyzatok:
. 2018 év 2019 &y
K1101 4963 843 28 803 772
K2 967 9490 5374 784
K3 3516950 14 067 800
K5 0 0f
Ké6 -K7 11269 45076
K1 - K7 isszesen: 9460 011 48 291 432
BS816 % 460 011 48 291 432

2018 évben a koltségvetési megallapodas alafrasdra az EMMI részér6l nem keriilt sor, igy az
cldiranyzatot modositani nem tudtuk, a fedezet nem érkezett meg Intézménylink részére, a
feladat ellatdsat megkezdtik.

d. Az intézmény mikddésének helyzete, a mitkodési tevékenység értékelése, a
megvalosulé fejlesztések, agazati és célfeladatok hatdsa

Az intézmény miikddése évek Ota stabilnak tekinthets. 2018-ban a H éplilet kozel 0-as
beruhdzasa fejezbdstt be.

Az elmilt 7 év vilsag menedzsmentjének és szigorn gazdilkedasinak eredményeként
elmondhat6, hogy mind a készletgazdalkodasi, mind a szolgaltatisi, mind az Osszesitett
dologi kéltségek gyakorlatilag az elmult 7 év alatt nem emelkedtek csak a fenti idészakban
kapott tébblet feladatok mériékével. Ez az eredmény csak egy folyamatos, szigori és
feliilrdl szakmailag és gazdilkodasilag is kontrollalt ellenirzést folytaté menedzsment
tevékenységgel volt elérhetd.

Ezen kiviil tény, hogy a gyermekgydgyaszat 1étszdm €s szakember igénye magasabb, mint a
felnott ellatasban, ezért az altaldnos orszagos bérintézkedések sokkal stlyosabb mértékben
érintik.  Mivel a készletfelhasznaldsi-, a szolgdltatasi és az Osszesitett dologi kiadasok
gyakorlatilag nem névekedtek 2013-6ta és tovabb a miik6dés veszélyeztetése néikiil mar nem
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csokkenthetdk, a fedezetet és a fedezet hidnyt alapvetben a miksdési bevételek (NEAK
bevétel) és a személyi jellegli koltségek befolydsoljak.

Sritkségesnek latjuk a gyermekgyogyaszati legmagasabb progresszivitisi szinth ellatas
finanszirozasanak rendezését, az ellatolt feladatok valos értéken valé megtéritését.

Gyermekgyogyaszati szakmakoncentracid ilyen mértékben az orszagban mashol nem talalhaté,
ezért az Intézet finanszirozdsat az orszagos feladatainak megfelelGen kellene kialakitani. A
kévetkezd id6szakra az orszagos feladatokkal kapesolatos ellatas és modszertani feladatok, a
gyermekstirgbsségi, a gyermektraumatoldgiai, gyermekpszichidtriai - kozponti ellatandd
feladatok, a kiterjedt — és sok szakmas ligyeleti rendelkezésre dllas €s az azzal kapcsolatos hattér
feladatok (pl. labor) finanszirozasanak megoldasét fogjuk kezdeményezni.

Az anyak ellatasaért kapott NEAK téritési dij duplara emelése lenne sziikséges ahhoz, hogy
clhelyezésiik ne legyen veszteséges. Az orszagos intézeti feladatok ellatasat évek ota nem
fedezi a labor TVK, ugyanaklkor az utdbbi években a teljes kozponti régidé alapellatasat az
intézet kényszertil ellatni. A labor TVEK 5 millio NP-al torténé emelésére lenne sziikség az
ellatott feladatok szlikos finanszirozasdhoz.

Az Intézeti létszam alakuldsat bemutatd tablazatban jollathatd, hogy bar 2016 6ta is t6bb ¢&s
jelentds orszagos feladatot vett at az Intézet, ennek ellenére sem az orvosi, sem a szakdolgozoi,
sem a pazdasagi és miiszaki teriileten nem valtozott a létszam, jelenleg is szdmos tires allassal
rendelkeziink Tekintettel arra, hogy az intézetben alkalmazott bérek a koérhdzi atlagnal
alacsonyabbak (AEEK é&ltal kimutatott adat) az tires allasokat nchezen tudjuk betdlteni.

2016.12.51 2017.12,31 2018.12.31 2019.63.31
w =1 X 3 @ 3 @ 2 = =
g 8 8 & 53 & <y & £ | &
5 & 5 ] 5 & 3 & S| &
=] = ] 3 %
(=3 o = o [+3 =] (=3 (=3 o or o o =
2 | 7 o| & | & | g | & <| & | 2 a
8 | 8 (8|8 | & |§°% 8|8 |5 & & |§° 2
rezideas 81 94 0 93 108 1] 108 126 0 108 120 4] - -
orvos, nem szakorvos 7 i 0 o 1] - 6 6 - 6 6 0 - -
szalkorvos 168 i%s5 14 173 188 14 174 197 17 172 197 19 57 84
eayébialsdfeki |5, 1 gy o34 |40 | 3 {37 |a| 3 f a4 | 3 I
epdszsépiigyl dolgozd

asszisztens 263 288 17 2485 289 2F 272 | 294 20 275 298 20 7 37

segédasszisziens 11 12 4] 6 6 0 10 10 0 [0 10 0 -
ipold 300 343 il 301 347 12 121 363 12 327 367 10 - 40
segéddpold 50 53 0 57 58 [ 56 60 0 50 63 [¥] - B
gozd. miiszaki 63 | 67 L 65 | 67 1l es e8|t 63 | 65 1 6 | »

doigozd

fizikai dolgezd 108 112 0 106 110 0 a8 100 0 94 26 0 - iz
1085 | 1202 | 44 | Lef0 | 1223 | 51 0| 1147 [1267( 83 1 1151 | 1271 | 83 | 70 | 19

A gyermekgyogyaszati szorzd 1,2-re tortént emelése azonban Snmagaban nem oldja meg az
intézet alulfinanszirozottsagat, mert a nagy kozpontu és sok szakmaban eldirt folyamatos
rendelkezésre Allas koltségei, melyek elsésorban személyi jellegit koltségek, jelenleg

nincsenek finanszirozva. Az intézet folyamatos miikédése a gyermekellatasban stratégiai
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kérdés, a szamos kozponti ltgyeleti feladatban valamint az orszagos feladatokban a magas
szintli rendelkezésre Allast akkor is megfelelé 1étszdmmal biztositamia lkell, ha a
szezonalitas miatt éppen kevesebb beteget kell ellatnia.

Az elmilt 7 év valsag menedzsmentjénels, a kialakitott innovativ intézményi gazdilkodas
feliigyeletnek és szigortt gazdilked#ds eredményelént elmondhaté, hogy mind a
készletgazdalkodasi, mind a szolgaltatisi, mind az sszesitett dologi kéltségek a bazis
évhez képest nem emelkedtek az elmili 7 év alait csak a fenti idészakban kapott t6bblet
feladatok mértékével. A minimalis emelkedés a fenti idészakban kapott tibblet feladatok
mértékének ndvekedésével aramyos, tehat tizemgazdasagi értelemben hatékony és
indokolt.

Ez az eredmény csak a folyamatos, szigord és feliilr6l szakmailag és gazdalkodssi
értelemben is kontrollalt ellendrzést folytaté menedzsment tevékenységgel és intézményi
vezetés altal kontrolldlt irdmyitdssal volt elérhetd. Kiemelendd, hogy a menedzsment
egylittesen, jol Gsszehangolt kooperacié mentén hatdrozta meg a szakmai ¢és gazdalkoddsi
célokat és hajtotta végre a valtoztatds menedzsment 1épéseket.

I1. Részletes indoklds — az eldiranyzatok alakuldsa

1 A fibb kiaddasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggo alakuldsa

Moédositott
eloiranyzat

Eredeti

Megnevezés e
eléiranyzat

Teljesites

Személyi juttatasok 2017

3 071 400 000 4 695 032 452

4 417 300 479

Személyi juttatdsok 2018 4 335 684 060 5502 874 314 5 248 928 341
Munkaadokat terhel6 jarulékok 2017 829 300 000 1196 456 771 1 017 543 839
Munkaaddkat terhels jarulékok 2018 960 216 000 1125 036 017 1 062 781 844
Dologi kiadasok 2017 2 889 200 000 3 892 891 440 2 569 685 624
Dologi kiadasok 2018 2 928 400 000 4 308 638 962 2 616 688 654
Beruhdzasok 2017 0 1 647 587 253 245 057 143
Beruh#zasok 2018 0 2 522 531 604 1 648 189 730
Feljitasok 2017 0 266 968 601 87 481 692
Feliijitasok 2018 0 342 855 994 223 358 417

a. Személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok alakulasa

Intézményiink személyi juttatdsanak és munkaaddt terheld jarulékdnak 2018 évi eredeti
eldiranyzata és teljesitése kozott jelentds eltérés mutatkozik, melyet a modositott eléiranyzat
kompenzalt. Tovabbi jelentds novekedés figyelheté meg a 2017 évi teljesitéshez képest a
személyi juttatasokban, azonban nem jelentds a jarulék novekedésének ardnya.

2018-ban az egészségligyi szakdolgozok és orvosok bérének emelése, illetve a rezidens bérek

kifizetése — melynek fedezetét az allam biztositja-, jelentds személyi juttatds emelkedéssel jart
az elozd évhez képest. A személyi juttatdsok emelkedésére tovéabbi hatdssal volt, hogy az
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egészségligyben elhelyezkedni kivand dolgozdkat sok esetben a besorolasi bérhez képest
magasabb juttatassal tudjuk csak alkalmazni, kitlénss tekintettel a hidnyszakmak esetében. Bzt
a tendenciat évek Ota tapasztaljul. A biztonsdgos mikédés érdekében kénytelenek vagyunk
ennek az elvarasnak megfelelni, azonban ezt a plusz bér koltséget az allam nem tériti meg
szamunkra.

Ezen talmenden plusz bér kifizetését eredményezte a 2018. évben elnyert és megkezd6dott
humaénerdforras fejlesztési projektiink, melynek keretén beltil 103 {6 dolgozd megbizdsként, 10
16 dolgoz6t pedig féallast alkalmazésban tudunk foglalkoztatni a projekt fedezetére.

A személyi juttatdsokkal parhuzamosan nem emelkedett a jarulék kifizetés, kszonhetden
annak, hogy a jarulék mértéke 19,5%-ra csdkkent.

A bértdmogatasokkal és a projektre érkezd forrassal parhuzamosan, az évkézben megvaldsuld
eldirdnyzat modositasokkal, biztositani tudtuk a teljes évre sziikséges elbirdnyzatot a
kifizetéselchez, igy a személyi juttatisok, ¢s jarulékok kifizetésének elbirdnyzat fedezte
rendelkezésre allt. A személyi juttatdsok és munkaaddkat terhel jarulékok kifizetésében nem
volt fennakadas. '

A human erbforras biztositasa folént a szakmailag magasan kvalifikalt teriileteken és a
hidnyszakmakban nehéz, a kérhazak kozott kialakuld bérspiral miatt kiszel 80 allas betdltetlen.
Az apold hidny a teljesitmények csokkenésén keresztiil a bevételeket rontja

Az egészségligyt intézmények kvézi versenyben &llnak egymdssal a szakdolgozok
megszerzésééit, egyérielmilien szfvdsos piac jellemzi a szaktertilet munkaerdpiacat. Tekintettel
arra, hogy kiemelt hangsilyt fektetiink az adott kériilmények kézott megvalosithatd minél
kiegyensulyozottabb gazdalkodasra, és a szallitdé allomany lehet6 legalacsonyabb szinten
tartasédra, igy a kifizethet0 bérek tekintetében is szigoru elveket vallunk. Ezért sok esetben alul
maradunk ebben a versenyben azokhoz az intézményekhez képest, melyek inkabb magasabb
bért fizetnek dolgozodiknak, akdr azon az aron is, hogy kintlévoségeik folyamatosan nének.

Tovabbi problémaét jelent, hogy mig eddig jellemzben csak az egészségiigyi szakteriileten
dogozok Iétszamaban volt tapasztalhatd a munkaerbhidny, ez ma mar jellemz6 a miiszaki-
gazdasagi dolgozok korében is. Egyre nehezebben tudjuk pdétolni az intézménybdl kilépd
munkaerdt, és itt 1s tapasztalhatd, hogy mas egészségiigyi intézménybe tdvoznak dolgozoink,
ahol jelentdsen magasabb bért kindlnak. Azt is fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a miiszaki-
gazdasagi teriileten dolgozdk bére 10 éve nem véltozott, pedig egy koérhaz mikodése az 6
munkéjuk hianyaban is fennakadasokkal, esctleges lellassal jarhat.

b. Dologi kiadasok alakulasa:
Intézménylink dologi kiaddsok kifizetése tekintetében nem érte el az eredeti elbéiranyzat
mértékét. Ennél is fontosabb eredménynek értékeljiik, hogy a 2017 évi teljesitéshez képest
sem volt jelentés novekedés 2018-ban. Ez kiszénhetd a korabbi években bevezetett és
megszokott szigord gazdalkodasi szabalyoknak,

¢. Beruhazasok alakulasa:
2018-ban beruhdzasként 2.522.531.604 Ft eldirdanyzat moédositasara keriilt sor, teljesitése
1.648.189.730 Ft volt, mely az el6z6 évhez képest jelentds niévekedést mutat. Az Intézménynek
két jelentds volumenit beruhdzdsa van folyamatban:
- KEHOP-5.2.5-16-2016-00004 Kozel "0" energiaigényli épiilet létesitése mintaprojekt,

melynek Burdpai unios forrdsa 1.477.828.255 Ft, sajat forrdsa — melyet a Heim Pal
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Alapitvany biztositott-, 200.000.000 Ft volt. Ebb6l 2018-ban felhasznalasra kerfilt

1.219.659.880 Ft.

EFOP-2.2.1-16-2016-00001 - Gyermek stirgdsségi ellatas fejlesztése, melyre 2018-ban
rendelkezésre 4116 Eurdpai unids forrds dsszege 506.005.701 Ft, (2017 évi maradvany
és 2018-ban utalt forras), melybol felhasznalasra keriilt 87.926.400 Ft.

Meg kell még emliteni jelentds beruhdzasként az Intézmény MR beszerzését, mely
500.000.000 Ft volt, és 2018-ban szintén megvaldsult.

a. Felijitdsok alakuldsa:

A feltjitasok esetében jelentds ndvekedés figyelhetd meg a 2017 évi teljesitéshez képest,
melybd! kiemelkedd az ingatlanok feldjitasara tortént kifizetés. Ebbél 101.641.275 Ft KEHOP-
5.2.11-16-2016-000020 projekt keretein beliil megvaldsuld napelem rendszer kiépitésére kerdilt
sor. Ezen kiviil

12.168.860 Ft-ot orvosi gazhalozat kiépitésére,

28.000.000 Ft-ot az Autista kizpont mikodésének biztositasa érdelében,

27.926.000 Ft-ot a krdnikus lélegeztetésti beteg gyermekek ellatasanak biztositasanak
érdekében t6rténd felajitasra,

Osszesen kozel 30.000.000 Ft-ot az intézményink Ulléi uti és Madardsz utcai
telephelyén talalhaté mellékhelységek feldjitasara forditottunk.

Ezen kiviil, tovabbi kisebb volumenti feljftisokat is elvégeztiink. A feldjitasok fedezetét kiilsé
forrasok biztositottak, vis maior tdmogatas és alapitvanyi tamogatasok forméjaban.
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2 Az eldiranyzatok alakulds az eltirdmyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

Kiadasi — bevételi eléiranyzatok hataskéronkénti modositasanak alakuldsa,
annak indoklasa

Eldiranyzat modositis feliigyveledi szervi hatdskirben

Datum Megnevezés ERA kéd Osszeg
s , . Bl6 23 612 500 Ft
2018.02.28 EMMI kartéritésre tAmogatas K43 53 612 500 Ft
B816 47 058 861 It
2018.06.11 EMMI bérkompenzicid K1113 39 379 800 Ft
K2 7679 061 It
B816 4 441 378 Ft
2018.07.31 EEMI rezidens timogatas K110t 3716 634 It
K2 724 744 Ft
B816 16 668 909 Ft
2018.10.18 BEEMI rezidens tAmogatas K123 13 948 877 It
K2 2720032 Ft
B816 331612 Ft
2018.10.18 EEMI rezidens tAmogatas K123 277 500 Ft
K2 54 112 Ft
BS3 100 000 Ft
2018.10.31 Targyi eszk6z értékesités fedezete K334 78 740 Ft
K351 21260 Ft
B816 132224 123 Ft
X ) ) K1101 105 794 245 Ft
2018.12.07 EEMI rezidens tAmogatds < 50630 878 Tt
K355 5 800 000 Ft
B816 5402 194 Ft
K123 196 071 Ft
2018.12.31 EEMI rezidens tdmogatas K123 4324 593 Ft
K2 38234 Ft
K2 843 296 Ft
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Eldiranyzat modositds kormdnyzati hotaskirben

Datum Megnevezés ERA kéd @sszeg
e A B816 34057 239 Tt
2018.05.31 Minimalber & garantalt 1o 77 28 499 784 Ft
bérminimum emelés

K2 5557455 Ft
B816 47 058 861 It
2018.06.11 EMMI bérkompenzacid K1101 39379 800 Ft
K2 7679 061 Ft
B81s6 3855891 Ft

2018.10.13 | EEMI vill ia t4 ta
villamosenergia tamogatas K331 37355 891 Tt
o B&16 - 686 994 Ft

2018.12.31 EMMI garantalt bérminimum
e elszamolas visszautalas K101 - 374 893 Tt
K2 - 112 101 Ft
e o B81s - 833 871 Ft

érkompenzaciod

2018.12.31 elszamolés visszautalas K1i13 - 697 800 Ft
| K2 - 136071 Ft
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Elbirdnvzat modoesiids sajat haidskérben

Tamogato Megnevezés ERA kéd Osszeg
B65 4 699 000 Ft
Alapitvanyok adoményai | Bér jellegli tamogatasok {K1101 3932217 Ft
K2 766 783 Ft
Dolosi kiadésol B65 27 161 162 Ft
Alapitvanyok adomanyai o 0Bl dladasonra K3 22 922 279 Ft
nyujtott timogatasok
K351 4238 883 It
Beruhdzis: cdla 1vi B75 557 854 565 Ft
Alapitvanyok adomanyai erunazast ceva tyt] toll Ty 64 439255956 Ft
tdmogatasok
K67 118 598 609 Ft
Felitds cdl N B75 21012 576 Ft
Alapitvanyok adoményai | o Witas celra nyyjtott oy 16573 171 Fe
tamogatasok
K74 4 439 405 Ft
Bl6 7 000 000 Ft
Magdénszemélyek, egyeéb Dologi kiadasokra B65 433 000 Ft
szervezetek adomanyai nydjtott timogatasok | K3 5852 756 Ft
K351 1580244 Ft
. (el b | Beruhiist célra nv B75 10 837 080 Ft
Maganszemelyek, .i:gye. eru ?a51 ce }a nytjtott Ké4 8 533 470 Ft
szervezetek adomanyai tamogatasok
K67 2303 610 Ft
BAK | liddcié Dologi kiadésokr B16 622 132 900 Ft
N konszoliddcids ologi kiadasokra X3 541 175 800
tAmogatds nyujtott timogatasok
K351 80 957 098 Ft
e Bl16 73749 300 Ft
NEAX kasszamaradvany D,C"l()gi l$1adaso’q a K3 58070315 Ft
nydjtott tAmogatasok
K351 15 678 985 Ft
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Eldirdanyzai modosiias sajit hatdskdrben - vis muaior idmogaidsck

Tamogatd Megnevezés ERA kéd Osszeg
Bleo 7 500 000 Ft
B25 42 450 000 Ft
N K3 6 040 110 Ft
Vis maior D e it K351 1459 890 Ft
AEEK/0009396-002/2017 timogatasok K64 11 023 620 Ft
K67 2976 380 It
K71 22401 575 Ft
K74 6 048 425 Ft
B16 6 500 000 Ft
B25 43 600 000 Ft
B k3 5 118 000 Ft
Vis maior Pologi :&igﬁfﬁm K351 1 382 000 Ft
AEEK/012141-001-2017 timogatasok Ko4 22 048 000 Ft
K67 5952 000 Ft
K71 11 811 000 It
K74 3 189 000 Ft
Vie O 7 17 401 574 Ft
is maior eruhézasi célra nytjto
AEEK/23871-3-2018 tAmogatasok K71 4 698 426 Ft
K74 22100 000 It
Vie mai e cttin ot BT 48 700 000 Ft
is maior elyjitas célra ny(jto
ABRK/23871-4/2018 tamogatésok K64 38 346 456 Ft
K67 10353 544 Ft
Vie et odlra moto B2 49 900 000 Tt
is maior eruhazasi célra nytjto
AEFK/23871-3-2018 tAmogatasok K71 39291 340 Ft
K74 10 608 660 Ft
 Vis maior Dologi kiaddsokra nytjtott |B16 31 677 980 It
AEEK/33378-1/2018 tamogatasok K355 31677 980 Ft
B25 41 000 000 Ft
o Dologi kiadédsokra, K64 3 149 606 Ft
Vis maior beruhdzasra és felujitasra | K67 850 394 Ft
AEEK/54711-2/2018 L. . .
nyujtott tAmogatdsok K71 20 133 858 Tt
K74 7 866 142 Ft
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b. Konkrét, meghatirozott feladatokra a tdrcatdl, a kozépirdnyité szervisl, illetve mas
fejezettol kapott eldiranyzatok felhasznaldsa, az esetleges maradvanyok nagysiga és

olcai

- Rezidens és szakképzési tamogatasok: 2018-ban 159.068.216 Ft tAmogatasba részesiilt

Intézményiink, a foglalkoztatott rezidensek bérfedezetére és dologi kiadasokra.

A teljes

Osszeg felhasznalasara 2018-ban nem volt lehetdségiink, mert 137.626.317 Ft 2018,
december végén érkezett Intézményiink bankszamldjara, igy a felhasznalas athuzddik

2019-re.

- Bérkompenzacié: 2018, junius 11.-én 47.058.861 Ft bérkompenzacié fedezetét utalta
résziinkre az EMMI, melynek felhasznaldsa 2018-ban teljes kortien megtortént..

- Minimalbér és garantalt bérminimum tébbletkiadas tamogatisara 2018, majus 31-én
34.057.239 Ft-ot utalt az EMMI. A tAmogatas teljes korten felhasznalasra keriilt,

- Osszesen 292.827.980 Ft dsszegll vis maior tamogatasban részesitlt Intézményiink,
ebbbl 45.677.980 Ft dologi kiaddsokra, 247.150.000 Ft felhalmozasi kiaddsra érkezett,
A fethasznalds nem minden esetben volt teljeskoril, elsésorban a felhalmozasok
esetében a kivitelezés hosszabb 1d6t vesz igénybe, {gy a megvaldsitds athizodik 2019-

Ie,

- Miksdési és 6sztonzd tAmogatds: 622.132.900 Ft tdmogatis érkezett intézményiink

részére a NEAK-t6l. A felhasznalas teljes kérilen megtortént.

- NEAK Kasszamaradvanyként, 73.749.300 Ft ptalése’u‘a keriilt sor, 2018. decembeg 21-
¢én. Felhasznaldsra nem kertilt sor, a Magyar Allamkincstar év végi zarasa miatt. Igy a

forras 2019 évben keriil felhasznalasra.

C. Az eldiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasold tényezék

® Személyi juttatisok, munkaaddékat terheld jarulékok és szocidlis hozzdjarulasi

ado, valamint létszam alakulasa

Megnevezés Eredeti eléirdnyzat | Modositott elGirdnyzat Teljesités
Személyi juttatasok 4 335 684 000 5502874314 | 5248928 341
Munkaadokat terheld jarulékok 960 216 000 1125036 017 1 062 781 844

Személyi juttatisok soron, az eredeti eldiranyzathoz képest a modositott eléiranyzat 2018 évben

1.167.190.314 Ft-tal nott, a teljesités a modositott elbirdanyzathoz képest 95,39 % volt.

Munkaaddkat terheld jarulékon a moédosttott eldiranyzat 164.820.017 Ft-tal emelkedett az

eredeti el6iranyzathoz viszonyitva, a teljesités 94,47 % volt.
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2018. jinius 11.-én, Kormdanyzati hatdskorben 47.058.861 Ft eldirdnyzat emelésre keriilt sor, a
2018 évi bérkompenzacid fedezetére, poteldiranyzatként. A teljes dsszeg fethasznalasra kertilt.

Cldirdnyzat emelést hajtottunk végre rezidens és szakképzési tamogatdsokra. 2018-ban
dsszesen 159.068.216 Ft tamogatasba részesiilt Intézményiink, a foglalkoztatott rezidensek
bérfedezetére és dologi kiadasokra

Minimalbér és garantalt bérminimum t6bbletkiadds tdmogatasara 2018. méajus 31-én

34,057.239 Ft-ot utalt az EMMI. A tadmogatas teljes kortien fethasznalasra kertlt,

A személvi juttatisok €s jaruldk elbiranvzat teljesitésének meposzlasa:

2018 évben személyi juttatasként 5 248 928 341Ft ker(lt kifizetésre. Ennek jelends része, 97,
1%-a foglalkoztatottak személyi juttatasa, 2,9% kiilsé személyi juttataskeént keriilt kifizetésre.

Foglalkoztatottak személyi juttatasan belul legjelentdsebb tétel a torvény szerinti illetmény,
mely 80,9% -os felhasznalést jelent, készenlét 9,8%, egyéb bér kifizetése 9,3% volt.

! Feglalkoziatottak személyi juttatasanak megoszlasa

a Torvény szetinti illetrnények
2 Készenléti, tigyelet

« Egyéb személyi juttatasolc

Jarulékként 2018 évben 1.062.781.844 Ft kerilt kifizetésre. Ebbdl 95,8 % szocialis
hozzéjarulasi add volt. Masodik legjelentdsebb tétel 2,8 % rehabiliticiés hozzajrulds, mely
forintban kifejezve 29.052.000 Ft volt (tavalyi évhez képest csdkkent).

Tovabbra is problémat okoz, ¢s kérdéseket vet fel a rehabilitdcios hozzajarulas fizetési
kotelezettség, aminek bazisa beépiilt a mikodésbe. Tekintettel Intézménytink milkddésére és
alapfeladatdra, a rehabilitdciés hozzajarulas szabalyozdsaban eldirt feltételeknek minimalis
mértékben tudunk megfelelni, vgyanalckor jelentds anyagi terhet jelent. Kozel 30 M Ft-ot
vontunk ki 2018-ban a miikddési fedezetbd! erre a célra.
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Bér és munkaiigyi helyzet ismertetése

A miikodést alapjaiban biztosité személyi allomany tekintetében jelentds pozitiv valtozastdl
nem tudunk beszamolni annak ellenére, hogy az orvosok és szakdolgozdk bérének rendezése
folyamatban van.

Ki és belép kézalkalmazotti létszam alakuldsa 2018. évben.

Muunkakori csoport Belépé Kilépd

Orvos 59 6 rezidensekkel 37 16 rezidenseldel
Egyéb eti. felséfok 8 16 3 16

Szakdolgozd 124 £6 92 16

Gazdasagi,  muszaki, | 12 {6 13 6

tigyviteli dolgozdéi

Fizikai dolgozd 40 £6 52 {6

Osszesen 243 {6 197 £6

Latszélag a szakdolgozoi 1étszdn névekedett, de sajnos csak segédapolo és segédasszisztensi
tertileten.

Az év folyaman az orvosi létszam is ndvekedett, 23 {6 rezidensnek lettiink elsédleges
képz6helye.

Egyre nagyobb a hidny szakorvosi, szakapoldi teriileten, a gazdasagi, miiszaki és tigyviteli
tertilet valamint a fizikai dolgozok tertilete is létszam gondokkal kiizd.

Intézetiinkben, mint akkreditalt képzéhelyen, a szakorvos hidny enyhitésére 2018. évben kozel
100 £5 ,,sajat” rezidenst és szakorvosjelsltet foglalkoztattunk.

Az egészségligyl dolgozdk korében végrehajtott béremelés kovetkeztében az orvosok
atlagkeresete emelkedett, a szakdolgozoké alig, a garzdasagi miszaki teriileten dolgozdk
illetménye 2013, ta csak a kotelez6, 3 évenkeénti emeléssel valtozott.

Ez utdbbi komoly problémat okoz. A gazdasagi-miszaki teriileten dolgozd létszamot egyre
nehezebben tudjuk biziositani az alacsony bérek miatt, a mindséget egyaltalan nem tudjuk
megfizetni.

Intézménytinkben az egyéb juttatasok szinte teljesen megsziintek. Koérhazunknak jelentds
tobbletkiadést okoz a tilmunka és a helyettesitési dij, az 6nként vallalt tilmunka kifizetése.

A szakorvos hidny miatt az tigyeleti beosztas elkészitése nagy erdfeszitésiinkbe kerdil.
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g Dologi kiadasok alakuldsa

Intézményiink dologi kiaddsanak eldirdnyzat teljesitése a modositott eldiranyzathoz képest a
kévetkezd képen alakult:

Megnevezes Eredeti eloiranyzat | Mddositott eldirdnyzat Teljesltés

Dologi kiadasok T 2928 400 000 4308 638 902 2616 688 654

Intézményiink dologi kiadasok kifizetésére eredeti eldiranyzatlént tervezett 2.928.400.000 Ft-
ot, melyre eldiranyzat emelésként 1.380.238.902 Ft keriilt rogzitésre. 2018-ban a mddositott
elbirdnyzathoz képest a teljesités 60.73% volt, azonban a modositott eldiranyzatnak fedeznie
kell a kistelezettségvallalds Osszegét is.

Intézményiink gazdalkodésanak alapszemlélete, hogy minden lehetséges modon toreksziink a
gazdasagos miikodés megvalositasara, a szallitdi szamldk folyamatos fizetésére, és a
kotelezettségek csokkentésére. Ezért olyan elGiranyzat tervezést végeztiink, mely biztositant
tudta ennck megvalésuldsat. Tervezéskor fontos tovabba, hogy az eldirdnyzatnak fedezetet kell
nytjtania a kotelezettségvillaldsokra is, nem csak a kifizetésekre. A rendelkezésre alld
forrasaink 2018-ban sem tefték lehetdvé, a széllitdk részére hataridére minden szamla
kifizetésre keriiljon, ennek kivetkeztében az eléirdnyzat teljesitése elmaradt az eldirdnyzathoz
képest. A teljeskdrli szallitdi rendezést még a konszolidacid felhasznaldsdval sem tudtuk
megvalOsitani. ElSiranyzat emelésére az év kozben kapott timogatasok miatt volt sziikség.
Intézménytink gazdilkoddsiban elsddleges szempont, hogy miikodésiinket a lehetd
legtakarékosabb moédon végezzitk. A kérhdz dolgozdi szémdara is ismert ez a torekvés,
munkéjuk soran ennek az elvarasnak kell megfelelni. Gazdalkodoink szigort keretgazdalkodas
mellett dolgoznak, keret atcsoportositas csak megalapozott indoklas mellett lehetséges, akér
keretek kozstti, akar honapok kdzotti atcsoportositdsrdl van sz6. Természetesen a gazdalkodas
soran a biztonsdgos miikddést s szem elétt tartjuk.

A dologi kiadds eldirdnyzat teljesitésének megoszlisa

Dologi kiaddsokmegoszlasa

@ Készletek
& [K6ziizemi dijak
wFelszamitott AFA

wFizetends AFA

# Egyéb dologi kiaddsok

Legjelentfsebb dologi kiadas az intézmény 2018 ¢évi milikddésében a készletbeszerzés, mely
1.143.780.304 Ft volt, az 6sszes dologi kiadasbol 43,71%-ot képviselt. (Ez az arany stabilnak
tekinthetd, 2017-ben 45,75% volt).

A készletbeszerzések tekintetében, az el6z6 évekhez hasonldan tovabbra is a szakmai anyag
képviseli a legnagyobb szézalékot, 81,53%-os arannyal (2017-ben 82,44%). Itt kell
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megjegyezni, hogy a szakmai anyagok kozott legjelentésebb volumend beszerzés a ritka
betegségek gyogyitasaval kapcsolatos gyogyszer beszerzés volt, 38,47%-o0s arannyal, melyre a
NEAK-kal kiillon szerzddéskotés alapjan kerdilt sor.

Uzemeltetési anyagra 10,1% (2017 évi arany 1 [,34 %), drubeszerzésre 8,2% (2017-ben 6,22%)
fethasznalas mutathat6 ki.

A készletbeszerzések ardnya nem valtozik a kordbbi évekhez képest, mint ahogy jelentds
valtozas a készlet tipusok felhasznalasaban sem tortént, a készlet tipusok felhasznalas volumene
majdnem teljesen megegyezik a korabbi évek adataival.

2018 évben jelentds valtozast az AFA befizetésére forditott dsszeg emelkedése jelentett. Ennek
oka a folyamatban 1évé KEHOP-5.2.5-16-2016-00004 Kozel "0" energiaigényl éplilet
Iétesitése mintaprojekt, melynek soran jelentds 6sszegli forditott AFA befizetésére keriilt sor,
tekintettel arra, hogy a beruhizas épitési engedély koteles. A befizetésre a fedezet rendelkezésre
allt a projekt forrasabol, igy az Intézménynek az eldiranyzatot, az AFA bevallas elkészitését &s
a befizetést kellett végrehajtania.

Takarékossagi intézkedésként mar 2012 évben bevezetttk a lkiemelten szigoru
keretgazdalkodas, mely az anyaggazdalkodasi tertiletekre is vonatkozik, és melyet azdta is
folytatunk. Ennck keretében gazdalkoddink minden megrendelést elokészitenek, amennyiben
nem szerzédéses beszerzésrol van szo, harom arajanlattal alatdmasztanak és dontés elokészitd
lap mellékleteként, beszerzési javaslattal a féigazgatd és gazdasigi igazgaté részére elkiildenek,
alairas céljabol. Az igazgatok feliilvizsgaljak a megrendeléseket, amennyiben kérdés meriil fel
a beszerzési tervvel kapcsolatban, Ugy azt egyeztetik a gazdalkoddkkal. Amennyiben a
beszerzés nem indokolt, a megrendelés jovahagyédsara nem keril sor.

A beszerz6i kercteket ugyan ilyen szigor( elbirdlds 6vezi, Minden keretgazdalkodonak év
elején meghatarozott havi kerete van, mely nem gongyolitheté. Amennyiben keret emelésére
van szilkség, azt kérni kell, melyet fQigazgatd és gazdasigi igazgaté hagy jova, vagy
atcsoportositas, vagy emelés formajaban.

A rendkiviil szigoru keretgazdalkodasi rendszert a keretgazddk jol kezelik, a havi keretekkel
képesek ugy dolgozni, hogy keret emelésére ne keriiljon sor. Ennek ellenére természetesen
el6fordulnak olyan helyzetek, melyet nem lehet keret emelése nélkiil megoldani, mert a
biztonsdgos miikédésre kiemelt figyelmet forditunk.

Szolgaltatasi kiadasként 32,83% (2017-ben 35,74%), 859.289.895 Ft elbiranyzat
felhasznalast realizaltuk, ezzel a masodik legnagyobb teljesités a dologi kiaddsok kozitt ezen a
teriileten jelentkezik.

A szolgiltatasokon belid, legmagasabb ardnyban a szakmai tevékenységet segitd
szolgéltatasokra tortént kifizetés, a teljes szolgdltatds Osszegének 61,95%-a. Ez azzal
magyarazhat6, hogy az Intézmény az MR vizsgalatokra tébbletkapacitasi eljarasban befogadast
nyert. Az MR vizsgalati lehetéség helyi szinti kialakitasdig - H épiilet Gyermek MR Ké&zpont
épitése befejezéséig és a sajat vizsgalatok megkezdéséig — mely 2019, junius varhato-, a
vizsgalatok kiszervezésre keriiltck a SE Egyetemre. A vizsgalatok elvégzésére szolgéltatasi
szerzOdést kotdttink, mely jelentésen megemelte a szakmai szolpaltatasokra tortént
kifizetéseket.

Egyéb szolgiltatisokra 38,86%-o0s felhasznalas tortént, melybdl jelentds, 20,4 1%-os

(43.169.375 Ft) felhasznalast realiziltunk a korabban emlitett KEHOP-5.2.5-16-2016-00004
Kozel "0" energiaigényli épiilet 1étesitése mintaprojekt nem aktivalhato tételeire. A forditott
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AFA-hoz hasonloan a kifizetés a projekt terhére tortént. Ennél magasabb, 38,45%-os volt a
takarftasra forditott ardny (81.316.446 Ft).

A koziizemi szolgaltatok részére tortént kifizetés 26,11%, 224.390.158 Ft volt. Ez az dsszeg
alacsonyabb a 2017 évi kifizetéshez képest, melyet részben a kiépitett napelemes rendszer
mitk6désbe lépésének tulajdonitunk.

Fentieken kivill a szolgaltatisokra forditott kiadasok az elmilt évben a kordbbi évekhez
hasonlitva nem emelkedtek. Az EU palydzati forrdsbél telepitett napelemek 6,9 %-os éves
elektromos dram megtakaritast eredményeztek.

Lényeges még a karbantartisi kiadas, amire 2018-ban szolgéltatisokon beliill 10.5%-ot
43.606.182 Ft-ot fizettiink ki. Elézd évben 44.776.883 Ft kifizetése iortént, igy jelentds
emelkedés nem mutathaté ki, fiiggetlenill a berendezések valds sziikségleteitol, Az esetek
t6bbségében a felmeriilt problémakat és meghibasodisokat prébaljuk megoldani hazon beliil,
sajat dolgozoink altal, annak érdekében, hogy a kotelezettségvallalasokat minél alacsonyabb
szinten tudjuk tartani.

® Ellatotiak pénzbeli jutiatisa

2018-ban kartéritésként 46.906.798 Ft-ot fizettiink ki, Eredeti eliranyzatot nem terveztiink,
mébdositott elbiranyzatként 54.719.500 Ft emelésére keriilt sor. A kartéritések egy részének
fedezetét, 23.612.500 Ft-ot az EMMI biztosftotta.

® Fegyéb mitkodési / felhalmozasi céla kiadasok

Elvondsok és befizetések (K5023)
Egyéb miikodési kiadasok kozott, a 2017 évi szocialis hozzajarulasi adé megtakaritas,
133.164.167 Ft befizetésére keriilt sor.

Milkodési célil visszatéritendd tdmogatdsok (K503)
31.677.980 Ft visszatéritendd vis maior tamogatast utaltunk vissza az AEEK részére, melyre
vissza nem téritendd tamogatast biztositott a fenntartd.

® Intézményi beruhazasi és felqjitasi kiadasok bemutatasa

Immateridlis javak beszerzése, létesitése (K61)
- 3.000.000 Ft + AFA ¢sszegben textilnyilvantartd rendszer beszerzésére keriilt sor,
melynek fedezetét kiilsé forras biztositotta,

Ingatlanok beszerzése, létesitése (K62)
- 1.016.837.462 Ft + AFA Kkifizetésére keriilt sor a KEHOP5.2.5-16-2016-00004
palyazati forras felhaszndlasaval, mely a kozel ,,0” energia besorolast épiilet kialakitasa
céljara palyazott és nyert meg intézményiink. A projekt 2019-ben zarul le.

Informatikai eszkozok beszerzése, létesitése (K63)
- 855.000 Ft + AFA értékben tortént kisebb informatikail beszerzés
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Egvéb targyi eszkizok beszerzése, létesitése (K64):

- Gépjarmiivek beszerzésére 2018-ban nem kertilt sor.

- Orvosi eszkdzok beszerzésére ¢és ezzel kapcsolatos beruhazasokra 476.030.233 Ft +
AFA Kifizetése tortént. Legjelentésebb beruhazasunk egy MR késziilék beszerzése volt,
brutté 500.000.000 Ft értékben. A beszerzéseket teljes egészében nagyrészt alapitvanyi,
kisebb részben maganszemélyek altal nytjtott tamogatasokbdl valdsitottuk meg,

- Uzemviteli eszkézok beszerzésére nem keriilt sor.

- Kisértékd targyi eszkozok beszerzésére 4.826.788 Ft + AFA-t fizettiink ki, melynek
jelentbs részére szintén alapitvinyi fedezet, maganszemélyek tamogatasa allt
rendelkezésre, minimalis sajat forras felhasznalasdra kertilt sor.

Ingatlanok felijitdsa (K71)

- Ingatlanok feltjitasdra Gsszességében 173.755.314 Ft + AFA kifizetésére keriilt sor,
Ebb&t 79.167.500 Ft + AFA Eur6pai unids forrasbeél keriilt kifizetésre, a 2017-ben
kezdodott napelem telepitésekre. A felijitasok jelentds részére vis maior fedezetet
biztositott az AEEK, tovabbi forras kiilonféle alapitvanyi tdmogatdasokbol allt
rendelkezésre.

Egyéb targyi eszkoz felijitdsa (K73) )
- Egyéb gép felijitasara 2.145.095 Ft +AFA kifizetésére keriilt sor.

@ PPP konstrukciéban 1éirejoit beruhazds, felajitds, szolgaltatas vasdarlas
bemutatasa
Intézménylinkben PPP konstrukcidban torténd beszerzés nem volt.
3 Az intézményi bevételek alakuldsa
a. Intézményi bevételek alakuldsa, azok mértékét befolyasold tényezik ismertetése.

Tulteljesités vagy lemaradds okainak bemutatisa, az intézet gazdalkodasara
gyakorolt hatasuk elemzése. A tobbletbevétel keletkezésének okai, az eseti, illetve
tartos jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak.

. Eredeti Mbdositott oy
Megnevezés e o P Teljesités
elbiranyzat eléiranyzat

Ml{llcosleSL céli tamogatasok dllamhaztartason 7201300 000| 9276422 201| 8 294 439 502
beliilrél

lfelhaln}ozaSE céla tar“no"gatasok ol 1059330802 | 1 059330892
allamhbdztartason beliilrdl

Miikdési bevételek 933 000 000 933 000 000 352274 088
Felhalmozasi bevételek 100 000 78 740
Miikodési céld dtvett pénzeszkozok 0 45 822 697 46 623 697
Felhalmozasi célt atvett pénzeszktzok 0 650 764 429 594614 179
Koltségvetési bevételek Bsszesen 8224300000| 11965440219| 10 347361 098
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A bevételek elbirdnvzat teljesitésének megoszlisa

Bevételek meposzidsa

5,57
3,4 045>

» Mikodést céli timogatasok

w Felhalmozasi céla tAimogatasok
s Miikodési bevételek

« Miikodési célu atveti p.e.

«#Felhalmozasi céla atvett p.e.

® Mikodési céla tamogatas dllamhaziartason beliilr61

Miikédést célil tdmogatasok bevételei allamhdztartason beliilrél (B16):

- TFejezeti kezelésii elbirdnyzatok EU-s programokra 177.915.371 Ft keriilt utaldsra
Intézménylink részére, mely a folyamatban lévé EFOP, KEHOP, VEKOP és FOCUS
CE 111 unids programok fedezeteként érkezett. A mikodési tAmogatisok 2,14%-4t
jelentette.

- Egyéb fejezeti kezelési eldirdnyzatok részér6l 86.834.165 Ft tdmogatasban
részesiiltiink, melyb6l az EMMI részérdl 23.612.500 Ft tamogatids k&rtéritésre,
17.543.685 Ft szakképzési hozzajarulésra, tovabba AEEK részérél 45.677.980 Ft vis
maior tAmogatasként érkezett (1,1%)

- BEgyéb miiksdést célu tamogatds NEAK pénziigyi alapjaitol, 8.022.689.966 Ft bevételt
kaptunk, NEAK altal tértént utaldsoknak kdszénhetden. Ebbol 73.749.300 Ft NEAK
kasszamaradvany, 622.132.900 Ft miikédési Oszténzd tamogatas (konszolidacid)
jovairasara kertilt sor. A miikddési bevételek legjelentdsebb részét, 96,72%-ot jelentett
az. 6sszes mitkédési tdmogatas kozil.

- Helyi énkorményzatoktél 7.000.000 Ft tAmogatést kaptunk.

Az tervezett mikodési célu bevétel eredeti elbiranyzata évkézben modositasra keriilt,
1.985.122.201 Ft-tal, melyet az credeti cldirdnyzatként nem tervezett tAmogatasi tételeket
(elsésorban Eurdpai Unids tAmogatasok) ¢s az NEAK bevétel elbiranyzatdt is érintette. A
modositott eldiranyzathoz képest az éves teljesités 89,41 %-os volt, ez kis mértékben

[T

meghaladta az el6z6 évi teljesités aranyat.

A modositott eldirdnyzattdl valé elmaradasa egyértelmiien a NEAK bevétel teljesitésének
elmaradisival magyardzhaté. A kordbban t6bbszor jelzett finanszirozasi médositasok azéta
sem kertiltek végrehajtasra, mely jelent6sen befolyasolja Intézménylink miikodését.
Megjegyzendd, hogy az intézmény vezetése mind a tulajdonos, mind az dgazati vezetds felé

jelezte, hogy az intézmény finanszirozasa az ellatando feladathoz képest elégtelen.
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® Felhalmozési c€lG tamogatas dllamhaztartason beliiirsl

Felhalmozasi célra allamhéaztartason beliilrél EFOP, KEHOP, VEKOP ¢és FOCUS CE 111
unids palydzatokra érkezett 812.180.892 Ft felhalmozasi fedezet. Tovabbd vis maior
tamogatasként felhalmozasi célra, 247.150.000 Ft 8sszegben részesiilt Intézménytink.

® Miikidési bevételek alakulasa

Az Intézmény mikodési bevételei a modositott elbirdnyzathoz képest 37.75 %-kal teljestilt,
Bsszesen 352.274.088 Ft beszedésére keriilt sor. Minimalis bevételnivelést értiink el az el6z6
évhez képest. Azonban a realizalt bevétel még igy is alulmaradt a tervezett bevételtdl, mivel
bevételeinket tovabbra sem tudtuk megfelelé mértékben ndvelni.

® Miikddési célh dtvett pénzeszkézik

Miikiédési célii dtveit pénzeszkozok non-profit szervezeteltdl (B63):
- Non-profit gazdasagi tarsasagok tamogatasa 33.548.729 Ft

Miikédési célu dtvelt pénzeszkiozik hdztartdsoktdl (B65):
- Haztartdsok, maganszemélyek mitkddési tAmogatasa 598.000 Ft

Miikodési célii dtvett pénzeszkizik Eurdpai unios forrdsbdl (B65):
- Burépai unids mitkddési tamogatésa 12.476.968 Ft

® Felhalmozasi céla dtvett pénzeszkizik

Felhaimozdsi célit dtvett pénzeszkozdk non-profit szervezetektél (B75):
- Non-profit gazdasagi tarsasagok tAmogatasa 576.623.521 Ft

Felhalmozdsi céli dtvett pénzeszkozdok hdztartasokiol (B75).
- Héztartasok, maganszemélyek felhalmozasi tamogatisa 5.105.100 Ft

Felhalmozdsi célii dtvett pénzeszkizdlk Eurdpai unids forrdsbol (B75):
- BEurdpai uniéds felhalmozasi timogatasa 2.000.000 Ft -

b. Bevétel beszedésével dsszefiiggd behajtasi problémak, a behajtas érdekében tett
intézkedések, a behajthatatlan kivetelés allomanya

A bevételek beszedésével kapesolatban Intézményiink tébbféle modon probal fellépni.

A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathaté behajtasi lépéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerz6déssel rendelkezd vevdinkkel kénnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikdcié eredményesebb. Megallapithatd, hogy komolyabb
kinnlevOsége egyetien bérlénknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges 1épéseket
megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nem jelent jelent6s pénzbeli kintlévdséget, de nagyobb problémat jelentenek azok a betegek,
akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az intézménybe, szdmla kidllitasa torténik, melyet atutaldssal
kivannak rendezni. Ezen vevdink részérél nagy szémban nem torténik meg a befizetés. Az
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esetek tdbbségében a behajtas is meghitsul, mert csak kozvetett, postai titon tudjuk megkeresni
bket. Sajnos jellemzben a befizetések ezen vevik részér6l elmaradnak, és természetesen a
kamat kéveteléseink, valamint a keletkezett kiltségeink megtéritésére sem keriil sor. Ezek a
kovetelések tobbszori megkeresés utdn, amennyiben a behajtds sikertelen ¢és a behajtdssal
kapcsolatban felmeriild koltség nagyobb lenne, mint az elvart haszon, behajthatatlan
kovetelésként leirasra kertilnek.

Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozdkkal szembeni koveteléseink alakulasat
folyamatosan ellendrizziik, a szitkséges 1épéseket megtesszilk, amennyiben az aktualis befizetés
elmarad. Amennyiben sziikséges, jogisz segitségét is igénybe vessziik a behajtas érdekében.

c. Egyéb milkidési / fethalmozasi célh bevételek

A koréabban felsorolt mtikddési és felhalmozasi bevételeken kiviil egyéb bevételek beszedésére
nem keriilt sor.

4 A maradvany feladatteljesitéssel tsszefiiggé alakulisa

a. Az alaptevékenység koltségvetési-maradvanyanak alakuldsa, a 2017 évi
koliségvetési-maradvany f6bb felhasznaldsi jogeimei

A 2017 évi eldirdnyzat-maradvany felhasznaldsa a kovetkezo képen alakult:

- Mikodési kiaddsokra megallapitott 2017 évi maradvany 578.857.253 Ff, melynek
felhasznaldsa teljeskoriien megtdrtént. Ebb&l 2017 évi szocidlis hozzajarulasi add
megtakaritasként, 133.164.167 Ft befizetésére ker{ilt sor.

-  KEHOP-5.2.5-16-2016-00004 Kézel "0" energiaigényli éptilet 1étesitése mintaprojekt
forrasébol 1.000.000.000 Ft maradvany képz6dott, melynek felhasznilasa 201 8-ban
teljes kérlien megtértént.

- EFOP-2.2.1-16-2016-00001 - Gyermek stirgbsségi ellatas fejlesztése projekt forrasbol
339.335.700 Ft maradvéany képz6dott, melybol 87.926.400 Ft keriilt felhasznalasra. A
fennmaradé 251.409.300 Ft-ot a kovetkezd évre athuzddd maradvanyként tartjuk
nyilvan.

- 2018. majus 30-an 133.164.167 Ft befizetésére kerlilt sor a Kincstar Kdzponti
Maradvény elszamolasi szamlajara, a 2017. szocidlis hozzdjarulasi adé megtakaritds
befizetéseként.

b. A vallalkozasi tevékenység maradvanyanak alakuliasa
Intézmeényiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

c. A 2018 évben képzoddtt maradvany keletkezésének oka, isszetétele

- Szocidlis hozzdjarulasi adé megtakarftds és athizédo dologi fizetési kételezettség
(szallitd) miatt keletkezett maradvany osszege 80.840.806 Ft. Ebbdl a szocidlis
hozzajarulasi adé megtakaritas 21.004.909 Ft, melynek befizetése 2019-ben valik
esedékessé.

- Egészségbiztositasi Alapbdl kapott mlikddési tdmogatas — Kasszamaradvany-, 2019,
december 20-an érkezett, igy felhasznalni nem tudtuk.

- Egészségiigyi szakképzés és rezidens rendszer mikddtetésének tamogatisa EMMI
részérdl 2018, december 21-én érkezett, 2019 évben torténik a felhasznalas. A
maradvany &sszege 137.626.317 Ft.
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AEEK/012141-001/2017, vis maior tamogatasbol 28.407.638 Ft keletkezett, a
tamogatas felhasznalasa athtizodott 2019-re.

AEEK/009396-002/2017 vis maior tAmogatasbol 2.537.135 Ft keletkezett, a timogatés
felhasznalasa athtzodott 2019-re.

AEEK/23871-3/2018. vis maior timogatasb6l 22.100.000 Ft keletkezett, a tdmogatas
felhasznalasanak véghatarideje 2019.06.30.

AEEK/30067-3/2018. vis maior timogatasbdl 49.900.000 Ft keletkezett, a tAmogatds
felhasznalasanal véghatarideje 2019.06.30.

AEEK/54711-2/2018. vis maior thmogatasbal 41.000.000 Ft keletkezett, a tamogatés
felhasznalasanak véghatdrideje 2019.06.30,

KEHOP-5.2.5-16-2016-00004 Ko6zel "0" energiaigényil épiilet [étesitése mintaprojekt
véarhatd befejezési idépontja 2019. aprilis 30. Az utolso kifizetés is ekkor varhatd, erre
maradvanyként képzodott 258,168,378 Ft,

EFOP-2.2.1-16-2016-00001 - Gyermek stirgbsségi ellatas fejlesztése projekt t6bb évre
hazodik, 2018. évi maradvanya 418.079.301 Ft.

VEKOP-6.3.5-17 - Betegbiztonsdg fejlesztése program t6bb évig tart, 2018. évi
maradvanya 175.987.774 Ft.

VEKOP-7.2.4-17 — Humdnerdforras fejlesztés program tébb évig tart, 2018, évi
maradvanya 128.372.907 It

Alapitvanyoktdl kapott tamogatas 2018 évi maradvanya 7.271.000 Ft, felhasznalés
2019. janius 30-ig varhata.

CEl11l FOCUS Eurdpai unidés program 2019. majus 31-ig fejez6dik be, a 2018. évi
maradvany Gsszege 2.338.999 Ft.

Héztartdsok lakaskdlestn elkitlonitett keret 2018. évi maradvénya 6.885.558 Ft.
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Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet
2018. évi Szoveges Beszémold

Vagyongazdalkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok allomanyanak
alakuldsa. A gazdalkodas ¢és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal
dsszefiiggd feladatok megvaldsuldsa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasdnak
értékelése

Az intézményi vagvon valtozas alakuldsdnak ésszehasonlitdsa 2017 — 2018 évben:

Az intézményi vagyon alakulasa 2017 évben:

adatok ferintban

Immateridlis Ingatlanok és Geépek, .
2017 . kapcsolédo vagyoni | berendezések és Osszesen
javak AP o
értékil jogok felsz., jarmitvek
Brutté érték 97 044 696 6 594 100 555 3 883 852 953 10 731 063 107
Ertékesokkends 01326111 1431040 268 2711597 197 4233 963 576
Nett6 értéke 5718 585 5163 060 287 1172255756 6 497 099 531

Az intézmeényi vagyon alakulasa 2018 évben

adatok forintban!

Immaterilis Ingatlanok és Gépek,
2018 . kapesolodd vagyoni | berendezések és Osszesen
javak o ttr - o
értékli jogok felsz., jarmiivek
Brutté érték 100 044 696 6.745.636.053 4.097.467.625 10.943.148.374
Ertékesokkends 94.002.324 1.551.186.047 2.991.930.990 4.637.119.361
Netto értéke 6.042.372 5.194.450.006 1.105.536.635 6.306.029.013

<]

Immateridlis javak dllomdny véltozdsa: A 2018 évi bruttd érték nétt a 2017 évi bruttd
értékhez képest, mert 3.000.000 Ft-os beszerzés tortént és az értékesokkenésen kiviil
egyéb dilomanycstkkentd esemény nem tortént (pl. selejt).. Az értékestkkenés
novekedett a targyévben leirt értékestkkendssel, igy a targyévi értékcsokkenés
alloménya 94.002.324 Ft-tal zart. Ennek kovetkeztében az immaterialis javak nettd
értcke 2018 év végén 6.042.372 Ft, mely rendkiviil alacsony. Az immaterilis javaink
legjelent6sebb része 0-ra leirt értékil eszk6z.

Ingatlanok és kapesolddd vagyoni értékii jogok: A 2018 évi nettoérték ndvelkedést mutat
2017. ¢vhez képest. 2018-ban a KEHOP-5.2.11-16-2016-00020 Fotovoltaikus
rendszerek kialakitdsa cim( projekt lezarult, melynek kOszénhetben a beruhazas
aktivalasra keriilt. Ezen kivill tovabbi aktivalasok torténtek az ingatlanok esetében,
Osszesen 151.535.498 t értékben. A bruttd ériék 6.745.636.033 Ft volt év végén,
melyb6l 1.551.186.047 Ft értékestkkenés leirdsara keriilt sor. Ennek kiszonhetben a
nettd érték év végén 5.194.450.006 Ft, mely 31.389.719 Fi-tal meghaladta a 2017 évi
nettod értéket.

Gépek, berendezések, felszerelések, jarmbivek: 2018-ban ndvekedésként 253.882.352
Pt aktivalasara keriilt sor. Targyévben értéket csbkkentd tételek és értékesdlckenés
lefrasara is sor keriilt, igy az év végi zard alloményunk 1.105.536.635 Ft volt.
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Heim Pal Orszdgos Gyermekgydgyaszati Intézet
2018. évi Szdveges Beszdmolo

7 Tulajdoni részesedés
A Heim Pal Orszégos Gyermekgyodgyaszati Intézet nem rendelkezik tulajdoni részesedéssel
gazdasagi tarsasagban.

8 Alapitvanyok bemutatisa

Heim Pal Gyermekkdrhaz Fejlesztéseért Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i at 86.

Gyermekkor Alapitvany
Székhelye 1131 Budapest Madardsz V. utca 22.-24.

»Intenziv kezelést igényl6 gyermekek megmentéséért” Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i Ut 86.

Dr. Soltész Lajos Alapitvany Haemophylia Alapitvany
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i ut 86,
9 A kivetelések és kitelezettségek allomanyanak alakulasa
Kotelezettségek

2018. januir 02.-in a Heim P4l Orszagos Gyermekgydgyaszati Intézet szallité dllomdnya
a napi pénziigyi monitoring alapjan kovetkezd képen alakult:

Lejart kételezettség: 43.281.645 It
Nem lejért kotelezettscg: 179.428.515 It
Osszes kinnlevoség: 222.710.160 Ft

2018. december 28.-4n a IHeim Pal Orszagos Gyermekgyégyaszati Intézet szallité
allomanya a napi pénziigyi monitoring alapjan, a kivetkezdé képen alakult:

Lejart kotelezettség: 240.596.253 Ft
Nem lejért kételezettség: 205.694.667 Ft
Osszes kinnlevoség: 446.290.220 Ft

A kimutatdsok nem tartalmazzak a ritka betegség szamlakat, tovabba azokat a beruhéazasi
szallitd szamldkat, melyek kiilén fedezettel rendelkeznek, de a fedezet nem érkezett meg, igy
kifizetés sem tortént.
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Osszesités a kordbbi évek szdllité dllomdnydnak alakuldsdrol.

By Nyitd e’lllor'nét}y napi génzﬁgyi Zaro éllomény napi p.énzﬁgyi
monitoring alapjan monitoring alapjan

2013 1101 535795 294 509 957
2014 294 509 957 398 564 975
2015 398 564 975 497 940 570
2016 497 940 570 329 668 890
2017 329 668 890 220 338 858
2018 222.710.160 446.290.220

Intézményiink legmagasabb dsszegil szallité dlloménnyal 2013 év elején rendelkezett, azonban
a konszoliddcids tamogatisnak koszénhetben év végére ezt az Osszeget sikeriilt jelentOsen
csékkenteni. Az ezt kovetd évekre jellemzd, hogy a szigorG gazdalkodasnak és az év végi
konszolidéacids, valamint NEAK kassza maradvany felhasznaldsanak koszonhet6 a szillito
allomanyt sikeriilt viszonylag alacsonyabb szinten tartani.

Természetesen a szallité dllomény ilyen alacsony szinten tartdsa tovabbra is nagyon szigor®
gazdallcodast igényel, azonban intézményiink vezetéiként és kozépvezetdiként ugy gondoljuk,
hogy a korhazért felelések vagyunk, a gyermekek elldtdsaért mindent megtesziink, és évrol-
évre meg tudtunk felelni az Snmagunkkal szemben allitott elvardsnak. Kiegyensilyozottabb
finanszirozas esetén sem modositandnk a szigord gazdalkodési szabélyokon, de a szallitd
allomanyt mindenképpen alacsonyabb szintre tudndnk szorftani.

A szallitékkal igyekszink kapesolatainkat dpolni, és a gazdalkodasi évben felmertld
konfliktusokat a lehett legrovidebb uton rendezni. Ennek kdszénhetSen tovabbra sem volt
sziikség Attitemezési megallapoddsokra. A kamatkoveteléseket is minimalizaljuk, a legtobb
szallitoval sikeriil a kamatok elengedésére vagy mérsékiésére vonatkozéan megéillapodast
kotni. Mindenképpen meg kell azonban jegyezni, hogy az évek Ota tartd helyzet egyensulyban
tartisa nagyban fiigg a szallitok hozzaallasatol, és tolerancigjuktol.

Az Intézmény vezetése tovébbra is arra torekszik, hogy a kiadasokat minimalizédlja a bevétel
maximalizaldsa mellett. Nagyon szigora keretgazdalkodast folytatunk, mely segiti annak
lehetdségét, hogy a szallitéi allomany ndvekedése minél késébbi idpontban és minél lassibb
litemben torténjen.

a. Egyéb kitelezetiségek

A rendszeres havi kartérités mellett, mely havi szinten 1.365.164 Ft fizetési kételezettséget
jelent, 2018 &vben 30.078.897 Ft egyéb kartérités kifizetésére kertilt sor, melyre a fenntart6
EMMI-t6l 23.612.500 Ft tdmogatast igényeltiink és kaptunk. Ennek terhére az egyéb
kartéritésekbtl 2018-ban 11.500.000 Ft kifizetésére keriilt sor. A fennmaradd 18.578.897 Ft az
Intézménynek sajat forrdsabol keriilt kifizetésre.
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2018. jalius 20-4n 13.637.010 Ft kifizetés tortént sajat dolgozok részére, folyamatban [évé per
lezarasat kovetden. A dontést Intézménylink megtamadta, melyet a Kiria ennek megfelelden
médosftott, igy a kifizetett dsszeg 2019-ben visszafizetésre kertil.

Kovetelések

2018. december 28.-4n a vevd allomany a napi pénziigyi monitoring alapjdn, a kovetkezd
képen alakult:

Lejart kvetelés: 10.083.789 Ft
Nem lejart kévetelés: 1.049.964 Ft
Osszes kovetelds: 11.133.673 Ft

A kovetelések mériéke jelentésen nem valtozott a korabbi évekhez képest, azonban 2017 évi
z4r6 Allomanyhoz viszonyitva csdkkendést mutat. annak ellenére, hogy a behajtisara tovabbra is
kisérleteket tesziink. A bevételek beszedésével kapcsolatban Intézményiink t6bbféle modon
probal fellépni.

A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathatd behajtasi lépéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerzddéssel rendelkezd vevéinkkel kénnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikacié eredményesebb. Megéllapithaté, hogy komolyabb
kinnlevisége egyetlen bérlénknek sines, az esetleges behajtas érdekében a sziikséges 1épéseket
megtesszilk, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akilk TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szamla kidllitdsa torténik, melyet 4tutalassal kivannak rendezni. Ezen vev6ink
részérél nagy szamban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghitsul, mert csak kozvetett, postai tton tudjuk megkeresni 6ket. Sajnos jellemzden a
befizetések a vevok részérdl elmarad, és természetesen a kamatkdveteléseink, valamint a
keletkezett kéltségeink kifizetésére sem kertil sor.

A behajtasok tekintetében probaltunk tovabbi lépéseket tenni, kdveteléskezeld cég
bevonasaval. Azonban a TAJ kartya nélkiili beteg ellatisbol szarmazd kovetelések esetén nem
tudunk ebbe az irdnyba tovabb Iépni. Ennek oka a személyes adat védelem, mivel a behajté
cégnek olyan adatokat kellene megadnunk, melyeknek kiaddsa nem lehetséges, kiilonds
tekintettel az utobbi években alkalmazott GDPR szabalyokra.

Célunk jogos kéveteléseink minél nagyobb mértékii beszedése, melyet miikddésiinkre tudunk
forditani. Ezért a koveteléseket csak abban az esetben mindsitjiik behajthatatlannd, ha a
behajtdsra mar valoban semmi esélyt nem latunk, €s a kdvetelés meghaladta az 6t évet.

Az ecgvéb kovetelések kezelése folyamatosan megtorténik. Dolgozokkal szembeni
kéveteléseink alakulasat folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges [épéseket megtessziik,
amennyiben az aktualis befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogasz segitségét is igénybe
vessziik a behajtds érdekében.

10 A letéti szamla pénzforgalma

Intézményiink nem rendelkezik letéti szamlaval.
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11 A kinestari kirtn kiviili szamla pénzforgalma

Intézményiink Kincstari kordn kiviili szamlaval rendelkezik, az OTP-nél vezetett lakasépitési
alap szamlan kezeljiik a lakaskolcson pénzmozgasait.

A bankszamla nyité egyenlege 2018 évben: 16.786.440 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2018 évben: 27.561.483 k1.

A szamlan a lakascéli tamogatasokkal kapcesolatos kifizetések és jovairdsok torténtek 2018-
ban.

12 Befizetési kotelezetéségek éves teljesiiése

2018 évben a kovetkez6 befizetési kotelezettségeknek tettiink eleget:

- 2018.julius 11-én az AEEK részére visszautalasra kertilt 32.857.899 Ft, AEEK/007889-
001/2017 vis maior tamogatas fel ne hasznalt része.

- 2018. julius 11-6n az AEEK részére visszautaldsra Kkerdlt 1.714.500 T,
AEEK/001602/2017 vis maior tAmogatas fel ne hasznalt része.

- 2018. december 15-én 686.994 Ft befizetésére keriilt sor az EMMI Fejezeti befizetési
szamlajara, a 2018 évi minimalbér elszamoldsabol adédo maradvanylént.

- 2018. december 12-én 833.871 Ft befizetésére keriilt sor az EMMI Fejezeti befizetési
szamlajara, a 2018 évi bérkompenzacié elszamoldsabol addédd maradvanyként.

- 2018. majus 30-an 133.164.167 Ft befizetésére kertilt sor a Kincstar Kodzponti
Maradvany elszamoldsi szamlajara, a 2017. szocialis hozzajarulasi add megtalaritas
befizetéseként.

13 Egyéb, az Intézmény altal iényegesnek tartott informaciék

Sziikségesnek litjuk a gyermekgyogyiszati legmagasabb progresszivitasi szintii ellitas
finanszirozdsdnak rendezését, az ellatott feladatok valés értéken valé megtéritését.

Gyermekgyodgyaszati szakmakoncentracié ilyen mértékben az orszdgban mdashol nem talalhato,
ezért az Intézet finanszirozasat az orszagos feladatainak megfelelden kellene kialakitani. A
kovetkezd id6szakra az orszagos feladatokkal kapcsolatos ellatds és mddszertani feladatok, a
gyermeksiirg6sségi, a gyermektraumatologiai, gyermekpszichiatriai - kozponti ellatandé
feladatok, a kiterjedt és sok szakmads tigyeleti rendelkezésre allas és az azzal kapcesolatos hattér
feladatok (pl. labor) finanszirozasdnak megoldasat fogjuk kezdeményezni.

Az intézmény tovabbra is feszitett takarékossagi intézkedések kozott miiksdik, a jelenleg még
fennalld havi fedezet minusz teljes mértékben csak akkor sziintethetd meg, ha a gyermekellatas
finanszirozasa rendezésre keriil.

Budapest, 2019. majus 02.

e - Y‘-L_,t_h.;_} 5 : Sy
Dr. Nagy ‘Anikoé Palgoz Norbert
fdigazgato féorvos gazdasagl igazgato pénziigyilosztalyvezetd

ol
! j
Y

45




@ Heim Pal Orszagos Gyermekgyogyaszati Intézet
2018. évi Szbveges Beszdmolo

2.3z melléklet

Kimaitatas a dolgozok részére folyositott lakasépitési és vasarlasi kolesénskrol

Mesnevezés Lakaskolesonben Folyésitott lakaskdlcson
eeney részesitettek szama (16) Osszege 2017. évben
Heim P4l Orszagos
Gyermekgybgydszati 2 4.000.000 Ft
Intézet
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