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A 2009. év gazdalkodasat a valsagkezelés jellemezte. Bevételeink jelentSs csdkkenése
miatt a szallitbkkal (gydgyszer, élelmezés, energiaszolgaltaték) a kordbbi években
kialakult korrekt és tolerdns egyiittmiikodés, a késedelmes és bizonytalan fizetések
kovetkeztében megkérddjelezdtek a szalliték egyre gyakrabban éltek a szankciék adta
lehetdségekkel (mint példéul készpénzre torténd szallitas, szallitasi keretek meghatarozasa,
szallitasok felfuggesztése, stb.). Az intézmény milikdddképességének fenntartasa érdekében
mintegy 380 milli6 Ft szallitoi tartozast {itemeztiink 4t. Az atlitemezett szallitoi tartozas
dllomany biztositotta, hogy a 2009. I negyedévétSl az intézmény alapitd okiratdban
régzitett feladatok ellatdsat, ha nem is zavartalanul, de fenntarthatta,

Kiilén nehezitette az intézmény rovid és kdzéptavia pénziigyi tervezését, hogy a 2009, év
végére beigért OEP tobbletforrasok Gsszege csak 2010. januar elején jelentek meg a korhéz
szamlajan.,

A fentiekben jelzett késedelmes pénzligyi atutalasok valamint a hektikus finanszirozés
miatt (a TVK finanszirozds valamint az azt kévetd EMAFT még erbteljesebben bontotta

meg az intézmény pénziigyi egyensulyat).

Ezek hatasara a szallitéi tartozéséllomany 2009. december 31-én 1084 eFt volt, melybél
419.660 eFt lejart tartozas. Sajnos mir 2009. év elején lathaté volt, hogy az ismert OEP
adatok alapjan év végére a miikddési hiany eléri az egy milli4rd forintot.
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BEVETELEK ALAKULASA eFt-ban
2009, XII. 31-i allapot szerint

Bevételek forrisonként 2009. december 31-én eFt-ban
Eldiranyzat Teljesités a
modositott
Bevételi forras Eredeti | Modositott | Teljesités %o-ban

OEP finanszirozas 4131489 3692445 | 3692445 100,0
Onkormanyzati tAmogatas 95319 401214 254709 63,48
El6z6 évi visszatérilés
Felhalmozasi & toke jellegit
bevétel 552200} 552950 179655 32,49
Miik6dési bevétel 668025 814829 802532 98,4
ebbdl: 814829 802532
egyéb sajat bevétel 589236 665394 665394 100,0
AFA bevételek 46677 110779 110779 100,0
Hozam ¢és kamat bevételek 14087 20631 20631 100,0
Dolgozoi lakéshitel torlesztés 7000 10786 10786 100,0
Tamogatasértékil bevétel 4494 4484 3191 71,16
OSSZESEN: 5458527 5476708 4943308 90,26

Bevételeink harom 8 forrasbdl tevédnek Ossze: OEP finanszirozds, Onkorményzati
tdmogatas és miikédési bevétel.

A tényleges, teljes évi OEP finanszirozas az eredeti eldirdnyzathoz képest 439,044 eFt-os,
tehat kozel 10,63%-0s lemaradast mutat, ‘

A miik6dési bevétel 20,14%-kal haladja meg a 2009. évre tervezett elGirdnyzatot.

A 2009. évi intézményi Osszes bevétel az eredeti elGiranyzathoz képest 90,26 %-ban
teljestilt.

A Heim Pal Gyermekkorhaz OEP bevételei kasszanként folyamatos csokkenést mutatnak,

Bevételndveld tevékenységeink kozé tartozik a folyamatos kontroll az osztilyok felett.
Megkozelitbleg 4-5%-ra tehet azon esetek szdma, melyet korrigaltatni kell finanszirozasi
anomalidk miatt, beleértend6 ide azon esetek szdma, melyeknél datumot kell médositani,
hogy a finanszirozast elérjiik. (pld. rossz napon illetve mennyiségben kédolt kemotherapias
protokoll kezdet, 1élegeztetés kezdete, indikacion tili kezelések, sth.) Egyéb adatrdgzitési
hibakkal egyiitt mindez meghaladja a §%-ot. Ugyan ez mondhat6 el a jardbeteg ellatas
teriiletén is. A rendszer nem minden hibat szlr ki, és ezt egy kiils6 algoritmussal vizsgalva
igazitjuk az aktuélis finanszirozasi rendelethez a kodolt mennyiséget, id6t. Vizsgaljuk a
,,Szolgaltatas nélkiili megjelenéseket™ heti gyakorisaggal, mellyel tovabbi finanszirozott
betegek keriilnek a rendszerbe, valamint az elmilt évben 3 alkalommal egy nagyobb
vizsgalat ala vettitk a sebészeteket. Ez megkdzelitéen 12 ezer beteg dokumentécid szintii
vizsgilatat jelentette, mellyel az aktudlis honap 10%-o0s teljesitmény névekedését értiik
(érhettiik volna) el. 2009 méjusaban szintén ezen osztalyok teljes miitéti/anaesthesioldgiai
jegyzOkonyveit vizsgélatuk at.
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2007. évben az egészségiigyi reform illetve a struktira 4atalakitds valamint a TVK
meghatarozas jelentésen csdkkentette az intézményi bevételt.
2008/2009. évben a bevétel kiesés tovabb fokozddott.

2005-t61 a fekvébeteg ellatason a bevétel folyamatosan csdkken. Ez a cstkkenés egyrészt a
finanszirozasi véaltozasoknak masrészt az Agystrukfira atalakitasdnak tudhaté be. A
jarobeteg ellatas finanszirozasa sem alakult kedvezibben.

A TVK alakulasa

A mellékelt tablazat mutatja a TVK ¢€s a teljesitett suly kiillonbézetét 2006-2009. kézott.

Ev TVK Teljesitett suly Kiilonbozet
2006. 18666 18917 -251
2007. 15330 16813 -1483
2008. 14700 17186 -2486
2009. 14122 17676 | -3554

2009. évben a ténylegesen teljesitett esetszdm kis mértékli ndvekményt mutat az el6zd
évhez képest.

MUKODESI BEVETELEK ALAKULASA

2008. évhez képest mintegy 10,25 %-o0s csékkenést mutat. A csdkkenés elsdsorban az
allamhaztartdson kiviili pénzeszkdz &tvétel (alapitvanyok) csdkkend témogatisaibdl

adodik.

2008. év 2009, év 2009/2008. év
] Bevétel megnevezése eFt-ban eFt-ban %~ ban
Aru- és készletértékesités
ellenértéke 233716 216720 92,73
Szolgaltatasok ellenértéke 331357 337385 101,82
Egyéb sajatos bevétel 34631 45624 131,74
Tovabbszimlazott szolg.-ok 16525 1079 6,52
Bérleti és lizingdijak 30385 37330 122,86
Alkalmazottak téritése 19426 24970 128,53
Kotbér, kartérités 5429 539 9,93
Egyéb kartérités 1911 1747 91,42
Afa bevételek 61721 110779 179,48
Hozam- és kamatbevételek 29097 20631 70,90
Pénzeszkozatvétel
allamhaztartason kiviilrol 129995 5728 4,41
Osszesen 894193 802532 89,75

Tekintettel arra, hogy az OEP bevételiink nem fedezi a kérhéz teljes mlkédését (koriil-
beliill 70%) ezért killonds hangsulyt kell fektetniink a miikodési és sajat bevételek
ndvelésére.
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ATVETT PENZESZKOZOK

Kijelenthetjiik, hogy korhazunk alapitvanyi tdmogatasok nélkiil a jelenleg megszokott és
elvart betegellatas mennyiségi és mindségi teljesitményét nem tudnd biztositani.
Az alapitvanyok els§ sorban az intézmény eszkéz parkjanak fejlesztését biztositjak. Eves
szinten tobb szdzmillié forint értékben. Sajnos a nemzetkdzi gazdasagi valsag ezen a
teriileten is érezteti hatdsat és ha még 2009. évben a szinten tartist biztositani tudtuk
véarhatéan 2010. évt6l ezen a teriileten is degresszioval szamolhatunk.

A mindségi betegellatds vonatkozdsdban — nem a teljesség igényével - a Heim Pal
Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvanytél kapott timogatas Osszegébdl valosult meg a
,G” épiilet, de ide sorolhatjuk Az Egyiitt a Leukémias Gyermekekért Alapitvanytol kapott
50.000 eIt Osszeget is, mely szintén a min&ségi betegellatas eszkdzparkjat biztositja.

Miikodési Felhalmozasi
| Osszeg
Megnevezés cél Osszeg eFt cél eFt

EVSZ ajandék 789

IMI-SYSTEM tdmogatés 173

SEPTOX e.li. tAmogatas 3500

Heim P4l Alap. tamogatas 185

Egyiitt a Leuk. Gy. |tdmogatas 101

LIONS CLUB gyermekfog. centr. 500

Miicsarnok adomény 11

Jotékonysagi

rendezvény bevétele | adomany 81

Heim Pal Alap. adomdany 33

Anonim személy adomany 268

Construm Kft. Higién. eszk.besz. 87

Egyiitt a Leuk. Gy. rontgenkép ersitd 18000
Heim Pal Alap. ,.G” épiilet 2988
Heim P4l Alap. ,,(” épiilet 120972
Heim Pal Alap. 18/2009. sz. hat. 866
Heim P4l Alap. tdmogatés 4829
Egyiitt a Leuk. Gy. Betegdrzd monitor 8000
Egyiitt a Leuk.Gy. UH diagn. kész. 20000
Egyiitt a Leuk.Gy. RtG képerdsitd 4000
Osszesen 5728 179655
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BEVETELNOVELO 'Es K(")I’JTSEGCS(")KKENT('Z')
INTEZKEDESEK

A Févarosi Onkorméanyzat Heim Pal Gyermekkérhaz a pénziigyi stabilitas eléréséhez az
alabbi intézkedéseket tette:

1. Feliilvizsgilta a teljes szerzodesalloményat.

2. A raktari készleteit minimalizélta, a beszerzéseket érintSen takarékossagi
intézkedéseket hozott.

3. Intézkedéseket tett a kitelezettségvallalas feliilvizsgalatéra, valamint a
keretgazdalkodas kialakitiséra.

Bevételndveld tényezok:

1. Sziil6k elhelyezésének rendezése.

2. Non-stop iigyeleti ellatas.

3. Teriileten kivili ellatasra egyittmiikddési megallapodas kotése a killonbozé
stlyponti kérhazakkal és egészségligyi intézményekkel.

4, Labor vizsgilatok 4ttekintése, vizsgalatok szamdanak csokkentése, clsGsorban a
teriileten kiviili ellatasok esetében. '

5. Szakmai ellatds jovedelmezdségének feliilvizsgalata.

Az intézkedések nem csak a gazdasagi-pénziigyi tevékenységet végzoktol kivanjak meg a
takarékos gazddlkodast, annak hatasfoka nagymértékben fiigg attol, hogy a szakma
mennyire tamogatja ezen intézkedések gazdasagi kivetkezményeit, E tekintetben a kérhaz
csak hosszabb tavon érhet el kimutathato pozitiv eredményt.

PENZUGYI EGYENSULY ES MUKODOKEPESSEG
FENNTARTASA

Az intézmény a 2009-es gazdasigi évben miikddSképességét és fenntarthatdosagat csak
annak aran tudta meglbrizni, hogy jelents dsszegl szallitoi tartozasalloményt Gtemezett at.
A mintegy 380 millio forintnyi atitemezett tarfozds révidtavon ugyan biztositotta az
intézmény likviditasat, de nyilvanvalé, hogy 2010. évben tobbletteherként jelentkezik az
intézmény kdltségvetésében.

Az intézmény részérdl — az atiitemezéssel kapcesolatban - kiilonosebb mérlegelési lehetdség
nem volt, mivel a beigért tGbbletforrésok az év soran nem érkeztek az egyszamlara, illetve
azok a kormanyzati 1épések és intézkedések sem indultak el, amelyek a gyerekellatas
finanszirozasit egyszer és mindenkorra megoldottdk volna. Az atitemezéssel id6t
kivantunk nyerni december hénapig amikor is a hat millidrd forint és a plusz egy havi OEP
timogatés atutaldsa — korméanyzati dontés alapjan - varhaté volt. Sajnédlatos mddon a
tObbletforrasok atutaldsa 2010. év elejére tolddtak at.

A 2009-es finanszirozasi ¢v TVK, EMAFT meghatarozdsanal a 2008-as finanszirozott
teljesitményt vették alapul. Torzitja a képet a finanszirozott meghatdrozas, hiszen ez nem
teljes mértékben a betegforgalomra utal. A finanszirozott kategérian felil mindazon
tevékenységek hidnyoznak a tényleges betegforgalom megitéléséhez, melyek az aktudlis
finanszirozasi szabalyok figyelmen kiviil hagynak. Ilyenek példaul a felvétel, elbocsatas
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napjéan torténd ellatasok, vagy a rosszul meghatarozott Gn. ,,garancia szabaly” hatdlya ala
tartozd esetek. Ezek az esetek teljes mértékben hidnyoznak az ellatisi esetekbdl a
Finanszirozd szemében, holott a garancia szabaly adott esetben olyan tényleges ellatast
nem finansziroz, mely a fekvibeteg tevékenységgel nincs szoros &sszefiiggésben.
Ugyanilyen visszatartott finanszirozasnak tekintem a jarébeteg vizsgalat 30 napos
garanci4ja miatti betegenként 350 pontos elvonast. Ez a szabaly évek Ota alulszabalyozott,
ezért pontosan definialni kellene a kivételeket,

Marciusban egy olyan hihetetlen betegforgalom noévekedéssel kellett szembenézniink,
melyet az elmult 10 évben nem tapasztaltunk. Semmilyen teljesitmény pérgetés, valamint
az a TVK virhaté eltérlése nem jatszoit szerepet, azaz az intézmény nem nyitott
tobbletkapacitast, nem allitott be (jabb miité-teameket, hanem egyszerien az enyhe tél
kévetkezményeként jelent6sen megndvekedett a belgydgyészati tipusi megbetegedések
szdma mind a jaro- mind pedig a fekvébeteg ellatasban. A tulajdonos megkeresésére is
hasonléan nyilatkoztunk, majd a 2009.majus 18.-4n a Minisztériumhoz frott f8varosi levél
kérte a 2826 sily, 412 milli6 forint tbblet-teljesités kifizetését,

Az igazi tragédiat a 58/2009. (I11.18.) kormany rendelete jelentette, amely modositotta a
43/1999. (I11.3.) kormény rendeletet. A bevezetett EMAFT fogalma és hatasai cunamiként
soportek végig az egészségligyl szolgaltatokon. A kiindulési alap a 2008-as teljesitmeény,
de a 105% feletti jelentett teljesitéseknél a szolgéltatdk terlileten kiviili ellatdsainak
aranyaval csokkentették. Mivel a Koérhaz teriileten kiviili ellatdsa nincs egyértelmiien
definidlva (Orthopaediai, Urolégiai, BOrgyogyészati, stb osztdlyai nem rendelkeznek
ellatasi teriilettel) enyhén szolva is megkérddjelezhetd barminemil algoritmus 4ltal osztott
teljesitményegység hitelessége. Ugyanez igaz a jelentSs tigyeleti ellatissal rendelkezd
jérébeteg ellatis EMAFT értékeinek meghatdrozasinal. Nem értelmezhetd az intézmény
laboratériumi TVK/EMAFT-ja sem, mely a teljes intézményi teljesitmény S5%-nak
megfeleld &sszeg, mely irredlisan alacsony az ellatott betegek, de az intézmény (adott
esetben 3 millids) ellatasi teriiletéhez viszonyitva.

2009. finanszirozasi év intézeti atlag pont/Ft értékei
=410 labor fix i jAnS leb —3— labor feb

0.7

2009.04.
2009.05
2009.06
2009.07.
2008.08
2009.09.

o
<
]
S
=1
~

2008.10
2008.11
2008.12.
2009.01
2002.03.

Koltségvetési beszamald 2009. 6




Juniusra az altalanos elégedetlenség hatasara, valamint a vélsidg okozta E.Alap bevétel
csikkenése miatt a miniszter a rendelkezésére 4llo6 2%-os tartalék keret felosztasarol
dontott, melybdl a korhaz havi 51 stilyszam tébbletet kapott. Ez egyaltalan nem enyhitett a
kérhaz helyzetén. Természetes ellentételezésként a Minisztérium 2009. janudr honapig
visszamendlegesen visszatartotta a valamennyi javitasként kiildott fekv6- illetve jarobeteg
jelentéseket, valamint ugyanerre az idGszakra vizsgalat a ,betegfeliigyelet” kdédok
hasznalatat, melyet késébb augusztusban, kozponti algoritmust, és egyedi dontést
alkalmazva vontak vissza, Ez a hénapban tébb mint 10 millié pont intézeti visszatartist
eredményezett. Ennek az intézkedésnek oka nem volt mas, mint az akkorra bevezetett
,lebegh dijtétel” atmencti emelése. Ez az intézkedés, valamint az orszagos szinten
visszakiild6tt tobb tizezer hibas tétel, eredményeképpen a lebegd dijtétel ala aprilis, illetve
majus hénapban 5-5 millio, a javitasok, illetve a rend visszaallasa utén jiniusban mér 13,
juliusban 10 millié NP keriilt a lebegé dijtétel ala.

A lebegd dijtétel drasztikus csGkkenését a fenti intézkedések nem allitottdk meg. Az intézet
sajat belsd ellendrzési, az adatszolgaltatisi kételezettséges finomhangolasa, egyedi
esetekben stataridlis intézkedések, a pontszdm/beteg szinten tartdsat eredményezte, egy
enyhe betegszam cstkkenés mellett. Mindezek az intézkedések sem voltak elegenddek a
mar emlitett lebegd dij cstkkenésének ellenstlyozasira, mely megkozelitbleg 30%-os
bevétel csdkkenést okozott.

Szeptember megszlint a hosszll 4polasi napok finanszirozasa, minimumidét vezettek be,
majd a HBCS sulyszdmainak normélasat kovették el. Ez nagyjabol 170 Suly/honap
csokkenést eredményezett, melynek bevétel-csokkentS hatdsa nem keletkezett, hiszen a
meghatarozott TVK felett dolgozott joval az intézmény. Ekkor t6r6lték el a hosszi dpolasi
napokat, vontak Ossze, illetve sziintettek meg HBCS csoportokat.

Az éves TVK valtozasait, az intézményi pont/forint értékek, valamint a bevételek
valtozasat a mellékelt tablazat mutatja (lasd a beszdmold végén).

A pénziigyi intézkedéssel az intézmény akut likviditasi helyzetét oldottuk fel atmeneti
idore, a kozép és hosszi tavi intézkedéseket mely a munkaerd koltségei és a dologi

kiadasok vonatkozasdban meriiltek fel az elmult egy masfél évben — tilnyomorészt
végrehajtottuk,

KIEGESZITO TAMOGATAS

2009, évben kérhazunk kiegészitd tmogatasban nem részesiilt.
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SZALLITOI TARTOZASALLOMANY AIiAKULég 2009-BEN AZ ELOZO EV
AZONOS IDOSZAKAHOZ KEPEST

Heim Pil Gyermekkérhdz szdllitéi allominya 2008- 2009. évben
Szallitéi  tartozds| Szdllitéi  tartozds
Hénap Lejdrat idétartama elt-ban (2008.) eFt-ban (2009.)
0-30 nap 153065 164343
31-60 nap 29651
Januér 60 napon tl
0-30 nap 133891 165471
31-60 nap 84802 21642
Februar _60 napon tal |
0-30 nap 143985 193117
31-60 nap 120923 71628
Marcius 60 napon til
0-30 nap 135223 133903
31-60 nap 120044 86424
Aprilis 60 napon til 59
0-30 nap 117173 139962
31-60 nap 127790 101269
Majus 60 napon il 24442 18715
0-30 nap 62329 172596
31-60 nap 43570 112253
Jiniug 60 napon il 25592 17792
0-30 nap 24607 113011
31-60 nap 27728 99297
Talius 60 napon tl 64264
0-30 nap 76884 134748
31-60 nap 62287 106841
Augusztus 60 napon til 58119
0-30 nap 78900 158742
31-60 nap 58472 98662
Szeptember 60 napon fil 96012 63294
0-30 nap 142008 151990
31-60 nap 67943 107656
Oktober 60 napon til 130025 122272
0-30 nap 124303 97925
31-60 nap 08885 92600
November 60 napon til 113395 095765
0-30 nap 112497 193655
31-60 nap 0 83406
December 60 napon il 0 142599
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TELJESITMENY- ES KOLTSEGELEMZESEK

A Kérhaz az arszabdlyzata alapjan késziti el a gazdasigossagi szdmitésait €s hatarozza meg
a dijak (bérleti, élelmezési, stb.) dsszegeit. Elsésorban a fenntarthatésagi szamitasokra

helyezziik a stlyt mivel az komplexebb és hosszabb tivra biztositja a rentdbilis miikddeést.
Ezen a téren csupan a kezdeti lépéseket tettik meg, elképzelésiink szerint az ¢v IIL
negyedévétsl fogjuk tudni miikodtetni ezt a szdmitdsi médot.

KOZBESZERZES

A korhaz 2009-ben a tablazat szerinti eljardsokat bonyolitotta le, melyb6l a 7. tételt sajat
61 a t5bbit a FEBESZ-en, ill. a FIMUV-6n keresztiil.

eréb
Osszesen Megkotendd
Sor Beszerzés targya, be"szerzem Ajanlatkérd Szef"zodes .s:ierzodes Helyzet
SZAM niegnevezése sszeg Korhiz lejarta idotartama 2009.12.31
£ targyanként (év,hénap) (év vagy —
Ft. (nettd) hatdrozatian)
Koézbeszerzés
1/2009/hpk Elelmiszer Heim P4l lezajlott,
! beszerzések 34472 610 Gyermekkérhaz 12 hénap Lév szallitasok
folynak
2/2009/HPK Heim Pal o . Megkitve,
2 Ultrahang berendezés 17630 000 Gyermekkdrhaz 2009 jilis 27 cgyszert teljesitve
i Heim Pal .
3 Butor 9671 244 Gyermekkorhdz 2 009 egyszeri leszallitva
Rottenbiller n. kazén Heim Pal .
4 foldjitas 16706 427 | Gyermeklérhiz egyszeri
Kdzbeszerzés
N lezajlott,
5 3/2009/HPK 20 158 000 Hoim Pal | 2 009 ogyszeri | berendezés
képerdsitd Gyermekkdrhaz s
leszallitva,
beiizemelve
6 Foghszatiszék | 21727000 | . HeimPél 2009 egyszeri | leszallit
& Gyermekkérhaz £y eszaliitva
4/2009/HPK Vagyon- L 1z
7 | esorvosseakmai | 17799307 |  HOmPA 20101231, Lév Szerzfdés
feleldsségbiztositas 4 &
. Heim Pal . .,
8 Delej 246 054 339 Gyermekkérhaz 2009. IV.n.év 2év teljesitve
Osszesen: 384 218 927

A kérhaz altal végrehajtott kdzbeszerzési eljarasoknal szakmai kifogas nem merilt fel.
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GAZDASAGI VALTOZASOK KIHATASAI ES A KONTROLLING

Létszamhelyzet 2009. december 31-én:

Engedélyezett és betdltott 1étszam, valamint iires dllishelyek szima 2009. december 31-én
. Engedélyezett Betoltétt g i fon Kilépd
Munkakori csoport Iétszém (£5) létszém (£6) Ures 4llas (db) | Belépé (f6) (16)
Orvosok 238 198 40 23 24
Egyéb egyetemi
végzetiségiiek 38 26 _ 12 2 3
Szakdolgozok 780 663 117 180 123
Ugyintéz8k 127 103 24 19 20
Fizikai dolgozék 288 155 133 32 13
Osszesen 1471 1145 326 256 183
2009, december 31-i munkajogi Itszdm megoszldsa életkor szerint
. Megoszlasi Megoszlasi Megoszlsi Mego
Eletkor 2006. év o 2007, év o 2008. év o 2009. év | szlasi
% % % o
30 éves v. fiatalabb 241 21% 239 21% 245 22% 188 | 16%
31-40 év kizbit 351 31% 330 29% 327 29% 356| 30%
41-50 &v kzdtt 211 19% 234 21% 227 20% 251 22%
51-62 év kizitt 278 25% 273 24% 277 25% 310 27%
63-64 év kozitt 17 2% 16 2% 17 2% 15 1%
65 v. id6sebb 39 3% 40 3% 38 3% 48 4%
Osszesen: 1137 100% 1132 100% 1131 100% 1168 | 100%
Atlag életkor 41 41 41 43
Eves atlagos statisztikai 1étszAim munkakori csoportonkénti megoszlisa
- . . Index (%)
Munkakéri csoport 2006, év 2007, év 2008, év | 2009, év 2009/2008.
Orvosok 171 172 174 186 106,9
Egyéb egyetemi végzettséplick 29 27 23 27 1174
Szakd_olgozék 605 574 587 656 111,8
Ugyintéz6k 97 90 96 100 104,2
Fizikai dolgozdk 204 171 147 154 104,8
Osszesen 1106 1034 1027 1123 1094
Kéltségvetési beszamolo 2009, 10




SZEMELYI JUTTATASOK

2008-2009. években egy fore jutéd atlaghér és atlagkereset
2008. évi
Munkakéri csoport atlagbér atlagkereset
Ft/ho6/16
Orvosok 241355 354582
Egyéb egyetemi végzettséglick 192980 244921
Szakdolgozok 128817 172523
Ugyintéz6k 173310 211857
Fizikai dolgozdk 92249 130028
Bruttd dsszesen 150254 201081
Netto atlagkereset Gsszesen 96119 120000
2009. évi
Munkakéri csoport atlagbér atlagkereset
Ft/ho/f6
Orvosok 280680 325714
Egyéb egyetemi végzetiségiiek 189230 213167
Szakdolgozdk 156882 158503
Ugyintézsk 195349 219263
Fizikai dolgozdk 141550 118916
Brutté Gsszesen 175523 185971
Nett6 atlapkereset Osszesen 112335 128435

Koltségvetési beszamolo 2009,
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AREMELKEDESEK

A kiemelt milikddési tételeknél az el6z6 évek teljesitési adatait vettik figyelembe. A
teljesités szerint az alabbiak mutathatok ki:

Pénziigyi

Pénziigyi tejesités | teljesités 2009. | Viltozas

Megnevezés 2008. eFt-ban el't-ban %- ban
Elelmiszer beszerzés 49425 35462 71,75
Kommunikécids szolgaltatasok 72244 61264 84,80
Gézenergia 266043 122055 45,88
Villamosenergia 75082 20546 27,36
Viz-csatorna 29652 246635 83,18
Tavhé (Madardsz) 6998 6674 95,37
| Egyéb tizemeltetési kiaddsok 218374 132955 60,88
Gyogyszer 431919 198075 45,86
Vegyszer 90165 60523 67,12
AFA 274624 249355 90,80
Osszesen: 1514526 911574 60,18

Az 4dremelkedések hatasidt a szilkGs anyagi lehetGségek figyelembevételével, a
felhasznaldsok ésszerlisitésével és takarékossigi intézkedések bevezetésével igyeksziink
kompenzalni.

A dologi kiadasok pénziigyi tecljesitése mintegy 40%-al maradt el a 2008. évi
kifizetésektol.

A teljesités elmaradas részben a felhasznalds optimalizalasabdl valamint az igen erbteljes
takarékosségi  intézkedésekbSl, tilnyomérészt a ki nem egyenlitett szallitdi
szamlaallomanyunkbdl tevédik ssze.

A tényleges felhasznalast figyelembe véve és Osszehasonlitva a bazismutatoval stagnalast
mutat, amit azért is tartunk kiemelkedé teljesitménynek, mivel az elmuilt évben szémos
koltségndvels intézkedés sziiletett, mint példaul AFA emelés, energia drak emelése,

inflacid, kedvezébtlen valuta arfolyam.

ELELMEZES

2009-as évben az élelmezési osztaly az aldbbi élelmezési napokat teljesitette:

Szervezet megnevezése 2008. 2009.
¢lelmezési nap ¢lelmezési nap

Ellstottak 69827 65924
Madarasz, HPK

Anyaeliatas 8047 18418
Madar4sz, HPK

Alkalmazott 35284 41484
Normal, diéta

Idegen vendéglatés 1274 1338
Normadl, diéta

Idegen kiszAllitas 6485 7304
Osszesen 120917 134468

Kbltségvetési beszamold 2009,
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A tejkonyhai ¢élelmezési napok szdma 2009-ben: 8971 ellatisa az élelmezés keretébdl
torténik.

2009-ben az élelmezési napok szdma az idegen és az alkalmazotti elldtasban jelentsen
emelkedett.

2009. augusztus 1-vel modosult a 2007. december 01-ben kiadott Etkezési normak, téritési
dij tablazat, az AFA emecléssel megegyezé 5% -os téritési dijemelés tortént. A
normarendezésre nem kertilt sor.

Az élelmezési osztily azonban nem az élelmezési napok és a norma szorzatival, hanem
éves koltségbdl gazdalkodik a 2009-es keretésszeg nem tette lehetévé, hogy az egyes
élelmezési formakban a megadott normak alapjan biztositsa az étkezést.

Etkezési forma 2009. teljesitett norma | Norma tibla szerint Teritési dij
Reggeli, Ebéd, Reggeli, Ebéd, Reggeli, Ebéd,

Vacsora Vacsora Vacsora

Alkalmazotti normal 328 Ft 359 Ft 391Ft, 584 Ft

Alkalmazotti diétas 453 Ft 463 Ft 504 Ft, 752 Ft

Ellatotti normal 333 Ft 550 Ft '

Eliatott diétas 323 Ft 550 Ft

Idegen kiszallitas 390 Ft 463 Ft 1382 Ft

Rendeletben el&irt és tobbszor megerdsitett napi netté 550 Ft ellatotti élelmezési normat,
ami napi legalabb plusz egy kis étkezést ir eld sem tudtuk biztositani az eloirt keretbdl

A f6z6konyha kihasznaltsaga 85-90%-o0s hétkdznapokon.

Az alkalmazotti és az idegen ellatas bevételei a nyersanyag kiadasok tobb mint 60%-at
fedezik.

Az élelmezés keretgazdalkodasbdl oldja meg az alkalmazotti, ellatotti, tejkonyhai €s az
idegen ellatast.

2009, juniustél a FEBESZ altal bonyolitott k6zbeszerzési eljarasban nyertes beszallitokkal
biztositjuk az élelmi anyagellatast.

A kérhaz fizetési elmaraddsa miatt t6bb beszallitd részben vagy teljes egészében
besziintette a szerz8dés szerinti szallitast. Ezen nyersanyagokat régebbi partnereiktd]
szereztilk be tobbnyire készpénzes fizetés ellenében. A kozbeszerzési szerzédések nem
biztositjik az olcsdbb, a j6 mindségli és a biztonsdgos nyersanyagellatast.

2009-ben az élelmezési osztalyon beruhazas, felujitas nem tortént, a megsziintetett Schopf-
Meérei Korhazbol tobb konyhai gép és eszkédz kertilt atadasra.

Sajnalatos mddon az ¢€l8z6 évektdl eltéréen 2009-ben csak a Magyar Cukor Rt. 4000 kg
kristalycukor adoményat kapta az élelmezés.

2009-ben egy ANTSZ és cgy bels6 higiénés audit volt az élelmezési osztilyon, a feltart
hidnyossagokat rendeztiik.
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2009. évben a dolgozéi létszém véltozatlanul tovébbra is 30 &, melyb6l harom
gyermekgondozasi szabadsdgon van.

Téritési Reggeli | Ebéd Vacsora Osszesen
dijak
Kotelezett | 62 Ft 187 Ft 126 Ft 375 Ft
Normaél
Nem 92 It 279 Ft 189 Ft 560 Ft
kotelezett
Normal

Idegen 169 Ft 514 Ft 347 Ft 1030 Ft
Normal

Kotelezett 78 Ft 250 Ft 156 Ft 484 Ft
diéta
Nem 117 Ft 373 Ft 232 Ft 722 Ft
kotelezett
diéta

Idegen 215Ft 686 It 428 Ft 1329 Ft
diéta
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KARTERITESEK

Munkaiigyi perek

1. Moravesik Miklés kontra HPK (Képv.: dr. Kiss Tibor Zoltan)
(lezarult per)

A per targya: vezetSi megbizds és kozalkalmazotti jogviszony jogellenes
visszavonasa, ill. megsziintetése

A 2006-ban indult peres eljaras jogerdsen 2009. oktdber 14-én fejezdditt be. Felperes
keresetének - a jogalap tekintetében - a birdsag helyt adott, de az Gsszegszerliség
vonatkozasaban a javunkra 845. 421 Ft-al kevesebbet, 6sszesen 1. 504,300 Ft (elmaradt
illetmény-kiilonbdzet -+atalany kartérités) itélt meg.

2. Dr. Pintér Zsolt kontra HPK (Képv.: dr. Fogarasi Gabriella)
(folyamatban lévé per)

A per targya: szakorvos jelolti tanulményi szerz6dés megszegése miatt felperest
1.309. 102 Ft kartéritésre koteleztiik, amit jogalap hidnyara hivatkozassal tAmadott
meg. Az évek 6ta folyamatban 1&v6 jogvitaban az elsd fokon eljaré Févarosi
Munkatigyi Birosag részitéletben kotelezte felperest karigényiink + jarulékai
megtéritésére.

Felperes altal elterjesztett — 1.200. 000 Ft ki nem fizetett Gigyeleti dij — iranti kereseti
kérelem targyaban a per folytatodik. Az ¢ targyl Baranyi és tsai felperesek ¢s
intézetiink kozott folyamatban volt perben megkdtétt egyezséggel azonos feltételekkel
e perben is készek vagyunk egyezséget kotni.

Felperes a részitélet ellen fellebbezéssel €lt,

3. Kézérné Bozéki Klara kontra HPK (Képv.: dr. Fogarasi Gabriella)
(2009-bern indult per)

A per targya: belsS ellenéri kozalkalmazotti jogviszony jogellenes megsziintetésének
megéllapitasa és 14 havi atlagkereset + jar. (6 ho felmentési id6 és 8 hé végkielégités
kifizetése), Gsszesen 3. 839. 200 Ft megfizetésére kotelezésiink. Felperes a fels6fokn
végzettség megszerzésére a jogszabaly Altal meghatirozott id6pontig, 2008. 12. 31-ig
kapott felmentést. Ez id6 alatt tanulmanyait meg sem kezdte, Tovabbi foglalkoztatdsa
jogszabélyba titkdzott, amit a feliigyeleti revizio is kifogésolt. Felperes az dltalunk
felajanlott méltanyos egyezséget nem fogadta el. A bir6sigtol kérte, hogy intézetiinket,
mint alperest marasztalja. Az eljaras folyamatban.

Polgari perek

4, Bor Zoltan kontra HPK (Képv.: dr. Kiss Tibor Zoltan)
(lezarult per)

A per targya: hagyatéki hitelezdi igény érvényesitése, 2. 500. 000 Ft + jar. irant
Altalanos drokdsei voltunk néhai Szigeti Karolyné 6rékhagyonak, aki a lakasat a Heim
Pal Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvanynak ajindékozta. A hagyatéki eljarason a
felperes bemutatott egy ugyanarra a lakasra vonatkoz6, az ajandékozast megel6z6
adasvételi szerzodést. Az eljard kozjegyz6 a hitelezSt birdsagi eljarasra utasitotta. A
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birosag a perben— az igazsagligyi irasszakérté és a tanfibizonyitas alapjan — a felperesi
igénynek helyt adott és intézménylinket kamatokkal egyiitt dsszesen 3. 681. 541 Ft.

Pertjitasi kérelmet kivanunk benyujtani, mivel 0j tények és bizonyitékok meriiltek fel.

5. Magyar Allam kontra Morvai Laszléné és tsai (HPK I'V.r. alperes)
(Képv.: dr. Fogarasi Gabriella)
(2009-ben indult per)

A per targya: Szdbeli végrendelet érvényességének megallapitasa. Néhai Kormendy
Edit 5rokhagyd irasbeli végrendelete, amiben Morvai Laszloné éroklése esetén
javunkra 10 millié Ft adomanyrdl rendelkezett, a végrendelkezés helyének feltiintetése
hianyéban érvénytelen.

Tudomast szereztiink egy azonos tartalmu, kés6bbi szdbeli végrendeletrdl, aminek
alapjan a hagyatékéatado végzést sikeresen megtdmadtuk. A p6t kozjegyz6i eljards
alapjan a kozjegyz8 hagyatékot Morvai Laszloné részére adta at. A Magyar Allam a
hatarozatot megfellebbezte, amit elsé fokon elvesztett majd megfellebbezte. A per a
F&varosi [tél6tablan folytatédik.

IL. Fizetési meghagyasos eljarasok

1. Birésagi fizetési meghagyasos eljards: Kodexpress Terjeszto és Szolgaltaté Kit.
kontra HPK (Képv.: dr. Fogarasi Gabriella)
(2009-ben indult eljaras)

Az eljaras targya: a Kodexpress szakmai lap szallitasi szerzédésének jogellenes
felmondésa miatt dijkedvezmény visszafizetése és kartérités, valamint szallitasi dij
megfizetése jogeimen 874. 427 Ft + jar. megfizetése irdnt nyujtott be elleniink fizetési
meghagyést. Allaspontunk szerint a jogosult olyan szerzddési kikotésre alapitja az
igényét, ami jogellenes és de facto is teljesithetetlen. A meghagyéssal szemben
ellenkérelemmel éltiink. Varhatban peres eljarasként folytatodik.

2. Tarsadalombiztositasi fizetési meghagyasos eljaras: Kozép-magyarorszagi
Regionilis Egészségbiztositasi Pénztar jogosult és a HPK, mint kotelezett
kozott
(2009-ben befejezddott eljdrds)

Az eljdras targya: 2006. marciusdban a Madarasz utcai Korhdzban Galamb
Sandorné takariténd a 1étrarol lelépéskor lizemi balesetet szenvedett. Az
Egészséghiztositasi Pénztir munkaltatéi/munkavédelmi feleldsséglinket
megallapitotta, és egészségbiztositasi ellatasok jogeimén 1. 033. 950 Ft + jar.
megfizetésére kotelezte intézetiinket.

Az igény jogszerliségét elismertiik, a kdveteleést teljesitettilk.

II1. Hagyatéki ligyel
Néhai Téth Janos srokhagys (szil. hely, 1d6: Kispest, 1918. 07. 08-4n, an.:
Hegede Tlona) végintézkedése alapjan a 11042/U/479/2009/7. sz. kdzjegyz6i

végzés alapjan 555. 875 Ft dsszegli takarékbetétet és az drokhagyo egy havi
nyugdijat (136. 080 Ft) 6rokaltik.
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Néhai Kovdcs Jozsefné orokhagyé ( szil. Gosztonyi Maria ,sziil. hely id6:
Szakony, 1922.11, 26-4n, an.: Horvath Viktdria) 6rokhagy6tol a 2117/Kj6.
30./2007/28. sz hagyatékatadd végzés alapjan a Sopron, Teleki Pal utca 21. VIIL
em. 24. sz. alatti droklakast 1/3-1/3 részben 6rokoltik a SOTE 2. sz.
Gyermekgyogyaszati Klinikdjaval és a Soproni Erzsébet Korhizzal egyiittesen.
Az ingatlant 2009, évben sikerdilt értékesiteni. A kéltségek levonésa utani
Sroklési érték 1. 981. 000 Ft, amit az 6rokhagyo rendelkezése alapjan orvosi
miiszer vasarlasra hasznalhatjuk fel.

A Dr. Simon Tamas Ugyvédi Troda kérhazunkat alperesként az alabbi perekben
képviseli:

1.) Téth Péter és tarsai felpereseknek a FGvarosi Birdsag eldtt 6.P.24.457/2006. szamon
kartérités irdnt inditott per, ahol a Birdsag elséfoku kozbensd itéletben megéllapitotta a
Korhaz kartéritési felel8sségét a nem megfelelden végzett tajékoztatds miatt azzal, hogy
megfelelé tajékoztatds esetén a felpereseknek Ichetdségiik lett volna elkeriilni a
korillmetélés mitétet. Az ftélet ellen a Korhaz fellebbezést nydjtott be, az irdsbeli
tajékoztatd ¢és a tantvallomasok alapjan a megfeleld tédjékoztatdsrol. A Févarosi ité16tabla
dontése majus-oktéber hénapokban vérhatd, helyt add itélet esetén az Osszegszerliség
targyalasa, ami kizarolag a csalad életében bekdvetkezett valtozasok miatti nem vagyoni
kartérités, még egy-masfél évig tartd peres eljarast jelenthet.

2.) Szabé Alexandra felperesnek a Pesti Kézponti Kerdileti Birosag el6tt 31.P.92.095/2008.
szamon kartérités irant inditott per, ahol igazsigiigyi szakértéi vélemény beszerzésére
keriilt sor, ami szerint a Kérhdz részéré! mulasztis nem tortént, de felperes inditvanyara
szakérté meghallgatasara keriil sor és ezt kdvetSen dont a Birésig a kereseti kérelem
jogalapjarol, varhaté elutasitisardl.

3.) Baldzsi Péterné és tarsa felpereseknek a Févarosi Birbsag elétt 6.P.20.955/2008.
szamon kartérités irdnt inditott per, ahol igazsagiigyi szakértéi vélemény beszerzésére
keriilt sor, ami szerint sem a Koérhdz, sem a per tébbi alperese (Mentdszolgalat,
Semmelweis FEgyetem) nem hibdzott, az elhunyt gyermek haldlanak oka nincs
Osszefliggésben a haldldt megel6z6 kezelésekkel. Véarhaté még a szakvélemény
kiegészitése és ezt kovetben dont a Birdsag a kereseti kérelem jogalapjar6l, varhato
elutasitasarol.

4.) Faragd Zita és tarsai felpereseknek a FOvarosi Birosag el6tt 5.P.25.319/2005. szamon
kartérités ir4nt inditott per, ahol tobb szakértdi és szakkonzulensi vélemény is megallapitja,
hogy a Korhdz részér8l érdemi mulasztisra nem keriilt sor, de a felperes inditvanyara
elrendelték a szakértd személyes meghallgatisét, ahol a szakérték nem jelentek meg, majd
elrendelték az irasbeli vélemény kiegészitést, ami nem késziilt el, ezért vagy ismételten a
szakért6k meghallgatdsara kerill sor, vagy a Birésag 0j szakért6t rendelhet ki. Az el6bbi
esetben peres eljards a jogalap vonatkozésdban még 6t — nyolc hénapig tarthat, mig a
masik esetben akar még tobb év is. Figyclemmel arra, hogy a per alapja fert6zés és annak
esetleges nem megfeleld kezelése €s a birdi gyakorlat ebben a kdrben igen széles kdrben
értelmezi az egészségiigyi szolgdltatok feleldsségét, Ichetséges a rendelkezésre 4llo
véleményektsl fliggetleniil a Korhédzat marasztalo itélet. Figyelemmel arra, hogy a
kérosodott gyermek stlyos egészségkarosodast szenvedett, ebben az esetben a vagyoni és
nem vagyoni kartéritések egyiitt elérheti a késedelmi kamatok magas értékére is tekintettel
a tébb tizmillids nagysdgrendet is.
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FELHALMOZASI KIADASOK

Beruhdzas:

L.

Pszichiatriai épiilet 4tadasa, izembehelyezése
Felel6s: Romhanyi Gyorgy

Kivitelezd: Construm Kft.

Hatérid6: 2009. oktober

KOLTSEG: 297 mFt  Megvaldsult

Felijitas:

1.

Az intézmény teriiletén a villamos féelosztok felijitasa (kapcsolok, aljzatok,
csatlakozok cseréje, fazisjavitd berendezések feltjitasa stb.) és bévitése a
kapcsolddé jarulékos munkakkal

Felels:  Rubesch Jozsef

Kivitelezd: kiilsé cég

Kezd. : 2009, dprilis

2010-re dgtcsoportositas a Korhaz biztonsdgi aramellatasdanak korszerisitése mialt.

A Faludi u-i rendel helyiségeiben épitémesteri, szakipari és elektromos részleges
feltjitasok, kiilsé rampa kialakitasa, festés, mazolas és a kapcsol6do jarulékos
munkak
Felel6s: Mester Gézané
Kivitelezé: SCHNELL BAU Bt.
Hi.: 2009. julius

KOLTSEG : ONK ktv. Eldirdnyzat 10 300 eFt
Megvalosult

Az | A” épiilet orvosi gazellaté rendszerének részleges feltjitasa a kapesolddd
egyéb jarulékos munkakkal ( I szint rdkdtése, a IV , V emeleten vételi helyek
beépitése )
Felelds:  Merényi Zsolt
Kivitelezé: LINDE Zit,
Kezd. : 2009. aprilis

KOLTSEG : ONK ktv. Eliranyzat 5 000 eFt

LINDE felajanlés 1 300 eFt

Megvalosult

az "A" éptiletben a SIMPLEX lift részleges felujitasanak folytatasa: kotélzet és
hajtémii csere a kapesolédo jarulékos munkékkal
Felel6s: Rubesch Jézsef
Kivitelezs: OTIS
Kezd. : 2009, 4prilis
KOLTSEG : ONK ktv. El6iranyzat 2 000 eFt

Megvalosult
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. A Gyermek-fogaszati Centrum épiiletében kazanok cseréje, hasznélati melegviz
ellats rendszer korszeriisitése, egyes helyiségek klimatizalasa, hiité-fiité automata
rendszer kiépitése
Felel¢s: Limbay Janos
Kivitelezé: kiilsé cég - kbzbeszerzés
Kezd. : 2009. aprilis

KOLTSEG : ONK ktv. El6iranyzat 10 000 eFt
Megvalosult

. Az, A” épliletben az I. emeleti rendelSk és vérd részleges atépitése, az elektromos
és gépészeti halozatok részleges feldjitasa, szakipari felujitasi munkak, légkezel6
rendszer kiépités
Felels: Mester Gézan¢
Kivitelezd: kiils6 cég - kdzbeszerzés
Kezd. : 2009, dprilis
KOLTSEG : ONK ktv. El8iranyzat 20 000 eFt
Tervezése folyamatban van

. Az intézmény kdzponti telephelyén a "D" épiilet Sebészeti Osztaly miit6 sterilklima
berendezés felvjitasa és kapacitas bévitése, az épiilet II. szintjének rakapcsolasa, a
rendszer feltjitasa és 6sszehangoldsa a sebészet, a szubintenziv, és intenziv osztaly
cllatasara
Felel6s: Limbay Janos
Kivitelez6: killsé cég - kdzbeszerzés
Kezd. : 2009. aprilis

KOLTSEG : ONK ktv. ElSiranyzat 18 000 eFt
Tervezés folyamatban

. Madarasz labor belsd részleges feltjitas (elektromos haldzat, vilagitas,
épiiletgépészet, nyilaszardk) és a kapesolodo egyéb munkék
Felelds: Szentgydrgyi Laszld
Kivitelezd: kiilso cég
Kezd.: 2009. aprilis

KOLTSEG : ONK ktv. Elgiranyzat 15 000 eFt
Megvaldsult

. ,,A” épiilet labor osztaly részleges feltjitasa (festés, burkolatok dllmennyezet,
elektromos-, és gépészeti haldzat, 1égtechnika, hiit-fiitd berendezések  feljitasa
és jarulékos munkai ).
FelelGs : Mester Gézané
Kivitelez6 : kiils6 cég - kdzbeszerzés
Kezd. : 2009. aprilis

KOLTSEG : ONK ktv. Eldiranyzat 45 000 eFt
Szerzddéskotés folyamatban
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Energetika

Feliijitas:

10. A Delej utcai épiiletek hdkdzpontjainak, teljes felujitisa, melegvizes tavvezetek

kiépitése
Felelés:  Limbay Janos
Kivitelez8: kiils6 cég - kdzbeszerzés
Hi.: 2009. augusztus
ELKESZULT 2009. 10. 30.

11. A kozponti h6ellato rendszer atépitése melegvizes fiitésre, a h6kozpontok
atalakitasa, a hiitési rendszerek atalakitasa, kialakitasa.
Felel6s:  Limbay Janos
Kivitelezé: FOTAV Zrt
Hi.: Téargyalasok folyamatban
ELKESZULT 2009. 12. 30

12. A Rottenbiller wv-i Gyermekfogaszati Centrum kazénhazanak feldjitasa,

szerelvények cseréje, kazanok cseréje
Felelés :  Limbay Janos
Kivitelezd : kiils6 cég - kizbeszerzés
Hi. : 2009. oktéber
ELKESZULT 2009. 11. 26

13. Az épiiletek , tercier” flitési rendszereinek részleges megujitdsa, karbantartasa
radidrorok, radiator szelepek, elzardk cseréje, javitasa
Felelds: Limbay Janos
Béba Tibor
Kivitelezd:  sajat
Koltség: sajat forrdas — 1 800 eFt
Hi.: 2009. szeptember 15.
RESZBEN ELKESZULT 2009. 12. 30
Bekeriilési koltség 0,- Ft

14. A kézponti kérhaz ,,D”;,,C” épiileteiben a raditor, a fiitési rendszer tisztitdsa
atmosatésa.
Felelés: Limbay Janos
Kivitelezd: sajat
Hi.: 2009, oktéber 15.
ELKESZULT 2009. 09. 15

Fenntartasi munkak :

1. A kazénégdk szervizelése, feliilvizsgdlata, tiizeléstechnikai beszabalyozds.
Felelés: Limbay Janos
Kivitelezé: FLEXO Kft. szerzodéses
Hatdridd: szerzddésben rogzitettek szevint
2009. évben  folyamatosan megtortént.
Koltsége : 197 eFt
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. A kazénégdk éves biztonsdgtechnikai feliilvizsgdlata.
Felelés : Limbay Janos
Kivitelezd : FLEXQ Kft. szerzddéses
Hataridé . 2009. 10. 15, megtortént
Befejezés : 2009. december 29.

. A Gyermek téri kazanok, bojlerek gézégdinek karbantartdsa, szervizelése.
Felelés: Limbay Janos
Kivitelezé: ThermoSoft Kft. szerzédéses
Hatarid6: szerzOdésben rogzitettek szerint
2009. évben folyamatosan megtortént,
Koltsege : 211 ekt

A Gyermek téri gazérzékelSk karbantartasa, szervizelése.
Felelés: Limbay Janos
Kivitelezé: SIGNALMIK Kft. szerzddéses
Hatéridé: szerzddésben rogzitettek szerint _
2009. évben folyamatosan megtériént,
Kéltsége : 88 eFt
. A Rottenbiller utcai kazanok, bojler gdzégdinek karbantartdisa, szervizelése.
Felelés: Limbay Janos
Kivitelezd: ThermoSoft Kft. szerzddéses
Hatdrids: szerzddésben rigzitettek szerint
Szerzddés felbontva
Megtakaritas 2009-ban 106 eFt

. A Rottenbiller utcai gazérzékeldk karbantartésa, szervizelése.
Felel6s: Limbay Janos
Kivitelezd: SIGNALMIK Kft. szerzGdéses
Hataridé: szerz&désben régzitettek szerint
Szerzddés felbontva
Megtakaritas 2009-ban 50 el't

. A Madarész utcai kazanok, gazégdinek karbantartésa, szervizelése.
Felelds: Szentgyorgyl Laszlo
Limbay Janos
Kivitelez6: REMEHA Kft. szerzdéses
Hatarid6: szerzédésben rogzitettek szerint
2009. évben folyamatosan megtiriént.
Kaltsége : 214 eFt

. A Madarasz utcai gazérzékeldk karbantartésa, szervizelése,
Felelds: Szentgyorgyi Laszlo
Limbay Janos
Kivitelezd: SIGNALMIK Kft. szerzddéses
Hatarid6: szerzddés szerint
2009. évben folyamatosan megtortént.
Koltsége . 96 eFt

. A Liget utcai telep kazdnhézainak ellenbrzése,
Felel6s: Limbay Janos
Kivitelez6: ThermoSoft Kft.
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10.

11

12.

13

14.

15

16

Hataridd: esetenként
Nem tortént meg

A kibzponti kazanhdz gépészeti berendezéseinek rendszeres karbantartasa, szitkség
szerinti javitasa.
Felelés: Limbay Janos
Baba Tibor
Kivitelezé: sajat
Hataridd: havonta ; munkalappal dokumentalva
megidrtént

A kazénhdzi vezérldrendszerek, miiszerek, automatikik ellendrzése, sziikség
szerinti javitasok elvégzése.

Felelds: Limbay Jinos
Kivitelez6: ENCOVILL Bt. szerzddéses
Hatdrids: szerzddésben rogzitettek szerint
2009. évben folyamatosan megtortént.
Kdéltsége : 192 eFt

A kézponti kérhaz épiileti h6kdzpontjainak ellendrzése, karbantartdsa, a fiitési
rendszerek hibaelharitasa a sziikséges javitasok elvégzése.
Felel6s: Limbay Janos
Béba Tibor
Kivitelezd: sajat
Hat4ridé: havonta ; munkalappal dokumentalva
Megtortént

. A k6zponti gazfogadd allomds ellenérzése, karbantartasa.

Felels: Limbay Janos
Kivitelezd: sajat; ill. Fév. Gazmiivek Zrt.
Hatarid6: negyed évente ; munkalappal dokumentalva
megtorient

A kazanhazi vizkezel berendezés tizemének, vizmindségének ellendrzése
sziikség esetén az intézkedések megtétele.
Felelos: Limbay Janos

szolgalat
Kivitelezd: HIDRO-PROMT Bt szerzodéses
Hatarid6: naponta ill. havonta dokumentailva

2009. évben folyamatosan megtortént.
Kdltsége : 518 ekt

A kazaniizem, és a kozoémbasitd bevendezés vizmindségének naponkénti
ellendrzése, kiértékelése, sziikség esetén javaslat tétel intézledésre.
Felelds: Limbay Janos
Kivitelezd:  sajat
Hataridd: naponta ; dokumentalva

megtortént

.A kazanbdzi javitdsi valamint Uzemfenntartdsi munkdkhoz sziikséges

7r

segédanyagok koltségeinek kigyljtése, dokumentalésa.
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Felel6s: Somogyiné Csaki Terézia
Hataridé: havonta ; dokumentalva
megiirtént

17. A kazanlizemordk Osszesitése, a kazanok Uzemeltetési jellemzoinek folyamatos
ellendrzése.
Felelos: Limbay Janos
Hataridé: 2010. 01. 20.
meglortent és folyamatos

18. A kérhaz energia szamlainak szamitogépes feldolgozasa, energia mérleg készités,
jelentésekhez, beszdmoldkhoz adatszolgéltatés.
Felelés: Limbay Janos
HataridG: a szamla beérkezte ; és az évet kovetd honap 25 -
megltirtént és folyamatos
19. A SOTE NET, energiaszamlainak dsszeéllitasa.
Felelés: Limbay Janos
Hatérid6: havonta ; dokumentalva

megltiriént és folyamatos

20. A NAPIF.GAZ FOGYASZTASI IGENYBEJELENTESEK §sszeéllitsa,
Megkiildése a Fovarosi Gazmilvek Zrt. Részére, a foldgaz fogyasztés

jelentése dekadonként.

Felelds: Limbay Janos
Hatarid6: naponta ; dokumentélva
megtortént és folyamatos

MUSZERGAZDALKODAS

1. Az ISO és EN mindsitések megtartasahoz sziikséges gazdalkodasi, nyilvantartasi
feladatok ellatasa és a miikodési helyek szakmai feladatainak elvégzéséhez a
szilkséges miiszerhattér tizemszerli mitkddésének biztositdsa, hiteles vagy kalibralt
eszkOzokkel vald ellatasa, illetve a megfelelGség ellenbrzése megtortént a
felhasznaloi jelzések, kérések alapjan.

2. A 16/2006 (IIL27.) EiM rendeletben el6irt mérések elvégeztetése illetve
cllendrzése a mindenkori aktualitdsok szerint folyamatosan megtdrtént. A
vizsgélatkor feltart esetleges hibak kijavitdsa hazon beliil, vagy ha ez nem volt
lehetséges, a megfeleld szakszerviz éltal a javittatast elvégeztettiik, minek
eredménye, hogy a 2009-cs évben a feliilvizspalt eszkozokbél selejtezésre utalas
nem t6rtént.

3. Az erfsen visszafogott anyagi lehetOségek mellett is a miiszerpark folyamatos
mitkdddképességének biztositasa érdekében igyekeztiink a lehetd legkisebb
raforditassal a legjobb mindséget eléni.

4, A miiszerész miihely csGkkentett 1étszdma ellenére igyeksziink a megfeleld
szakszerliség mellett a megszokott gyorsasiggal elvégezni, ill. elvégeztetni a
javitasokat.
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5. Az orvosi gazellatéd rendszerek havi karbantartasa és dokumentélasa az ISO

2

eléirasanak megfelelden folyamatosan megtértént.

6. Kiilsé szervizek munkajanak ellen6rzése folyamatosan megtortént, koltségeinek
lehetbség szerinti csdkkentése érdekében igyekeztiink mindent megtenni.

7. Az esctleges palydzati anyagok, korhazi és  alapitvanyi  beszerzések
adminisztraciojat elvégeztik, az 1j eszk6zOk beszerzéséhez az elGirt
dokumentaciok meglétét figyelemmel kisértilk, a hatariddk pontos betartasara a
lehetéségekhez képes figyeltink., /Gyartoi mindsitések, forgalomba hozatali
feltételek meglétét ellendriztik, az esetleges hidnypotlasokra a gyartokat,

forgalmazokat felszolitottuk, a potlasok megtorténtét ellendriztiik./

8. Megvalosult és folyamatban 1évé beruhdzasok:

9. a Korhaz terliletén torténé Atalakitasok, atszervezésck soran felmeriild és a
miiszerész mithelyre tartozd orvostechnikai munkékat szakszerfien elvégeztik,
illetve elvégeztettitk megfeleld kivitelezdkkel

A Rottenbiller utcai Fogéaszati Centrum betizemelése soran felmeriilé rank vonatkozé

problémak, kérdések megoldéasa, egyeztetése folyamatosan megtértént illetve 2010-ben
folytatodik

UZEMFENNTARTAS

Az lizemfenntartas a 2009-es évben 20 fovel dolgozott, munkaeré ellatottsdgunk
elégségesnek mondhatd, Oktatasi terviinknek megfelelGen rendszeresen tartottunk tiiz-,
munkavédelmi és szakmai tovabbképzést, aminek szinvonalat és hatékonysigit a
tlizjelzok, és a biztonsdgi dramellatds vonatkozisaban fokozni kell.
A rendkiviil sziikos anyagi helyzetiink ellenére nagyobb fennakadasok nélkiil sikertlt
biztositani a kérhaz mitkédését. Kisebb felujitasi és eépitési munkékat oldottunk meg:
¢ kozel 3500 munkaigénylés feldolgozéasara kerdilt sor
o a vasérolt anyagok értéke: 2,9 milli6 Ft
» aszerzOdés és megrendelés keretében kiilsé partnerekkel elvégzett munka értékeke:
kozel 12 millié Ft (ennek j6 része hatbségilag elbirt kotelezd feltilvizsgalat és
karbantartas).
Sajnalatos modon, hogy mig az ingatlanvagyon masfélszeresére nétt az elmult idészakban
addig az iizemfenntartasra fordithaté keretdsszeg alacsonyabb az eléz6 évieknél. Ez hosszu
tavon egy gyorsitott avulast eredményez, illetve az {izembiztonsagot nagysagrendekkel
rontja, melynek szintre allitasi kéltsége tobbszorise lesz a tervezett karbantartési
koltségnel.
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KONTROLLING

A korhaz célja egy olyan kontrolling rendszer kialakitasa és

e

megfelel szintre térténd

kibdvitése, amely valds, pontos, gyors és megbizhaté informacidt szolgéltat a vezetdi szint

Lo

szamadra az intézmény pénziigyi-gazdasigi helyzetérdl.

Mindehhez 1étszdm- és struktira bSvitésre van sziikség, mert a jelenlegi apparatus korlatos

helyzetben van.

A kontrolling rendszer kialakitdsdval parhuzamosan a koérhdz egy olyan szintl
keretgazdalkodas kialakitasdra torekszik, amely folyamatosan megbizhaté képet nydjt a

keret feleldsének (gazdajanak) az aktudlis likviditasi helyzetérdl.

INTEZMENYI PALYAZATOK, ELNYERT FORRAS, MEGVALOSITOTT

FELADAT ISMERTETESE

r rr

Heim Pil Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany

Megnevezés Osszeg

Aklumulator 5200
Mikrohulldmu szdvetfeldolgozd 5760000
LF épiilet t6bbletmunkai 16980000
Pulzoximéter 187800
07 épiilet orvosi gaz kiépitése 1362588
Héra falfesték 198114
7 db betegszallito kocsi 955609
BERA berendezés 43584000
Bajor perec 55979
Kristalycukor 335995
3 épiilet berendezés 18323088
7 épiilet kiegészith szakipari munkak 1512204
,,G” épiilet bator 9882041
Kiivetta 220500
»G” épiilet marvanytablak 87570
Lépzésfigyeld 6db 148800
0 épiilet eldaddterem kihangositas 966240
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,,@” épiilet berendezés 7683168

7683168

.37 épiilet dltdzbszekrény, butor 4851262
LG épiilet kdrpitos biitorok 2329006
07 épiilet hiltSszekrények, mikrék 1460600
Konyvek anyatejgylijt6 részére 192000
Stroboszkop CD és DVD felvevd 100000
0" épiilet berendezés 4550994
LW épiilet berendezés 1855772
.G épiilet berendezés 15386982
G épiilet berendezés 120076
O épiilet berendezés 89316
., épiilet berendezés 750000
,,G” épiilet berendezés mosogatogépek 172980
Réntgen UH fej + kiimatizalas 2208360
.07 éptilet berendezés 1145000
100. éves évforduld gravirozés 4500
Babaruhak 216000
G épiilet jatékbiatorok, jatékok 1166567
G épiilet kdrnyékén 6rékzéldek iiltetése 66145
Menthalhygiénia Faludy u. 2495276
Siirgfsségi O, adomanyba adott kerdmia 635000
.G épiilet berendezés 1586295
Pszichiatriai O. épitkezés tébbletmunka 50000000
Kertészeti eszkzok adomanya 97510
Neuroldgiai osztdly kialakitdsa 600000
Kézponti steril klimatizalas 170000
CMS Intelli CAD Pro szoftwer 111250
NOKIA Kfi-t6] kapott kertészeti eszkozok 320103
Nyolclyukil vizeletcentrifuga 345000
Hémérsk 99900
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Anyatejgyiijtd 49984
Pszichitriai Osztaly berendezés 1349487
Osszesen 163774261
Dr. Soltész Lajos Alapitvany

Megnevezés Osszeg
Toldkocsi beszerzés 41000
Vizsgalodgy és fax adomany 75985
Monopoléris diathermids vigonyél 4800600
Osszesen 596985
Haemophilia Alapitviny

Megnevezés 6sszeg
Gybgyaszati anyag 87264
Véralvadasi vizsgalatokhoz reagensek 72625
Osszesen 159889
Gyermekkor Alapitvany

Megnevezés Osszeg
Atadott készletek 196695
Atadott thrgyi eszk6zok 2246486
Gyermekrak Alapitvany

Megnevezés 6sszeg
Levegosziird berendezés 629700
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PENZMARADVANY ES EREDMENY ELSZAMOLASA

Pénzmaradvany | 2009.év teljesités| Maradvany

Megnevezés eFt e Ft-ban ekt
Személyi juttatds 67124 67124 0
Jarulékok 107707 107707 0
Dologi kiadasok 87851 87851 0
Feltijitas 64682
Ebbol: '
»A” €p. Labor 45000 3200 41800
Rottenbiller u. részl.feliyj. 4382 4382 0
Faludy u.-i mentalhig. '
részl.feldy. 300 300 0
Madarasz labor
részl.fehy;. 15000 15000 0
Osszesen: 327364 285564 41800

A pénzmaradvany felhasznalasa 2010.évben folytatodik

Kérem a 2009. évi koltségvetési beszamol6 elfogadasat.

Budapest, 2010. marcius 4.

Kéltségvetési beszémold 2009,

.:OSZH'OVSZki Géza
- Gazdaségi igazgat6

28




6T "600T QIoWezsaq 18232AB2SH O

PZ080.8G'0 | PPESILZEYD |91 9'seLt 00'LEQO0SZL | L508 gLEr0LE Jogey

ePr6 €91 | BZ'LLG ) 88LT §828°220 | 8€°220L 00'226 £0'r86 omfe)
£L0088€0°L | 269629800 | 9'L 9°c93 €5 00'vL6 0YG LG | 001 LE ¥22 918 £2 piel | Jsqueldazs GO0z
681009920 |890v8Z¥e'0 |91 grrat 00'ZEC 282 0L [ 286 9 8lEP0L Z Jogey

0°990 051 | Z8'828 ) 69T ¢ E08'CE6 8'EE6 64'498 £0°V86 oms}
$Z181T6L L | SPEELLZO0 | 91 2'656 9F 00'LEB EZS ¥V | PZE ST VEZ 918 £E ol smzsnbne g0z
¥BOIPOLL'O | €0021682'0 | 9't 6co9 b 00'DEE PBE OL | L2t L SLEVOL 2 Jogel

2SI 6L} | £5°GES | 295 Z £690'650 1 £0°6501 68'900 | £0'786 onfe)
OFBLPEEZ’L | 1996¥280'0 |9} €716 95 00'ZLL BLL LG [ GZB LT YZZ 918 £E quef sninl600Z
£06609+9'0 | 5/60vESZ'0 | 9'L 2'6e8 ¥ 00'98€ 911 Z) | 829 L SLEPOL Joge|

201928 |09'009 | G662 8189210 L 89°210L 90'066 £0'v86 omiay
LLZBE6SL'L | 9660FB0D'D | 9°L 6'ast €8 Q0'vZE 60F SL | 20L 0% ¥ZzoLa ge el snunlgo0z
0LSSS¥09'0 | v0€829EZ'0 | 91 geesy 00'S9¥ ¥9L ZL | 9€6 9 81E+0L 2 Joqe|

0vZTL 8L [ 9v'eec L g9z e 60E1'990 L €L'PG0L L0 b £0°786 o3y
SPLBESOF' L | 562529900 | 9t 9°1EL 19 00'C66 ZLB 8F | 2¥5 92 Y¥ZZ 9l8 €L ouef snlgw "6002
GOERR0YS'Y | eeEREeZ'0 | 9t £'ogs b 00'0bb L9621 | 2594 8lE+OL 2 Jloqe;

SIS T6E | 99'Z6r L 0002 Z0LL'ERG | L1801 L6201 £0'v56 oAs)
SLTYE8EY'L | LLSVLOLE'0 | 9L L'Ep0 £9 00'6.v Z0Z &Y | €88 02 ¥z 918 ee qugf slude§00Z
6L0LZSS9'0 | OSLSEL0Z'0 | 9F'L 71629 00°LL89PZSL | 2898 09E 046 € 09€ 0LE € loge|

8'0/G 02T | 98LE5 L 0gL 2 POSY'ES L BYYZLL 00'G6Z | omay
ZB/766GH'L 'l L0r0 98 00'FLE 8GF GO | 26L GE 659 82€ L¥ B59 82€ ¥S =) SNIDIBW B00Z
18286180 | BOLL0BST'0 | ov'L 6°966 5 00961 60L LL | 9LG 4 09e 08 € 09€ 0€ € Joge|

5'€09 841 | S8'BLP L SLE L 06€9'80Z 1 ¥9'8021 04181 L omfay
0000009k L vl 9°026 2L 00'0E6 6LE GG | §€4 0% 99/ £90 9% 99/ £90 9F quel JBfUgBY 600
0ZZ680Z8'0 | LALEZHPZ'O | ov') PELES 00°1£9288 11 | 4894 09€ 048 € 09€ 0/E € Joge|

£6IZ 8Ll |02°26E L 0Lg L +S00'081 L Lo'ogL L 0L'€5E L A
00000091 or'L 2650 1L 00'858 SLG ¥5 | ¥E6 6T ££8 206 Lt 2£8 206 ¥+ ouel Jenuel 600z
£1.E1826'0 | 9LLZBEVED | o'l 9'21Z9 00'96F OLE OL | 961 £ D9EDLEE |09 04EE © |osgosge loge|

9086 902 | WELF L 899 } S0LEGLY | L8G1P L 86121 L8598 | orD)
0000008+ L ob'L Z'9L5 79 00'6O8 vLG 8F | 6BL 9F 9.y SE0GE | 94F G20 LE 8.¥ GEO LY ouel Jaqu=98pg00g
ZEBLGBAB'0- [ 02298080 | ov'L 0TP0 9 00°00€ 590 L+ | G9T L 03E0LE€ [0980iE¢ 09€ 0488 Jogey

6's¥9 Z6L | LE'9LE ) 681 8ZE0'E6Z | £0'E6Z L €0'e6T ) £0°€6T L jelb i
0000009%' | or'L 1'6Ze 04 00'LLY 829 PG | BLZ 02 €98 6EL L¥ | €98 6EL LY €98 6EL Lt orgf Jaquiaacul "800z
92E2LIFR'0 [ L69080LT'0 | OF'L 29209 00'088 V2L LL | €18 L 09804 [09CQiEE 09 0LEE Jogey

LGIE 0z [EVip L 8507 05L0'287 L L028P L £0°26F L 20°Z0¢ | QAdBY
0000009Y | o'l 9w el 00'842 92995 | 6GE 2E SPS OLY 9% | S¥S Obb 98 SFS 0Ly OF oref 19qo© "8002

5 6 dNIATDS oalag . 0" - oy - - _ 0
efje-ju) aga) uod | xyjued | TJALIA3G “ral ﬂw.uﬁﬂ_m._w MAL 169 92°90°6002 LO'PO'600Z | LE'€0°600Z | SO'ED'600Z | 80°30°600Z | 0ZT'ZL'800Z | 6Z'60°200Z | ezssey deugy







