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2012 EVI SZOVEGES BESZAMOLO

El6zmények

A 2013 ¢évet a Heim Pal Gyermekkorhaz gazdalkodasaban a valsagmenedzsment jellemezte.

A 2011 évben kirendelt Onkormanyzati Biztos miikodése 2010 évhez képest pozitiv irAnyba
mozditotta el a korhdz gazdasagi helyzetét, ami els6sorban az akkori tulajdonos Févarosi
Onkormanyzat rendszeres, havi fedezet hidnyt szinte teljes mértékben potld pénziigyi tobblet
finanszirozasanak volt koszonhetd. Ez és az e mellett a biztosok altal elrendelt szigoru
gazdalkodasi fegyelem atmenetileg lelassitotta az eladosodas ndvekedését.

2012 évben az Intézmény életében tobb meghataroz6 valtozas kdvetkezett be.

2012. januar 1.-t6l az Onkormanyzati biztosok miikodése megsziint. 2012. januér 1.-t6l a
korhaz a Févarosi Onkormanyzattol atkeriilt a Gyogyaszati és Egészségiigyi Mindség- és
Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) feliigyelete ala, és ezzel az nkormanyzati szektorbol
az allami szektorba integralodott.

Ezutan az elad6sodas mértéke ismételten ugrasszeriien megnovekedett.

2012. augusztus 1.-t6] Dr. Nagy Aniko Fdéigazgatd, majd 2012. szeptember 1.-t6l Palocz
Norbert Gazdasagi Igazgatd vezeti a koérhdzat. Ebben az idOpontban a szallitoi tartozas
allomany meghaladta az 1 Mrd Ft-t, strukturajaban nagyobbrészt 180 napon tuli lejart, a havi
fedezet hiany -70 és 120 milli6 Ft kozott ingadozott.

A menedzsmentvaltdst kovetden az intézmény gazdasdgi helyzete azonnali
valsagmenedzselést igényelt.

2013. évben az intézmény havi milkddési fedezet hianyat 25-30 millio Ft-ra sikeriilt
csokkenteni, az eladosodas mértéke stagnalt, a szallitoi tartozas adllomany az 6rokolt 2012-es
szinten megallt, az év végén az intézménynek nyujtott konszolidacios tdmogatast kovetden
294. 510 e Ft-ra csokkent.

I. Altalanos indoklas
1. Az intézmény feladatkirének, 2013 évi tevékenységének ismertetése

Az intézmény 2013-ban orszdgos gyermekgyogyaszati szakellatd helyként az orszag
legnagyobb gyermekkérhaza, Budapest €s az orszag gyermek lakossdganak legnagyobb
hanyadat ellato, legszélesebb spektrumu gyermekellatod helye és szakember bazisa maradt.

22 fekvdbeteg osztdlyon 449 aktiv dgyon tobb, mint 32 000 fekvdbeteg, a jardbeteg
szakrendeléseken Osszesen kb. 462 000 jardbeteg, ezen beliil 62 ambulancian kdzel 304 000
jarobeteg, a 2 laboratoriumban 101 000 jarobeteg, a 2 rtg-ben 32 000 jardbeteg,

4 UH vizsgaléban 17 800 jarobeteg, a CT-ben kozel 5500 beteg vizsgalata , a jarobeteg
ambulancidkon kb. 2 000 000 beavatkozas, a gyermekfogaszaton kozel 40 000 beteg
vizsgalat és 101 000 beavatkozas tortént kozel 260 orvos, 510 apold és asszisztens, 4
gyogyszerész és 11 gydgytorndsz kdzremiikodésével.
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Amig 2011-ben a miikodés 6sszességében évi 710 millid Ft konszolidacids tAmogatassal volt
csak biztosithato, 2012-ben ez kb. 50%-o0s cs6kkenést mutatott, évi 350 millio Ft mitkodési
tamogatassal, 2013-ban Osszességében kb. 800 millié Ft-ra emelkedett.

Az ellatott feladatok finanszirozasaval kapcsolatban osszességében elmondhatd, hogy a
Gyermekkorhaz jarobeteg ellato teljesitményének kb.10 %-a eben az évben is TVK feletti
teljesitmény volt, aminek a finanszirozasa valtozatlanul megoldatlan maradt. A fekvébeteg
ellatasban pedig a gyermekgyogyaszati betegségek szezonalitasa jelentds havi teljesitmény
ingadozast okoz, e mellett az ellatasra az ellatasi id6 rovidiilése és a ndvekvd esetszam
jellemzd, ami noveli az ellatas koltségeit, a bevételek aranyos ndvekedésének elmaradéasa
mellett.
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Az intézményben 2012.évben miikdodo osztalyok, profilok,progresszivitasi szintek, TEK-ek és specialitasok bemutatasa

Osztaly Progresszivitasi agyszam TEK/ Ellatott teriilet Specialitas
szint
Gyermeksebészet 1. 40 onkoldgiai gyermeksebészet
1924 874 videoendoscopos minimalinvaziv eljarasok- laparoscopia,
(2 x 20) thoracoscopia
Kézsebészet 0rszagos mikrosebészeti technikak,
velesziiletett kézfejlédési rendellenességek korrekcidja
arcplasztika, hajpotlas, emlérekonstrukcid, expander
Plasztikai sebészet 0rszagos beiiltetés
pectus excavatum miitéti rekonstrukcidja- Nuss miitét
Mellkas sebészet egész orszagbol fogad
pleuropneumoniak VATS decoticatioja
thymectomia (neurologiai profil: myasthenia gravis)
érdaganatok és érfejlodési rendellenességek orszagos
egész orszagbol fogad kozpontja
Angiologia traumatolodgiai profil
egész orszagbol fogad gégészettel kozos profil: onkologia és fejlodési
egész orszagbol fogad rendellenességek
Maxillofacialis profil rektalis manomateria
gastroenterologiaval kozos profil: IBD, FAP bélmiitétek
Gastrointestinalis sebészet végbél-és vastagbél velesziiletett zavarai
Traumatolégia 1. 40 nincs nonstop poly- neuro-traumatologiai tigyelet
egész orszagbol fogad 1 év alatti poly-neuro-traumatologiai ellatas nagytérségi
(2 x 20) kozpontja
Gyermeksiirgosségi Osztaly S0O1 8 Pest nagytérségi nonstop iigyeleti kozpont
egész orszagbol fogad
Fiil-orr-gégészet 1. 35 2 491 668 orszagos hasadék centrum

egész orszagbol fogad

orszagban egyediilallé6 gyermek BAHA program

szajsebészeti jellegii miitéti tevékenység
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Gyermek Alvas Laboratorium
(hazank egyetlen akkreditalt
gyermek laboratoriuma)

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

(alveolus plastica csipocsont beiiltetéssel)
hallasjavité miitétek
gyermekfiilészeti radiofrekvencias seghészet
FESS miitéti program
obstructiv sleep apnoe program
audioldgiai diagnosztika és rehabilitacio
foniatria

nagytérségi léguti idegentest-és fiil-orr-gégészeti iigyelet

Toxikologiai és Anyagcsere 1 38 nincs Orszagos Gyermek Toxikologiai Centrum nonstop iigyeleti
Osztaly rendszetben
gyermek toxikologia-baleseti egész orszagbol fogad gyogyszer-, vegyszer-, CO-, gomba-,-novény- és haztartasi
belgydgyaszat mérgezések
sav-¢és lugmérgezések nonstop endoszkdpos tigyeleti hattere
fiatalkori suicidumok
anyagcsere-és diabetoldégia regionalis gyermekkoézpont
gyermek diabetologia és lizosomalis betegségek
anyagcsere osteogenesis imperfecta betegségek belgyogyaszati kezelése
gyermekgyogyaszat gyermek endokrinologia
obesitas
allergologia és immunologia
magas diagnosztikai-és személyzeti hattér igény
Borgyogyaszat 1. 35 nincs Hazank egyetlen gyermekbdrgyogyaszati osztalya

egész orszagbol fogad

stlyos, velesziiletett bérbetegségek orszagos kozpontja
Europaban egyediilallo atopia iskola
alopecia
boérgyogyaszati miitétek boditasban
akne
szamitogépes anyajegy sziirés
plasztikai sebészeti konzultacio
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Gasztroenterologiai és
nephrolégiai Osztaly
gyermek gasztroenteroldgia
Endoszkopos Laboratorium

Coeliakia Diagnosztikus
Ko6zpont

gyermek nephrologia

30

3 593 466
egész orszagbdl fogad

IBD kozpont- bioldgiai therapia
Familiaris polyposis kézpont
taplalkozasi zavarok, enteralis taplalas,
fogyatékkal €l6k taplalkozasi rehabilitacidja
GERD egyiitt a SIDS kdzponttal

csecsemod-€s gyermek endoszkopia (diagnosztikus és therapids)

OGD ¢s kolonoszkopia
NBI, FICE technika

kapszula endoszkopia

PEG, PEGJ
maroszer mérgezettek nonstop iigyeleti ellatasa
gyomor-bél rendszeri idegentestek
Eurdpai Kutatasi Kézpont
velesziiletett -és szerzett vesebetegségek

nephrosisok

Gyermek neurologia

25

2 840 044
egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

Epilepsia kozpont
HBCs:022A-022D-022T
Neuroimmun betegségek

HBCs:014A-014B +kellene 18 alatt:013C-013D
Cerebrovascularis betegségek
HbBCs:015E-023D
Velesziiletett izombetegségek kdzpontja
Degenerativ etegségek komplex atvizsgalassal
HBCs:013A
Kozepes rendellenességek
HBCs:0171
Neurologiai siirgdsségi ellatas
HBCs:0181

Ortopédia

27

nincs

egész orszagbol fogad

labrekonstrukcios-és hosszabbito miitétek - llizarov
csecsemo-és gyermekkori csipélemez beiiltetés
osteogenesis imperfecta- TEN szegezés
scoliosis-¢s Scheuermann kezelés
gerinc betegségek szlirOprogram
gyogytorna-és rehabilitacio
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Anesztezioldgia és Intenziv 1. 16 nincs igen magas szinvonali multifunkcionalis intenziv therapias
Therapia ellatas
(10+6) egész orszagbol fogad valamennyi fekvdbeteg ellaté intézménybdl fogad beteget
nonstop iigyeleti ellatas
CT és MR escort altatas
Urologia 1. 20 nincs hazank egyetlen 6nallé gyermek-urolégiai osztalya
laparoscopos vesemiitétek
egész orszagbdl fogad fejloédési rendellenességek, tumorok, obstructiok ellatasa
intersexualis allapotok
Onkologia- Haematoldgia 1. 15 nincs Gyermekonkolégiai kozpont
Haemophylia-és vérzékenység kozpont
egész orszagbol fogad HANO gyermek kézpont
Gyermekpszichiatria-és 1. 15 nincs gyermekpszichiatriai modszertani kozpont- OPNI utodja
pszichiatriai rehabilitacié akut pszichozisok nonstop iigyelete
egész orszagbol fogad
CT/ Intervencios radiologia - - egész orszagbol fogad nonstop gyermekgyogyaszati iigyelet
altatasban torténd vizsgalati lehet6ség
daganatos betegek protokoll vizsgalatai
UH vezérelt intervenciok
Csecsemo és 1. 95 864 980 pulmonolégia (volt Svabhegyi Gyermekgydgyintézet osztalya)
gyermekbelgyogyaszat obstruktiv 1égiiti betegségek és laryngitis subglottica
(35+20+20) nonstop gyermekgyogyaszati iigyelet
nonstop vércsere iigyelet
mucoviscidosis gondozoé kozpont
kardioldgia, hypertonia
SIDS kozpont
infektologia
Korasziilott ellatas NIC2 20 864 980 széles gyermekgyogyaszati hateteret igényld pathologias
egész régiobol fogad korasziilottek ellatasa
Gyermekszemészet l. 10 1924 874 Nonstop készenléti iigyelet
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a. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerisitési és
takarékossagi intézkedések okairdl és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol az
elért eredmények bemutatasaval.

A 2013 év takarékossagi intézkedései:

- Az 0j vezetés 2012. augusztusban valsagstabot allitott fel, a valsagstab 2013-ban is
folytatta folyamatos tevékenységét, a kordbban meghatarozott jovedelmezdségi
elveknek megfeleléen folyamatosan monitorizalta az intézmény és a szervezeti
egységek bevételének lehetséges novelésének ¢és a koltségek csokkentésének
lehetOségeit, meghatarozta és végrehajtotta a sziikséges strukturalis intézkedéseket a
részletes intézkedési terv alapjan..

- Keretgazdalkodés szigoritasa: az 0j Foigazgatd kinevezése utan a beszerzoi keretek
folyamatos, szigoritott vizsgalatara és a keretek csokkentésére keriilt sor. Minden
beszerzés sziikségességét ¢és indokoltsdgat egyenként értékeli a vezetdség, ha
sziikséges, kozvetlen kommunikaciéval, informacidkéréssel a keretgazda részérol.

- Felhasznal6i keretgazdilkodds bevezetése a legtobb gazdalkodasi teriileten
megtortént.

- 2013-ban is frissiilt a koltséghelyek szervezeti struktirahoz valo igazitésa.

- Teljes mértékben folyamatossa valt az iizemgazdalkodasi kontrolling rendszer
mikodése, ami lehetévé tette, hogy a koltségelemzést a szervezeti egységek
koltségeirdl és jovedelmezdsségérol.

- Az intézményi fedezet tabla készitése folyamatossa valt, mely lehetdvé teszi, hogy az
Intézmény havi pénziigyi-és lizemgazdalkodasi fedezetére vonatkozoan megfeleld
informécioval rendelkezziink.

- Vezetéi informacids rendszer kialakitdsa a sziikséges informaciok megfeleld
rendelkezésre allasdhoz folyamatban van.

- 2013-ban uj fomérnok kezdte meg tevékenységét az intézményben, az energia
felhasznaldsra vonatkozd korabbi takarékossagi intézkedések tovabb szigorodtak,
elkésziilt az energia felhasznalds rendszeres monitoringja. 2013-ban az intézmény 1
KEOP ¢és 2 KMOP energiatakarékossagi palyazaton nyert.

- A gyogyszergazdilkodds ¢és a felhaszndldo keretek szigorti ellendrzése, a
gyogyszerbizottsdg heti rendszerességgel torténd tlilésezésével valtozatlanul folyik.

- A kiils6é vizsgalatok kérésének szigoritdsa- tovabbra is csak orvosigazgatdi vagy
foigazgatd engedéllyel kiildhetdk csak ki.

- A 18 ¢v feletti ellatas szigoritdsa —tovabbra is csak orvosigazgatoi engedéllyel
lehetséges.

- A szallitoi —¢€s karbantartoi szerzddések nagy részének feliilvizsgdlata és egy részének
jobb kondiciokkal valoé ujrakotése ebben az évben is megtortént.

- A nagyobb beszallitokkal valo targyaldsok év kdzben folyamatosak voltak a jelentds
kintlévéség melletti szallitasi —€s fizetési feltételek javitdsa érdekében, év végén pedig
a konszolidacios targyalasoknal sok esetben tdke és jelentds mértékii kamat elengedés
is tortént.

- Az ¢lelmezés koltségeinek és a napi normdk feliilvizsgélata, onkdoltség korrekcid
elvégzése megtortént.

- Gépjarmiipark racionalizalasa, a volt foigazgatdéi gépjarmii szolgalatba allitasa utan
civil tdmogatasbol ijabb 2 gépjarmiivel gyarapodott a korhdz gépparkja, jelentésen
csokkentve az lizemeltetési koltséget.
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Az intézményi havi miikodési fedezet (a beruhazasoktdl és egyszeri tamogatasoktol tisztitott pénziigyi fedezet) terv/ tény adatok

2011 évi atlag és 2012 év honapok

INTEZMENYI FEDEZET 2011. évi atlag*** februar marcius aprilis majus junius
tény tény tény tény tény
OEP bevételek 6sszesen 370227 467 | 312 772 500 321412600| 346977800| 352036300| 346 638 600
Sajat bevételek 40 239 271 46 573 434 37 124 681 37 194 949 37 004 395 41311114
Bevételek isszesen 411550 868| 359 145934| 358537281 | 384 172 749| 395040 695| 387 949 714
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 286 338583 | 302 243655 285275825| 307892940| 311801284| 291468353
Készletfelhasznalasok dsszesen 72 352 952 74 163 072 63 610 745 65 795 361 56 974 280 58 964 146
Szolgéltatisok dsszesen 68 282 409 53 849 764 102 083 966 58 817 985 82 217 988 57 990 209
DOLOGI KIADASOK 140 635361 | 128 012836 165694 711| 124613346| 139192268| 116954355
EGYEB FOLYO KIADASOK 43 358 673 22 446 340 44 033 738 28 328 467 38 960 484 19 946 739
Kozvetlen koltségek 470332618 | 452 702831| 495004 274 | 460834 753 | 489954 036 | 428 369 447
Miikédési fedezet 1. -58 781 750 | -93556897| -136466993| -76662004| -94913341| -40419733

FEDEZETHIANY CSOKKENESE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN

*182 989 000 egydsszegli béremelés
**Fogaszok és nevelbotthon bérkiegészitése

*#* Onkormanyzati Biztosi tevékenység
alatt miikodési céltamogatasok nélkiil
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INTEZMENYI FEDEZET julius augusztus szeptember oktéber
2012.08.01.atvételkor 2012.08.01.atvételkor 2012.08.01.atvételkor
tény becsiilt tény becsiilt tény becsiilt tény
OEP bevételek dsszesen 347 927 700 517 312 500* | 517 312 500* 344 013 486 | 341 654 200 313 139 900 | 355 178 800
Sajat bevételek 40 651 202 39416813| 39416 813 39416 813 | 36 060 203 39416 813 | 50 257 542
Bevételek jsszesen 391590 528 556 942 673 | 556 942 673 383 430 299 | 377 714 403 409 595 553 | 405 436 342
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 314 179 869 495 956 414 | 466 739 445 357 964 687 | 330 959 787 357 964 687 | 328 304 904
Készletfelhasznaldsok osszesen 61 930 807 60125034 | 49 790 802 60 128 044 | 41124729 60 128 044 | 55 743 450
Szolgéltatasok osszesen 79 221 467 70 570 658 62 927 123 70 461 734 | 58 350 404 74 484 436 | 67 488 967
DOLOGI KIADASOK 141 152 274 130695692 | 112717 925 130589 778 | 99 475133 134 612 480 | 123 232 417
EGYEB FOLYO KIADASOK 20 660 656 19 809 040 20 050 445 19809 040 | 17 136 194 19809 040 | 12848 348
Kozvetlen kiltségek 475992 799 646 461 146 | 599 507 815 508 363 505 | 447 571 114 512 386 207 | 464 385 669
-69 856 -58 949
Miikddési fedezet 1. -84 402 271 -89518 473 | -42 565 142 -124 933 206 711 -102 790 654 327
FEDEZETHIANY CSOKKENESE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN -46 953 331 -55 076 495 -43 841 327

*182 989 000 egydsszegli béremelés

**Fogaszok és nevelbotthon bérkiegészitése

*#* Onkormanyzati Biztosi tevékenység
alatt miikodési céltamogatasok nélkiil

10
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INTEZMENYI FEDEZET november december
2012.08.01.atvételkor | 2012.10.31-n 2012.10.31-n
becsiilt becsiilt tény becsiilt tény

OEP bevételek 6sszesen 352 627 537 | 355893 300| 345893300
Sajat bevételek 39416 813 39 283 850 37 055 398 42 061 850 42 061 850
Bevételek osszesen 385177150 | 395177 150| 388 037 627 570571550 | 471123081

341 395
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 357 964 687 | 330 591 059 827** 507 591 059 | 337812213
Készletfelhasznalasok 6sszesen 60 128 044 54 457 349 56 664 587 56 913 079 56 913 079
Szolgaltatasok Gsszesen 70 288 218 59 888 285 58 427 139 66 179 182 66 179 182
DOLOGI KIADASOK 130416 262 | 114345633 | 115091 726 123092261 | 121117 698
EGYEB FOLYO KIADASOK 19 809 040 13 542 231 6 752 811 11176 729 11176 729
Kozvetlen koltségek 508 189988 | 458 478 923 | 463 240 364 641 860 049 | 484 274177
Miikddési fedezet 1. -123 012838 | -63 301 773 | -75202 737 | -71288499| -13 151 096
FEDEZETHIANY CS(")’KKENE,SE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN -59 711065 -47 810101 -58 137 403

*182 989 000 egydsszegli béremelés
**Fogaszok és nevelbotthon bérkiegészitése

*#* Onkormanyzati Biztosi tevékenység
alatt miikddési céltamogatasok nélkiil
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INTEZMENYI FEDEZET havi bontisban 2013.01-06.hé
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INTEZMENYI FEDEZET januar februar marcius aprilis majus junius

OEP bevételek 6sszesen 373 640 900 368 171 000 364 814 200 363 184 200 367 731 200 366 995 400

Sajat bevételek 40 561 317 52 982 914 65 901 471 73102 872 71 470 409 112 179 043
Bevételek osszesen 414 202 217 421153 914 430 715 671 436 287 072 439 201 609 479 174 443
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 316 897 678 318 929 625 303 748 567 310 956 675 308 064 064 313 409 543
Készletfelhasznalasok dsszesen 58 691 767 59 110 335 57 848 530 58 060 293 56 220 560 46 889 984
Szolgaltatasok osszesen 66 967 326 66 574 357 69 686 323 66 527 967 66 491 025 66 398 028
DOLOGI KIADASOK 125 659 093 125 684 692 127 534 853 124 588 260 122 711 585 113 288 012
EGYEB FOLYO KIADASOK 365 740 16 798 639 26 364 259 30 935 800 36 229 861 73892 700
Kozvetlen kiltségek 442 922 511 461 412 956 457 647 679 466 480 735 467 005 510 500 590 255
Miikddési fedezet 1. -28 720 294 -40 259 042 -26 932 008 -30 193 663 -27 803 901 -21 415812
INTEZMENYI FEDEZET havi bontasban 2013.07-12.hé

INTEZMENYI FEDEZET julius augusztus szeptember oktéber november december Osszesen Atlag/ho
OEP bevételek 9sszesen 376 419400| 493908143| 417312457| 418987300| 385035100| 397 268 900 2488931300| 207 410942
Sajat bevételek 46 363 821 31 686 983 51 229 258 77 758 933 66 237 014 30 971 934 304 247 943 25 353 995
Bevételek isszesen 422783221 | 525595126| 468541715| 496746233| 451272114| 428240834 2793179243 | 232764937
SZEMELYI JELLEGU

KIADASOK 314672078 | 440474615| 353003211| 332162152| 340480207 | 337564 232 2118356 495| 176529 708
Készletfelhasznalasok Gsszesen 57 721 606 48 910 390 49 252 961 81 159 756 55 094 655 45 272 522 337 411 890 28 117 658
Szolgaltatasok osszesen 67 527 994 59 946 486 67 394 306 54 741 078 63 713 284 63 525 072 376 848 218 31404 018
DOLOGI KIADASOK 125249600 108856876| 116647267| 135900834| 118807 939| 108 797 594 714 260 108 59 521 676
EGYEB FOLYO KIADASOK 13 984 953 2594 610 22 512 604 13 948 953 7 366 000 0 60 407 120 5033 927
Kozvetlen koltségek 453906631 | 551926101| 492163082| 482011939| 466654 146| 446 361826 2893023 723| 241085310
Miikidési fedezet 1. -31 123 410 -26 330 975 -23 621 367 14 734 295 -15 382 032 -18 120 992 -99 844 480 -8 320 373
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Egyéb folyo kiadasok nagyobb tételei (bevételi parja: sajdt bevételek):
Céltamogatdsok beruhdzdsokra

Egyosszegii béremelés (augusztus)

139.851.700 egydsszegii béremelés (OEP bevétel soron és személyi

jellegii kiadasok soron)

Miikodési fedezet havi atlaganak alakulasa 2011-2013

2011 -60 371 750

2012 -45 447 898

2013 -22 930 767

10000000 -

-10000000 -

-20000000 -

-22930767

-30000000 -

-40000000 -

-50000000 - -45 447 898

-60000000 -
-60371750

-70000000 -
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b. Vallalkozasi tevékenység végzésérol torténé beszamolas
Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

C. Az értékcsokkenés alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység Kkozotti
megoszlasa

Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
d. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetérél

Intézménylinkben kiszervezett tevékenységként a takaritds jelentds része, az 6rzés-védelem
jelentds része, valamint a mosodai tevékenység és az anyatejgyiijtés mikodott.

A kiszervezett tevékenységek koziil kozponti kdzbeszerzés kiirdsdra nem keriilt sor, az
intézmény sajat hatdskorben a mosodai tevékenységet bonyolitotta a tulajdonos
jovahagyasaval.

€. Az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedése, a tarsasagok altal
nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett szolgaltatasok mennyisége és
osszetétele, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok
miikodése, eredményessége

Az Intézménynek a Heim Szolgaltatd Kft-ben 100%-0s tulajdoni részesedése van. A Kft 2012
Ota nem végez tényleges tevékenységet, arbevétele nincs. A 2012 évi foigazgatdi és gazdasagi
igazgatoi személyi valtozés utan a Kft gazdasdgi miikodésével kapcsolatban belsd ellendri €s
konyvvizsgald ellendrzést rendelt el a foigazgatd. A belsd ellendri jelentés elkésziilt, és a
konyvvizsgaloi jelentés elkésziilt. A Kft tovabbra sem folytat tényleges gazdasagi
tevékenységet, j0vobeni miikddésérdl dontés eldkészitése folyik.

f. A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasra forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama

2013 évben két {0 részesiilt lakasvasarlasi kdlcson kiutaldsaban, fejenként 2. 000. 000 Ft
Osszegben, Osszesen tehat 6. 000. 000 Ft lakasvasarléasi kdlcson jovahagyasara keriilt sor.

0. A Kincstari Egységes Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa
Az Intézmény a Kincstari Egységes Szdmlan kiviil az OTP-nél vezetett lakasvasarlasi kdlcson

szdmlaval rendelkezik, melyen a dolgozok részére nyujtott lakasvasarlasi kolcson
pénzforgalma zajlik.

A bankszamla szama: 11708001-20105640-00000000
A bankszamla nyit6 egyenlege 2013 évben: 24.826. 735 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2013 évben: 32.502. 682 Ft.

Ezen kiviil elkiilonitve tartjuk nyilvan a TAMOP palyazat pénziigyi tranzakcidira szolgald
szamlat.

A bankszamla szama: 10023002-00317708-30005008

A bankszamla nyit6 egyenlege 2013 évben: 15. 484. 258 Ft
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A bankszamla zar6 egyenlege 2013 évben: 7.869. 592 Ft.

h. A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az eléiranyzat-gazdalkodasi
rendszerrol, a kincstari-informacios szolgaltatas (KIR) tapasztalatairol

A KIR-re torténd atallas valtozatlanul nagyon sok problémdt okoz az intézményben. Az
adminisztracio jelentésen ndvekedett, a hibak szaporodtak, az adatszolgaltatds nem biztositja
megfelelden a konyveléshez sziikséges adatokat. A szolgaltatds jelentds koltségtobbletet
jelent az intézménynek, ugyanakkor a bérszamfejtés terén koltségmegtakaritas nem
lehetséges, mert az adatszolgaltatas biztositdsdhoz az eddigi 1étszamra sziikség van

I. Az évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezet6 valtasrol és annak hatasairél

2013 évben évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezetd valtasra nem keriilt sor.

Megnevezés 2012 2013 Viéltozas Viltozas
évben évben (2013- %-ban
2012) (2013-
2012)
Aktiv fekvobeteg ellatas | dgyak atlag 464 464 0 0
szama Zaro 464 464 0 0
Rehabilitaciot,utokezelést | agyak atlag 44 44 0 0
és gondozast nyljtd | szama zaro 44 44 0 0
fekvobeteg ellatas
Krénikus fekvobeteg | agyak atlag 50 50 0 0
ellatas szama zard 50 50 0 0
Osszesen agyak atlag 558 558 0 0
szama zard 558 558 0 0

2. Az alaptevékenység viltozdsa és annak gazdalkoddsra gyakorolt hatdsa
a. Azon rendkiviili események, illetve koriilmények bemutatisa, amelyek a
pénziigyi helyzetre, az eszkozok nagysagara és oOsszetételének alakulasara
hatassal voltak és a koltségvetés osszeallitasanal még nem voltak ismertek, illetve
pénziigyileg még nem Keriiltek rendezésre.

b. Az intézmény altal ellatott tobbletfeladatok bemutatasa.

C. Az év soran atadott és atvett feladatok és az ehhez kapcsolodo létszam- és
eléiranyzat mozgasok bemutatasa.

Eléiranyzat valtozasat okozo atvett feladat nem volt 2013.-ban az Intézményben.

d. Az intézmény miikodésének helyzete, a miikodési tevékenység értékelése, a
megvalosulo fejlesztések, agazati célfeladatok hatasa.

Az intézmény miikodése stabilizalodott. A jelenlegi havi kb.25 millié Ft-os fedezet hiany

csokkentése Onerébdl tovabb nem lehetséges, ehhez az intézmény feladataibol adodo tobblet
teljesitmény elismerése €s finanszirozasa sziikséges, a jarobeteg és laboratériumi TVK
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aranyos megemelésével. E mellett valtozatlanul sziikségesnek tartjuk a gyermekgyogyaszati
ellatds HBCS —inek feliilvizsgalatat és koltségkorrekciojat.
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I1. Részletes indoklas — az eldiranyzatok alakulasa

Heim Pal Gyermekkorhéaz
2013. évi Széveges Beszamold

1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel dsszefiiggd alakuldasa

. Eredeti Modositott L
Megnevezés oy e s Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat
Személyi juttatasok 2639 722 3 350 503 3197 339
Munkaadokat terheld jarulékok 712 726 892 917 829 306
Dologi kiadasok 2803 485 3296 794 2572 338
Beruhézasok 0 113 850 89 207
Felyjitasok 0 205 962 189 639

a. Személyi juttatisok és munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzat -

valtozasanak alakulasa:

Intézménylink személyi juttatidsanak ¢és munkaadoi jarulékanak 2013 évi eredeti
eldiranyzata tekintetében pozitiv eldjelil valtozas kovetkezett be. A 2012 évi 2. 523. 700 e Ft
eredeti eldiranyzathoz képest 2013-ban 2. 639. 722 e Ft eredeti eldiranyzattal kezdtiik az évet,
személyi juttatdsok soron. A jarulékok tekintetében a 2012 évi eredeti eldiranyzat 681. 400 e
Ft-hoz képest 2013-ban 712. 726 e Ft volt.

Ennek oka, hogy a korabbi évek személyi jellegii kiadasa és munkaadokat terheld
jaruléka erdsen alultervezett volt, errdl az Intézmény rendelkezett informécioval.

2012 évben eldiranyzat modositasként, a feliigyelet kozbenjarasaval, az NGM
jovéahagyott dologi kiadas eldiranyzatabol torténd atcsoportositas terhére, személyi juttatas
eldiranyzat soron 116. 022 e Ft emelést, valamint munkaadokat terheld jarulék soron 31. 326
e Ft emelést (NGM/15564/4/2012. szamu atirat). Kérvényeztilk tovabba a jovahagyott
eldiranyzat véglegesitését. Ennek indoklasat a GYEMSZI elfogadta, melynek kdszonhetéen a
2013 évi eldiranyzatot mar a fenti 9sszeggel emelve kaptuk.

Ezen kiviil a 2012 évi el6iranyzat maradvany jévahagyasaként emelésre kertilt
személyi juttatds eldirdnyzat soron 97. 539 e Ft emelést, valamint munkaadokat terheld
jarulék soron 15. 000 e Ft, tovabba Kormany és Feliigyeleti szervi hataskorben is tortént
modositas (részletes bemutatasa a 2. pontban).

b. Dologi kiadasok el6iranyzat - valtozasanak alakulasa:

Intézménylink dologi kiadasok kifizetésére eredeti eldiranyzatként tervezett 2. 803. 485 e Ft-
ot, melyre eldiranyzat valtozasként 493. 309 e Ft kertilt rogzitésre (részletes bemutatasa a 2.
pontban). Tervezéskor szem el6tt tartottuk azt az iranyelvet, hogy minden lehetséges modon
toreksziink a felhalmozodott kotelezettségek csokkentésére. Ezért olyan eldirdnyzat tervezést
végeztiink, mely biztositani tudta ennek megvalosuldsat. Azonban a rendelkezésre allo
forrasaink nem tették ezt lehetdvé, ennek kovetkeztében az eldirdnyzat teljesitése lemaradt az
eldiranyzathoz képest.
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2 Az eloiranyzatok alakulds az eloiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a.

Heim Pal Gyermekkorhéaz
2013. évi Széveges Beszamold

Kiadasi — bevételi eldiranyzatok hataskoronkénti modositasdnak alakulasa,
annak indoklasa

Kormany hataskorben tortént eléiranyzat - moédositasok

El6irdanyzat ) Osszeg
modositds Mdédositéds oka Erintett eléiranyzat ezer
jogcime forintban
Az NGM 3932/8/291:? sz':_irjtézkedés Személyi juttatas 64 526
El8iranyzat alapjan, egyszeri poteléiranyzat a
emelés koltségvetési szerveknél Munkaadéi jarulék 18 232
foglalkoztatottak 2013. évi . . ]
bérkompenzacio fedezetére. Koltségvetési tamogatas 82 758
Személyi juttatas 465 642
Az NGM intézkedes alapjan, a | Munkaadsi jarulek 125 724
Elgiranyzat koltségvetési szerveknél
/ foglalkoztatottak 2013. évi Koltségvetési tamogatas 591 366
emelés s i s PR
bértamogatas és nyugdijas jovedelem
kiegészités fedezetére.
Iranyité szervi hataskorben tértént eldirdnyzat - médositasok
Eléirdanyzat ] Osszeq
modositds Mddositas oka Erintett el6iranyzat ezer
jogcime forintban
Személyi juttatas 3795
EIowanyzat E’gys’ze_rl Potellow_anyzat a r’e;u’jepsek Munkaadai jarulék 1070
emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez.
Mikodési tamogatas 4 865
Személyi juttatas 1195
EIO|ran¥zat E,gys,ze_rl Potglow_anyzat a r,eglc’iepsek Munkaadsi jarulék 932
emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez.
Mikddési tamogatas 2127
Személyi juttatas 1052
EIowanyzat E’gys’ze_rl Potellow_anyzat a r’eglcliepsek Munkaadai jarulék 819
emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez.
Mikodési tamogatas 1871
Személyi juttatas 962
EIowanyzat E’gys’ze_rl _potglow_anyzat a r,egulje[wsek Munkaadsi jarulék 749
emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez.
Mikddési tamogatéas 1711
El6iranyzat Egyszeri pételéiranyzat a rezidensek | Személyi juttatas 1875
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emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez. Munkaadoi jarulék 1462
Mikodési tamogatas 3337
Személyi juttatas 195
EIowanyzat E’gys’ze.rl Potglow_anyzat a r,egltlzlepsek Munkaadsi jarulék 52
emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez.
Mikddési tamogatas 247
Személyi juttatas 1210
EIowanyzat E’gys’zejrl Potglow_anyzat a r'eglc'iepsek Munkaadai jarulék 943
emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez.
Mikodési tamogatas 2153
Személyi juttatas 1850
EIowanyzat E’gys’ze.rl Potglow_anyzat a r,egltlzlepsek Munkaadsi jarulék 1443
emelés képzési koltségeinek megtéritéséhez.
MUkodési tamogatas 3293
Intézményi hataskorben tortént eldiranyzat - médositasok
Eléirdnyzat ] Osszegq
modositds Mobdositds oka Erintett el6iranyzat ezer
jogcime forintban
Személyi juttatas 97 539
!\{Iunlfaadokat terhel6 15 000
jarulék
] Avi eléira : Dologi és egyéb folyd 306 499
Atcsoportositas 2012 ev;tecl g;ragx(?:?t;nszradvany g 4 y
P Beruhézas 94 867
Felljitasa 119 000
El6z6 évi ei.m.felhaszn. 632 905
Eliranyzat Dologi kiadasra kapott tamogatas | Polog kiadas 2600
emeles alapitvanytol Miikddési c.atvett p.e. 2 600
Elgiranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas | Intézmenyi beruhazas 459
emelés alapitvanytol Felh.c.pe. atvétel 459
Elgiranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas | FelUjitas 32 499
emeles alapitvanytol Felh.c.pe. atvétel 32 499
ElGiranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas Intezmenyi beruhazas 9611
emelés alapitvanytol Felh.c.pe. atvétel 9611
ElSiranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas Intezmenyi beruhazas 30936
¥ lapitvanvid|
emeles alapitvanyto Felh.c.pe. atvétel 30936
; o ElSiranyzat maradvany Dologi és egyeb folyd 26 422
Atcsoportositas 2o . P
felhasznalasanak modositasa Beruhazas 26 422
EIowanyzat GYEMS;I 924412_/,2013 sZ. t;_amqgatam Dologi kiadas 30 000
emelés szerz6dés alapjan dologi kiadasra
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kapott tamogatas Tém.értékd mik bevétel 30 000
- GYEMSZI 026046/2013 sz. tamogatasi | Dologi kiadas 60 000
ElSirdnyzat oA . L
9. emelés szerz6dés alapjan dologi kiadasra
kapott tamogatas Tam.érték( mik.bevétel 60 000
e GYEMSZI 026046/2013 sz. tamogatasi | Dologi kiadas 13 400
El6iranyzat y - e
10. f szerz6dés alapjan dologi kiadasra
emelés . . e .
kapott tamogatas Tam.értékl mik.bevétel 13 400
; o El6iranyzat maradvany Dologi és egyeb folyo 75588
11.| Atcsoportositds | ¢ asznalasanak modositasa
Egyéb mikodési kiadas -75 588
12 El6iranyzat Dologi kiadasra kapott tamogatas Dologi kiadas 24121
emelés vallakozastol Miik.c. pe atvétel 24721
. GYEMSZI 036860/2013 sz. tamogatasi | Dologi kiadas 27 400
El6iranyzat .y - .
13. emelés szerz6dés alapjan dologi kiadasra
kapott tamogatas Tam.értéki mik.bevétel 27 400
Eisiranvzat | G YEMSZI 036862/2013 sz. timogatési Felujitas 30 256
14. Y szerz6dés alapjan felujitasi kiadasra
emelés . . f s
kapott tamogatas Felhalmozasi c.atvett p.e. 30 256
Dolog kiad3 989
15 ElGiranyzat Dologi kiadasra kapott tamogatas olog Kiadas
emeles alapitvanytol Miikadési c.atvett p.e. 989
16 ElGiranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas Feldjitas 12015
emeles alapitvanytol Felh.c.pe. atvétel 12 015
17 ElSiranyzat Dologi kiadasra kapott tamogatés Dologi kiadas 60
emelés maganszemélytél Miik.c. pe atvétel 60
Dologi kiadas 1808
-y GYEMSZI 016657/2013 sz. tamogatasi _
18. Elglr:laer;gzat szerz6dés alapjan felljitasi és dologi Feldjitas 10192
kiadasra kapott tamogatas Tam.értéki miik bevétel 1808
Felhalmozasi c.atvett p.e. 10 192
19 ElGiranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas Felujitas 2000
emeles alapitvanytol Felh.c.pe. atvétel 2 000
20 ElSiranyzat Dologi kiadasra kapott tamogatéas Dologi kiadas 1000
emelés Févarosi 6nkormanyzattol Miik.c. pe atvétel 1,000
21 El6iranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas Intezmenyi beruhazas 4000
emeles alapitvanytol Felh.c.pe. atvétel 4 000
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) GYEMSZI tdamogatasi szerzédés Dologi kiadas 40 000
22. | Atcsoportositas alapjan dologi kiadasra kapott
tamogatas Tam.érték( mik.bevétel 40 000
o3| Eldiranyzat Felhalmozasi célra kapott tamogatas | Intézmenyi beruhazas 400
' emeles alapitvanytol Felh.c.pe. atvétel 400
Személyi juttatas 33074
o Munkaaddkat terhel6 8 336
24. Elghrqaer?gzat TAMOP palyazat el6iranyzat emelése jarulek
Dologi és egyéb folyd 3590
Tam.értékl mik.bevétel 45 000
b. Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatél, a kozépiranyito

szervtol, illetve mas fejezettol kapott eléiranyzatok felhasznaliasa, az esetleges
maradvanyok nagysaga és okai

2013 évben, Intézményiinkben, Kormanyzati hataskérben 674. 151 e Ft elGiranyzat
emelésre kertilt sor. Két alaklommal kaptunk el6iranyzat emelést. A 2013 évi
bérkompenzaciora 82. 785 e Ft poteldiranyzatot. Ebbdl nem keriilt felhasznalasra 1. 545 e Ft,
mely Osszeget 2014 évben visszafizetési kotelezettség terhel. A 2013 évi bértdmogatéas és
nyugdijas jovedelem kiegészitésre 591. 366 e Ft eldirdnyzat emelést, melynek felhasznalasa
teljes kortien megtortént.

Irdnyit6d szervi hatdskorben Osszesen 19. 604 e Ft eldiranyzat emelésére keriilt sor,
mely teljes Osszegben a rezidensek képzési koltségének fedezetére szolgalt, és teljes

Osszegben felhasznalasra kertilt.

GYEMSZI részérdl, feliigyeleti szervi hataskdrben 170. 800 e Ft miikddési
tdmogatasban és 30. 256 e Ft felhalmozasi timogatasban részesiilt Intézményiink.

C. Az eloiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo
tényezok

» Személyi juttatasok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajaruldsi ado,
valamint 1étszam alakulasa

Személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzatanak alakulasa:

Megnevezés Eredeti elirdnyzat | Modositott eldiranyzat Teljesités
Személyi juttatdsok 2639722 3 350 503 3197 339
Munkaadokat terheld jarulékok 712726 892 917 829 306

Intézménylink személyi juttatdsdnak ¢és munkaadoi jarulékdnak 2013 évi eredeti
eldiranyzata tekintetében pozitiv eldjelii valtozas kovetkezett be. A 2012 évi 2. 523. 700 e Ft
eredeti eldiranyzathoz képest 2013-ban 2. 639. 722 e Ft eredeti eldiranyzattal kezdtiik az évet,
személyi juttatdsok soron. A jarulékok tekintetében a 2012 évi eredeti eldiranyzat 681. 400 e
Ft-hoz képest 2013-ban 712. 726 e Ft volt.
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Ennek oka, hogy a korabbi évek személyi jellegli kiadasa és munkaadokat terheld
jaruléka erdsen alultervezett volt, errdl az Intézmény rendelkezett informacioval.

2012 évben eldiranyzat modositasként, a feliigyelet kozbenjarasaval, az NGM
jovahagyott dologi kiadas eldiranyzatabol torténd atcsoportositas terhére, személyi juttatds
eldiranyzat soron 116. 022 e Ft emelést, valamint munkaadokat terhel6 jarulék soron 31. 326
e Ft emelést (NGM/15564/4/2012. szamu atirat). Kérvényeztikk tovabba a jovahagyott
eldiranyzat véglegesitését. Ennek indoklasat a GYEMSZI elfogadta, melynek kdszonhetéen a
2013 évi eldiranyzatot mar a fenti 6sszeggel emelve kaptuk.

Ezen kivil a 2012 évi eldiranyzat maradvany jovahagyasaként emelésre keriilt
személyi juttatds eldirdnyzat soron 97. 539 e Ft emelést, valamint munkaadokat terheld
jarulék soron 15. 000 e Ft, tovabba Kormany és Feliigyeleti szervi hataskorben is tortént
modositas.

2013 évben, Intézményilinkben, Korményzati hataskérben 674. 151 e Ft eldiranyzat
emelésre kertilt sor. Két alaklommal kaptunk eldiranyzat emelést. A 2013 évi
bérkompenzaciora 82. 785 e Ft poteldiranyzatot. Ebbdl nem keriilt felhasznalasra 1. 545 e Ft,
mely Osszeget 2014 évben visszafizetési kotelezettség terhel. A 2013 évi bértamogatas és
nyugdijas jovedelem kiegészitésre 591. 366 e Ft eldiranyzat emelést, melynek felhasznalasa
teljes kortien megtortént.

Iranyitd szervi hataskorben Osszesen 19. 604 e Ft eldirdnyzat emelésére keriilt sor,
mely teljes Osszegben a rezidensek képzési koltségének fedezetére szolgalt, és teljes
Osszegben felhasznalasra kertilt.

2013 évben szocialis hozzajarulasi addé megtakaritasabol 19. 539 e Ft megtakaritasa
keletkezett Intézményiinknek, melyre azonban a 48/2013. (IL.21) sz. kormdanyrendelet
befizetési kotelezettséget hatdrozott meg. Ennek értelmében az Intézmény részére ez az
Osszeg kotelezettségként keriilt eldirasra, melynek befizetésére 2014-ben keriil sor.

Beér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

2013. évben az intézet engedélyezett 1étszama 1471 16, éves munkajogi létszamunk 1085 {6
volt.

Az év folyaman 219 6 Iépett be és 200 6 tavozott intézménylinkbdl, kozottiik 65 6 vonult
nyugdijba.

Tovabbra is tobb szakorvosra illetve magasan képzett szakdolgozora, ligyintézdre lenne
sziikségiink.

Az egészségiigyi dolgozok korében végrehajtott béremelés kdvetkeztében az orvosok
atlagkeresete emelkedett, a szakdolgozoke alig, a gazdasagi miiszaki teriileten dolgozok
atlagkeresete Osszességében csokkent.

A Kollektiv Szerzédés modositasa kdvetkeztében az egyéb juttatasok szinte teljesen
megsziintek.

Intézetiinknek jelentds tobbletkiadast okoz a tilmunka, de elsdsorban az onként vallalt
talmunka dijazasa.

> Dologi kiadasok alakulasa

Intézményiink dologi kiadasanak eldiranyzat teljesitése a modositott eldirdnyzathoz képest a
kovetkezd képen alakult:

Megnevezés Eredeti el6iranyzat | Modositott eldiranyzat Teljesités

Dologi kiadasok 2 803 485 3296 794 2572338
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Intézménylink dologi kiadasok kifizetésére eredeti eldiranyzatként tervezett 2. 803. 485 e Ft-
ot, melyre eldiranyzat valtozasként 493. 309 e Ft keriilt rogzitésre (részletes bemutatasa a 2.
pontban). Tervezéskor szem elott tartottuk azt az iranyelvet, hogy minden lehetséges mdodon
toreksziink a felhalmozoddott kotelezettségek csokkentésére. Ezért olyan eldiranyzat tervezést
végeztiink, mely biztositani tudta ennek megvalosulasat. Azonban a rendelkezésre allo
forrasaink nem tették ezt lehetévé, ennek kovetkeztében az eldiranyzat teljesitése lemaradt az
eléiranyzathoz képest.

Az eldiranyzat teljesitésének megoszlasa

Dolog kiadéasaink koziil a tényleges dolog kiadasok 96,45%-ot, a dologi jellegii
kiadasok 3,55%-ot képviselnek.

Legjelentdsebb dologi kiaddsa az intézménynek készletbeszerzésként jelentkezett,
mely az Osszes dologi kiadasbol 37,56%-ot képvisel. Ebb6l gyogyszerre 48,95%-0S
felhasznélds, szakmai anyagra 19,30%-os felhasznalas keriilt kimutatdsra. A fennmarado
31,75% vegyszerre, €élelmiszerre, irodaszerre és egyéb anyagokra keriilt felhasznalasra. Itt
Szeretnénk azonban megjegyezni, hogy az eldiranyzat felhasznalasa pénzforgalmi
tranzakciobol szarmazd adatot tiikroz. 2013 évben Intézményiink 796. 048 e Ft
konszolidacids tamogatasban részesiilt, melynek koszonhetéen tobb éve felhalmozoddott
szallitoi szamla kifizetésére kertilt sor.

Szolgaltatasi kiadasként 36,23%-o0s felhasznalast realizaltunk, ezzel a masodik
legnagyobb koltség ezen a teriileten jelentkezik. Ebbdl 52,34% keriilt kifizetésre a koziizemi
szolgaltatast nyujto szallitok részére. Ez forintban kifejezve 487. 932 e Ft. Fontos informacio,
hogy 2013 évben az iranyitd szerv részér6l 170. 800 e Ft tamogatast kapott intézményiink,
melynek terhére 13. 400 e Ft gazszolgaltatasi dij, 27. 400 e Ft aramszolgaltatasi dij és 60. 000
e Ft tavflités szolgaltatasi dij keriilt kiegyenlitésre, melyet sajat miikodési pénzbdl, tAmogatés
nélkiil nem tudtunk volna teljesiteni. Ezen kiviil a konszolidacids tdmogatdsbol szintén
jelentds 0sszeg kertilt kiegyenlitésre, mely a korabbi években szallitd dllomanyon maradt.

A fennmaradd 47,66% egyéb szolgaltatasi dijakra, karbantartisra, stb. Kkertilt
felhasznalasra.

Miikodési céli AFA 2013 évben 13,46%-o0s teljesitést képviselt az Gsszes dologi
kiadésaink koziil, ami jelentds.

Szellemi tevékenység finanszirozasara 4,08%-os felhasznalast realizaltunk az Osszes
dologi kiadasbdl, és itt kell megjegyezni, hogy ezen a soron a modositott eldirdanyzat 87%-at
teljesitettiik. Adok, dijak és egyéb befizetések soron 2,12%-ot hasznaltunk fel az Gsszes
dologi kiadasok teljesitésébol. (Ebbdl rehabilitacios jarulék teljesitéseként forintban kifejezve
40. 035 e Ft, mely komoly terhet jelent Intézményiink miikddésére nézve gy, hogy az elvart
feltételeknek nem tudunk megfelelni tekintettel Intézményiinkben végzett tevékenységre).

» Ellatottak pénzbeli juttatasa
Intézményiink ellatottak pénzbeli juttatasa soron nem hasznal fel eldiranyzatot.
» Miikodési / felhalmozasi céli pénzeszkozatadas

Miikodési / felhalmozasi célu pénzeszkoz atadasra 2013 évben nem keriilt sor.

23



o0
At

> Kamatkiadasok

Heim Pal Gyermekkorhéaz
2013. évi Széveges Beszamold

Az Intézmény fel¢ kiallitott kamatokat egyéb kotelezettségként tartjuk nyilvan. Kamat
kifizetésre nem keriilt sor 2013 évben. Ennek oka, hogy a konszolidacidos tamogatas
felhasznalasa soran a szallitok jelentds Osszegili kiterhelt kamatot engedett el Intézményiink

felé.

» Intézményi beruhazasi és feltjitasi kiadasok bemutatasa

Beruhazas
Osszeg Fedezet Felhasznalas célja Felhasznalt
Osszeg
8 000 000 Egygtt a leukémias gyermekekeért S’terll Ieg'technlka beszerzés Folyamatban
alapitvany tamogatasa
13 000 000 Eg)gtt\t/:nliukemlas gyermekekért Steril csiramentes szoba kialakitasa | Folyamatban
12 000 000 Egygtt a leukémias gyermekekert Ultrahangos kés beszerzés Folyamatban
alapitvany
31 230 200 | OEP Struktura atalakitas Szikitett mUszer beszerzés UH -31 230 200
1 500 000 | Adomany maganszemélyektdl Pulzoximéter beszerzés -1 500 000
2 514 643 | Adomany maganszemélyektél Intézményi beruhazas -2514 643
4 000 000 alfgg;tj\tlg?“lleukemms gyermekekert Betegellen6rzé monitor beszerzése Folyamatban
32 498 660 | HPK Fejlesztéséért Alapitvany C épulet 1.em D. szarny -32 498 660
9 611 295 | HPK Fejlesztéséért Alapitvany 20db gépjarmi beszerzése -9 611 295
Felujitas
Osszeg Fedezet Felhasznalas célja Felhasznalt
Osszeg
200 000 | Adomany maganszemélyekt6l Automata vérnyomasmérd -200 000
25 000 000 | GYEMSZI - VIS major alap D. épiilet sebészet felvjitasa -25 000 000
40 000 000 | GYEMSZI - VIS major alap "C" épllet homlokzat feltjitasa -40 000 000
45 000 000 | OEP Struktura atalakitas 1. emelet felijitas -45 000 000
30 256 000 | GYEMSZI VIS major alap C épulet tetbszerkezet felujitas -7 366 000
26 000 000 | HPK Fejlesztéséért Alapitvany A épulet 1.emelet felujitas - 26 000 000
30935 800 | HPK Fejlesztéséért Alapitvany 7. emelet atalakitasi munkai -30 935 800
» PPP Kkonstrukciéban létrejott beruhazas, felajitas, szolgaltatas vasarlas

bemutatasa

Intézményilinkben PPP konstrukcidban torténd beszerzés nem volt.

» El6z6 évi eléiranyzat-maradvany atadasa

Intézménylinkben el6zd évi eldirdnyzat maradvany atadas nem tortént.
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3 Az intézményi bevételek alakuldsa

a. Intézményi bevételek alakulasa,

ismertetése.

Heim Pal Gyermekkorhéaz
2013. évi Széveges Beszamold

azok mértékét befolyasolé tényezok

Tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatisa, az intézet gazdalkodasara
gyakorolt hatasuk elemzése. A tobbletbevétel keletkezésének okai, az eseti, illetve
tartos jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak.

A bevételek alakulasanak bemutatasa:

Eredeti

Moédositott

Megnevezés e P Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat

Egyéb sajat mikddesi bevétel 816 848 815 823 408 814
Miikodési célu AFA-bevételek, -visszatériilések 30 000 30 000 26 479
Mikddési célu hozam- és kamatbevételek 500 500 0
Mikodési célu p.e atvételek aht-n kivilrél 0 29 809 63 688
Beruhazasi célu p.e. atvételek aht-n kivulrél 0 91 920 91 604
Felujitasi célup.e. atvételek aht-n kivlrél 0 20 000 20 000
Iranyité szervtdl kapott tamogatés 0 100 038 100 038
Tam.ért. mikodési bev. kpi koltségvetési szervtél 12 000 158 676 162 146
Tam.ért. MUk. bev. fejezeti kezelésl elbiranyzattol

EU-s programokra és azok hazai 25910 35000 32 487
tarsfinanszirozasara

Tamogatasértékl mikddési bevétel 5 500 000 6 308 974 5769 516
Elgﬁsbi\(/iérpeili:é}dési célu ei-m. pénzm. 0 419 039 439 210
El6z6 évi felhalm. célu ei-m. pénzm. igénybevétele 0 213 866 98 179

» Egyéb sajat mikodési bevételek alakulasa

Az Intézmény miikddési bevételei a modositott eldiranyzathoz képest 50,11%-kal teljesiilt. A
realizalt bevétel jelentésen alulmaradt a tervezett bevételtl. Ennek oka, hogy bevételeinket

nem tudtuk megfeleld mértékben ndvelni.

» Tamogatas értéki miikodési bevételek TB alapoktol

A tervezett bevétel évkdzben modositasra keriilt, 808. 974 e Ft-tal, melyet bérkompenzaciora
kapott tdmogatds fedezetére, és bértdmogatas, valamint nyugdijas jovedelem kiegészités

fedezetére kapott Intézményiink.

A modositott eldiranyzathoz képest az éves teljesités 92%-0s Volt.

Bar az éves teljesités aranya magasabb a 2012 évi elGiranyzat teljesitéshez képest, mely
85,54%-kal teljesiilt, és 1,2 M Ft-os lemaradast realizalt, azonban fontos megjegyezni, hogy a
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kompenzacios tamogatas OEP tamogatasként keriilt leutalasra, ennek megfelelden a 2013 évi
eldiranyzat teljesiilése tartalmaz 796. 048 e Ft soron kiviili tAmogatast. Ha ezt az Osszeget
Intézményilink nem kapta volna meg, az eléiranyzat lemaradasunk 1. 335. 506 e Ft lett volna,
mely kozelit a 2012 évi eldiranyzat lemaradashoz. Tehat normal gazdasagi mitkodés esetén, a
tervezett bevétel 1,3 M Ft-tal alacsonyabb lett volna.

Kompenzacios tamogatas figyelembe vételével az eldiranyzat lemaradés 539. 458 e Ft.

Megjegyzendd, hogy az intézmény vezetése mind a tulajdonos, mind az agazati vezetés felé
jelezte, hogy az intézmény finanszirozasa az ellatando feladathoz képest elégtelen.
Sziikségesnek tartjuk egyrészt a gyermekellatas alulfinanszirozottsaganak megoldasat,
masrészt az elvégzett feladatok és teljesitett ellatds alapjan kérvényeztik az intézmény
jarobeteg TVK-janak havi 20 millio NP-al torténé megemelését és a labor TVK havi 5 milli6
NP-al torténé megemelését, melyet nem kaptunk meg. Az intézmény mukodoképességét a
fenti TVK emelések jelentdsen javithatnak.

b.  Bevétel beszedésével osszefiiggé behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelés allomanya

A bevételek beszedésével kapcsolatban Intézményiink tobbféle modon probal fellépni.
A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathaté behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerzédéssel rendelkezd vevdinkkel konnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikacio eredményesebb. Megallapithato, hogy komolyabb
kinnlevésége egyetlen bérlonknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szamla kiallitdsa torténik, melyet atutalassal kivannak rendezni. Ezen vevdink
részérél nagy szdmban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghitsul, mert csak kozvetett, posta uton tudjuk megkeresni 6ket. Sajnos jellemzden a
befizetések ezen vevOk részérdl elmarad, és természetesen a kamat koveteléseink, valamint a
keletkezett koltségeink kifizetésére sem keriil sor, ezek egy 1d6 utan behajthatatlan
kovetelésként leirdsra keriilnek.

Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozokkal szembeni koveteléseink
alakulasat folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges lépéseket megtessziik, amennyiben az
aktualis befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogdsz segitségét is igénybe vessziik a
behajtas érdekében.

2012 évben behajthatatlan kovetelés leirasa nem tortént. Ennek oka az igazgatdsag
részérdl érkezett igény, miszerint minden kinnlevdséget probaljunk meg még egyszer
behajtani annak érdekében, hogy a bevételeink lehet6ség szerint ne maradjanak el. Ennek
végrehajtasahoz szintén jogasz segitségét vessziik igénybe, és a véglegesen behajthatatlan
kovetelések leirasat 2013 évben végrehajtjuk.

c.  Elozé évi eloiranyzat-maradvany atvétele

El6z0 évi eldiranyzat maradvany atvétel nem volt.
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Az eldiranyzat maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldasa

d. Az eléiranyzat-maradvany alakulasa, a 2012 évi eliranyzat-maradvany
fobb felhasznalasi jogcimei

2012 évi eldiranyzat-maradvany felhasznalasa a kovetkezd képen alakult:

I. Dologi kiadas 306.499 e Ft
Il. Személyi juttatas 97.539 e Ft
iii. Munkaadot terhel6 jarulék 15. 000 e Ft
Iv. Beruhazas 68. 455 e Ft
v. Felyjitas 119. 000 e Ft

e. A 2013 évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, osszetétele

A 2013 évben keletkezett eldiranyzat-maradvany oka tobb tényezore vezethetd vissza:

- - 2013 évben tobb olyan tdmogatasi Osszeget kapott Intézményiink, melynek
felhasznaldsa nem valosult meg, ennek maradvanya &athtzodott 2014 évre, mint
megvalositand6 feladat.

- -2012 évben kezdddott két TAMOP palyazatunk is. A két palyazatbol az els6 palyazat
2013. januar hoénapban zarult le, a masodik palyazat 2012 negyedik negyedévben
kezdddott. Az elsd palyazat lezarult, a masodik palyazatnak maradt eldiranyzata, mely
athuzodo feladatként jelenik meg az intézmény miikodésében, 2014 évben

- Tovébba athuzodo kotelezettségek miatt is keletkezett eldirdnyzat-maradvany.

4 Az Eurdpai Unids forrdasbol megvaldsulo programok alakuldsa

Intézményilinkben, 2012 évben két Eurdpai Unids forrasbdl torténd palyazat kezdddott, mely
2013 évben is folytatodott:

a. TAMOP I.
Palyazat azonositéja TAMOP-6.2.2/A — KMR/2-2010-0011
»Képzési programok az egészségiigyben
Proickt tireva foglalkoztatottak szamara,
J gy hianyszakmak képzése,
kompetenciafejlesztés”
Projekt idotartama 2011 - 2013
Teljes tAmogatas 6sszeg: 37 014 207 Ft
Oneré mértéke 0 Ft

Palyazatra beérkezett
tamogatas / év

2011 11 104 262 Ft
2012 17 487 288 Ft
2013 4 100 530 Ft
Osszesen: 32692 080 Ft
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A TAMOP 1. program 2012 évben kezd3détt, és 2013. januar honapban ért véget.

A projekt célkitlizése a kovetkezo volt:

e A szakapold személyzet teljes, de minimum egyharmadanak személyes
kompetenciakat fejleszto tréningprogramokban valé részvétele.

e Az infokommunikécios tudas novelése érdekében a szakapoloi személyzet legalabb
15%-at szamitogép ismereteket nyu;jto, allamilag elismert tanusitvanyt ado képzésekre
val6 beiskolazas.

A program keretein beliil dolgozéink ECDL képzésen és sikeres onmenedzsment képzésen
vettek részt.

A program pénziigyi elemzése:

A program teljes koltségvetése 37. 014. 207 Ft volt. Ebbdl eldlegként Intézményiink lekért
11. 104. 262 Ft-ot, melyet a projekt kezdeti szakaszaban az akkor aktudlis szamlak és
koltségek kifizetésére felhasznaltunk. A kifizetett bizonylatok lekérésre keriiltek, ez alapjan
beérkezett Osszegek adtdk a fedezetét a kovetkezd kifizetésnek. Gyakorlatilag
utofinanszirozasként valdsult meg a projekt Ggy, hogy az elsd Osszeg eldlegként keriilt
kiutalasra, igy az intézménynek sajat koltségvetésébol nem kellett finanszirozni a projektet.

A projekt teljes koltségvetését nem tudtuk kihasznalni, az eredeti kdltségvetésbdl 4. 322. 127
Ft nem keriilt felhasznéalasra. Ennek elsddleges oka az volt, hogy a projekt menedzsere és
pénziigyi vezetdje is tavozott az Intézménybdl, igy kb. 6 honap elteltével uj projekt
menedzser és U] pénziigyi vezetd vette at a feladatokat, akiknek sem megfeleld informacidjuk,
sem kelld idejiilk nem volt ahhoz, hogy a projektben a sziikséges 1épéseket megtegyék annak
érdekében, hogy a teljes 0sszeg kihasznéaldsa megtorténjen.

2013 évben a projekt lezardsa megtortént, az ellendrzést az ESZA lefolytatta, jelentds hibat
nem talalt.

b. TAMOP 2.
Palyazat azonositoja TAMOP-6.2.2/A — KMR/11/1
. Képzési programok TAMOGATASA A
Projekt targya Heim Pal Gyermekkorhéz
szolgaltatasfejlesztése érdekében”
Projekt idétartama 2012 - 2013
Teljes tamogatas 0sszeg: 60 000 000 Ft
Onerdé mértéke 0 Ft
Palyazatra beérkezett
tamogatas / év
2012 15 000 000 Ft
2013 21 828 454 Ft
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Heim Pal Gyermekkorhéaz
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Vagyongazddlkodas, az immateridlis javak és targyi eszkozok dllomdanydnak
alakuldsa

a. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas osszefiiggései, a felhalmozassal
osszefiiggo feladatok megvalosulasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak
értékelése

2013 évben tobb beruhazas és felujitas realizalodott, mely 2012-ben kezdédott. Azonban
ebben az évben is maradt olyan felhalmozasi feladatok, melyek athuzodtak 2014 évre.

Beruhazasi tevékenységeink a kovetkezok voltak:

OEP struktara étalakitas keretein beliil, UH miiszer beszerzését hajtottuk végre, 31.
230 e Ft értékben.

Magénszemélytdl kapott tdmogatast Intézményiink, melybdl pulzoximéter beszerzése
valosult meg, 1. 500 e Ft értékben.

Az Olasz NOk Egyesiiletétdl 2. 514 e Ft adomanyt kapott Intézményiink, melybdl
kisdgyakat vasaroltunk.

A Heim Pal Gyermekkorhdz Fejlesztéséért Alapitvany jovoltabol 32. 499 e Ft
tamogatasban részesiilt Intézményiink, melyet a C épiilet 1. emelet D szarny
munkalataira forditottunk.

Szintén a Heim Pal Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany jovoltabol vasaroltunk 2
db gépjarmiivet, 9. 611 e Ft értékben.

Felujitasok:

GYEMSZI tamogatasabol 25. 000 e Ft keriilt kifizetésére a D épiilet sebészet
felujitasara.

GYEMSZI tdamogatasabdl 7. 366 e Ft kifizetésére kertilt sor a C épiilet tetdszerkezet
felujitasara.

Szintén GYEMSZI tamogatéasbol 40. 000 e Ft-ot forditottunk a C épiilet homlokzat
felyjitasara.

OEP struktira étalakitas keretein beliil, 45. 000 e Ft fedezettel rendelkeztiink az 1.
emelet felujitasara.

A Heim Pal Gyermekkorhdz Fejlesztéséért Alapitvany jovoltabol az A épiilet 1.
emelet feltjitasat tudtuk elvégezni, 26. 000 e Ft értékben.

Szintén a Heim P4l Gyermekkorhdz Fejlesztéséért Alapitvany fedezte a 7. emelt
atalakitasi munkalatait, 30. 936 e Ft értékben.

Az intézményi vagyon valtozas alakulasanak 6sszehasonlitdsa 2012 — 2013 évben:
(adatok ezer forintban!)

Immaterialis Ingatlanok és Ingatlanokhoz Gének. berend
2012 : kapcs. vagyoni | kapcs.vagyoni ek, "| Jarmiivek | Osszesen
javak . L ¢s felsz.
ért.jogok ért. jogok
Brutto érték 89 268 5247 899 12 600 2 550 541 42 127| 7929 835
Ertékcesokkenés 87 735 911 136 0 2113847 28 555| 3141273
Netto értéke 1533 4 336 763 12 600 436694 | 13572| 4788562
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Az intézményi vagyon valtozasa 2013 évben Osszességében a kovetkezd képen alakult:

. Ingatlanok és Ingatlanokhoz | .,
Immaterialis . . | Gépek, berend. | ,, ., --
2013 . kapcs. vagyoni | kapcs.vagyoni . Jarmiivek | Osszesen
javak A . és felsz.
ért.jogok ért. jogok
Brutt6 érték 90 805 5428 651 12 600 2617 852 37 363 8174671
Ertékesokkenés 81135 1 004 486 632 2171618 26 748 3283 987
Netto értéke 9670 4424 165 11 968 446 234 10 615 4890 684

A kimutatasbol levezethetd, hogy az Intézmény vagyona az elszamolt értékcsokkenéseknek
koszonhetden 2013 évben is csokkent, tekintettel arra, hogy a beruhazasok értéke nem kovette
az értékcsokkenést.

2013 évben az ingatlanokon végrehajtasra keriild beruhazasok és felujitasok értéke az
egyensulyt nem tudtdk biztositani. Bar 2012 évhez mindenképpen pozitiv irdny valtozas
figyelhetd meg a beruhdzasok, igy a vagyon valtozasanak tekintetében, a gépek, berendezések

elavuldsat nem tudjuk a sziikséges mértékben kovetni. Ezen, feltétleniil valtoztatni sziikséges.

b.

A 2013 évben végrehajtott kincstari vagyonhasznositas

2013 évben kincstari vagyonhasznositas keretein beliil gépjarmii értékesitése tortént 1. 024 e
Ft értékben, melyre a GYEMSZI engedélyét megkaptuk.

A koltségvetési torvényben eldirt értékhatarhoz kotott eljarasi szabalyokat betartjuk (pl.
selejtezés esetén).

6 Tulajdoni részesedés

A Heim P4l Gyermekkorhdz a kovetkezd tulajdoni részesedéssel rendelkezik (allami
tulajdonba vételt kovetden miikodtetési jogkorrel):

Cég neve:
Székhelye:

Tulajdonosi hanyad:
Torzstoke értéke:

Heim Szolgaltato Kft.
1089 Budapest, Ull6i ut 86.

100%
3. 000. 000 Ft.
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7 A kovetelések és kotelezettségek allomanydnak alakuldsa
> Kotelezettségek
a.  Szallité allomany alakulasa

2013. januar 02.-an a Heim Pal Gyermekkorhaz szallité allomanya a kovetkezé volt:

Lejart kotelezettség: 977.472. 790 Ft
Nem lejart kotelezettség: 123. 793. 305 Ft
Osszes kinnlevéség: 1.101.535.795 Ft
Kamat kotelezettség: 126. 799.000 Ft

2013. december 31.-én a Heim Pal Gyermekkorhaz szallito allomanya képen alakult:

Lejart kotelezettség: 151. 377. 105 Ft
Nem lejart kotelezettség: 143. 132. 852 Ft
Osszes kinnlevéség: 294.509. 957 Ft
Kamat kotelezettség: 0Ft

Az Intézmény szallitdo allomanya évek ota megkdzelitette, idészakonként meghaladta
az 1 Mrd Ft-ot. A korhaz folyamatosan dolgozott azon, hogy a pénziigyi egyenstlyt képes
legyen kialakitani, de ekkora, tobb, kordbbi évrdl huz6édo adossdg alloméanyt dnerédbdl nem
lehetett rendezni.

A 2013-as koltségvetési év jelentds, pozitiv irdnyt valtozast hozott Intézményiink
¢letében. 2013. november 11-én 796. 048 e Ft konszolidacids tamogatasban részesiiltiink.
Ennek koszonhetden lehetdséget kaptunk arra, hogy a korhazban évek ota felgyiilemlett,
kezelhetetlen Osszegli szallitoi tartozas allomany jelentds részét rendezni tudjuk. A
szallitokkal tortént egyeztetések soran sikertiilt elérni, hogy a szallitok a korhaz részére eldirt
kamatokat szinte teljes egészében elengedte.

Azonban tovabbra is fennall annak veszélye, hogy az intézmény a szallitoi tartozas
allomanyat nem fogja tudni alacsony szinten tartani. A havi miikodésbdl hianyzo, kordbban
megallapitott 25 — 30 M Ft forrashiany tovéabbra is fennall. Kiilonos tekintettel kell lenni arra
a tényre, hogy az arak tovabbi novekedése varhato, mely ezt a hianyt tovabb novelheti.

A jelents szallitoi allomany rendezésének koszonhetéen a szallitok tolerancia szintje
emelkedett. Jelenleg nincs sziikség atiitemezési megallapodasokra.

Az Intézmény vezetése tovabbra is arra torekszik, hogy a kiaddsokat minimalizalja a
bevétel maximalizalasa mellett. Nagyon szigoru keretgazdalkodast folytatunk, mely segiti
annak lehetdségét, hogy a szallitoi dllomany novekedése minél késdbbi iddpontban és minél
lassuibb iitemben kezdddjon meg.
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b. Kamat kotelezettségek
2013 évben az Intézmény kamat kotelezettség nélkiil zarta koltségvetési évét.
c. Egyéb kotelezettségek
Havonta torténik kifizetés muihibaper miatt, melynek 0sszege évente az inflacié mértékével
emelkedik. Ez havi szinten jelenleg 902. 026 Ft fizetési kotelezettséget jelent.
» Kovetelések

2013. december 31.-én a vevo allomany alakulasa:

Lejart kovetelés: 26. 530. 541 Ft
Nem lejart kovetelés: 24.351. 784 Ft
Osszes kovetelés: 50. 882. 325 Ft

A kovetelések behajtisa folyamatosan torténik. A  bevételek beszedésével

kapcsolatban Intézményiink tobbféle modon probal fellépni.
A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathaté behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerz6déssel rendelkez6 vevoinkkel kdnnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikicido eredményesebb. Megdllapithatd, hogy komolyabb
kinnlevosége egyetlen bérlonknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szamla kiallitdsa torténik, melyet atutalassal kivannak rendezni. Ezen vevdink
részérdl nagy szamban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghiusul, mert csak kozvetett, postai uton tudjuk megkeresni ¢ket. Sajnos jellemzben a
befizetések ezen vevok részérol elmarad, és természetesen a kamat kdveteléseink, valamint a
keletkezett koltségeink kifizetésére sem keriil sor.

Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozdkkal szembeni koveteléseink
alakulasat folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges lépéseket megtessziik, amennyiben az
aktualis befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogasz segitségét is igénybe vesszik a
behajtas érdekében.

2013 évben behajthatatlan kovetelés leirasat végrehajtottuk.

8 A letéti szamla pénzforgalma
Intézménylink nem rendelkezik letéti szamlaval.
9 Befizetési kotelezettségek éves teljesitése

Intézményiinknek 2013 évben 505 e Ft befizetési kotelezettsége volt, mely a bérkompenzécio
fel nem hasznalt 6sszegébdl adodott, és melynek eleget tettiink.
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A szocialis hozzdjarulasi adé megtakaritasabol tovabbi 19. 539 e Ft befizetési kotelezettsége
keletkezett Intézményiinknek, melyet egyeztetink az EMMI-vel. Az egyeztetés 2014 ¢év
elején fejezodott be, ezért ennek befizetése athuzodik 2014-re.

10 Egyéb, az Intézmény dltal lényegesnek tartott informdciok

Az intézmény menedzsmentjének valsagkezelése sikeres volt, mert csaknem megallitotta az
eladdsodas mértékét, ebben jelentds segitséget nyujtott az év végi kormany konszolidacios
tamogatas, aminek hatasara az Orokolt és jelentds, nagyrészt lejart addssag allomany
kifizetésre keriilt. Ennek kifizetése is jelentds hatdst gyakorolt a beszallitok szallitoi
hajlanddsagara €s visszaallitotta a normal piaci feltételeket a beszallitokkal vald targyalasok
¢s arverseny teriiletén. Mindez pozitiv gazdasdgi hatdst is gyakorolt az intézmény
likviditasara valamint a miikodés biztonsagara.

Az intézmény tovabbra is feszitett takarékossagi intézkedések kozott mitkodik, a jelenleg még
fennallo havi fedezet minusz teljes mértékben csak akkor szlintethetd meg, ha a mar tobb éve

tulteljesitett jarobeteg ellatasi feladat finanszirozasa rendezésre keriil. Ezt az intézmény mar
tobb alkalommal kérte.

Budapest, 2014. aprilis 11.

Dr. Nagy Aniké Palécz Norbert Huszar Monika
féigazgatd féorvos gazdasagi igazgato pénziigyi osztalyvezetd
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