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2012 EVI SZOVEGES BESZAMOLO

El6zmények

2011 évben Intézményiink gazdasagi helyzetét bizonytalansag jellemezte. A 2011 évben
kirendelt Onkormanyzati Biztos miikddése 2010 évhez képest pozitiv irAnyba mozditotta el a
korhaz gazdasagi helyzetét, ami elsésorban az akkori tulajdonos Févarosi Onkorményzat
rendszeres, havi fedezet hianyt szinte teljes mértékben potld pénziigyi tobblet
finanszirozasanak volt kdszonhetd,az e mellett elrendelt szigora gazdalkodasi fegyelemnek és
az Intézmény altal bevezetett takarékossagi intézkedéseknek kdszonhetben.

2012 évben az Intézmény életében tobb meghatarozé valtozas kdvetkezett be.

2012. januar 1.-t6l az Oonkorményzati biztosok miikodése megszlint. 2012. januar 1-t6l a
kérhaz a Fovarosi Onkormanyzattol atkeriilt a Gyogyaszati és Egészségiigyi Mindség- és
Szervezetfejlesztési Intézet (GYEMSZI) feliigyelete ald, és ezzel az dnkormanyzati szektorbol
az allami szektorba integralodott.

2012. augusztus 1.-t6] Dr. Nagy Aniko Fdigazgatd, majd 2012. szeptember 1.-t6l Palocz
Norbert Gazdasagi Igazgato vezeti a korhazat.

I. Altalinos indoklas
1. Agzintézmény feladatkorének, 2012 évi tevékenységének ismertetése

Az intézmény 2012-ben is Budapest és az orszag gyermek lakossaganak legnagyobb hanyadat
ellatd, az orszag legnagyobb gyermekkorhdza, legszélesebb spektrumt gyermekellatod helye és
szakember bazisa maradt.

22 fekvObeteg osztalyon 449 aktiv agyon kozel 30 000 fekvdbeteg, a jardbeteg
szakrendeléseken Osszesen kb. 500 000 jardbeteg, ezen beliil 62 ambulancian kozel

320 000 jarobeteg, a 2 laboratoriumban 100 000 jarobeteg , a 2 rtg-ben 57 000 jardbeteg,

4 UH vizsgaloban 17 000 jarobeteg, a CT-ben kozel 7000 beteg vizsgalata , a jarObeteg
ambulancidkon kb.2 000 000 beavatkozas torténik évente kozel 260 orvos, 510 apold és
asszisztens, 4 gyogyszerész €s 11 gyogytornasz kdzremiitkodésével.

Amig 2011-ben a miikodés Osszességében évi 710 millid Ft konszolidacios tamogatassal volt
csak biztosithatd, 2012-ben ez 50%-o0s csokkenést mutatott, évi 350 millio Ft miikodési
tamogatassal.

Az ellatott feladatok finanszirozasaval kapcsolatban 6sszességében elmondhat6, hogy a

»A pénz kovesse a beteget”: lassan évtizedes szlogen a 2012-es évben sem teljesiilt, a
rendelkezésre allo forrds keretei alacsonyak €s merevek, azt az el6z6 évi teljesitmény és nem
a megvaltozott feladat hatdrozza meg. Mivel a forrds nem kdveti a feladatot, a finanszirozas
nem 0sztonoz feladat atvételre. A jelenlegi HBCS alapu finanszirozas ellenérdekeltté teszi a
szolgaltatot a jobb mindség, a megeldzés, valamint a hatékonysag ndvelésére.

A Korhdz torz finanszirozasi rendszere és a kdébe vésett szezonalis index minimalis
mozgasteret ad az intézmény szamara a feladatok ellatasara és a valtozo koriilményekhez vald
alkalmazkodasra.
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Az intézményben 2012.évben miikdodo osztalyok, profilok,progresszivitasi szintek, TEK-ek és specialitasok bemutatasa

Osztaly Progresszivitasi agyszam TEK/ Ellatott teriilet Specialitas
szint
Gyermeksebészet 1. 40 onkoldgiai gyermeksebészet
1924 874 videoendoscopos minimalinvaziv eljarasok- laparoscopia,
(2 x 20) thoracoscopia
Kézsebészet 0rszagos mikrosebészeti technikak,
velesziiletett kézfejlédési rendellenességek korrekcidja
arcplasztika, hajpotlas, emlérekonstrukcid, expander
Plasztikai sebészet 0rszagos beiiltetés
pectus excavatum miitéti rekonstrukcidja- Nuss miitét
Mellkas sebészet egész orszagbol fogad
pleuropneumoniak VATS decoticatioja
thymectomia (neurologiai profil: myasthenia gravis)
érdaganatok és érfejlodési rendellenességek orszagos
egész orszagbol fogad kozpontja
Angiologia traumatolodgiai profil
egész orszagbol fogad gégészettel kozos profil: onkologia és fejlodési
egész orszagbol fogad rendellenességek
Maxillofacialis profil rektalis manomateria
gastroenterologiaval kozos profil: IBD, FAP bélmiitétek
Gastrointestinalis sebészet végbél-és vastagbél velesziiletett zavarai
Traumatolégia 1. 40 nincs nonstop poly- neuro-traumatologiai tigyelet
egész orszagbol fogad 1 év alatti poly-neuro-traumatologiai ellatas nagytérségi
(2 x 20) kozpontja
Gyermeksiirgosségi Osztaly S0O1 8 Pest nagytérségi nonstop iigyeleti kozpont
egész orszagbol fogad
Fiil-orr-gégészet 1. 35 2 491 668 orszagos hasadék centrum

egész orszagbol fogad

orszagban egyediilallé6 gyermek BAHA program

szajsebészeti jellegii miitéti tevékenység
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Gyermek Alvas Laboratorium
(hazank egyetlen akkreditalt
gyermek laboratoriuma)

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

(alveolus plastica csipocsont beiiltetéssel)
hallasjavité miitétek
gyermekfiilészeti radiofrekvencias seghészet
FESS miitéti program
obstructiv sleep apnoe program
audioldgiai diagnosztika és rehabilitacio
foniatria

nagytérségi léguti idegentest-és fiil-orr-gégészeti iigyelet

Toxikologiai és Anyagcsere 1 38 nincs Orszagos Gyermek Toxikologiai Centrum nonstop iigyeleti
Osztaly rendszetben
gyermek toxikologia-baleseti egész orszagbol fogad gyogyszer-, vegyszer-, CO-, gomba-,-novény- és haztartasi
belgydgyaszat mérgezések
sav-¢és lugmérgezések nonstop endoszkdpos tigyeleti hattere
fiatalkori suicidumok
anyagcsere-és diabetoldégia regionalis gyermekkoézpont
gyermek diabetologia és lizosomalis betegségek
anyagcsere osteogenesis imperfecta betegségek belgyogyaszati kezelése
gyermekgyogyaszat gyermek endokrinologia
obesitas
allergologia és immunologia
magas diagnosztikai-és személyzeti hattér igény
Borgyogyaszat 1. 35 nincs Hazank egyetlen gyermekbdrgyogyaszati osztalya

egész orszagbol fogad

stlyos, velesziiletett bérbetegségek orszagos kozpontja
Europaban egyediilallo atopia iskola
alopecia
boérgyogyaszati miitétek boditasban
akne
szamitogépes anyajegy sziirés
plasztikai sebészeti konzultacio
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Gasztroenterologiai és
nephrolégiai Osztaly
gyermek gasztroenteroldgia
Endoszkopos Laboratorium

Coeliakia Diagnosztikus
Ko6zpont

gyermek nephrologia

30

3 593 466
egész orszagbdl fogad

IBD kozpont- bioldgiai therapia
Familiaris polyposis kézpont
taplalkozasi zavarok, enteralis taplalas,
fogyatékkal €l6k taplalkozasi rehabilitacidja
GERD egyiitt a SIDS kdzponttal

csecsemod-€s gyermek endoszkopia (diagnosztikus és therapids)

OGD ¢s kolonoszkopia
NBI, FICE technika

kapszula endoszkopia

PEG, PEGJ
maroszer mérgezettek nonstop iigyeleti ellatasa
gyomor-bél rendszeri idegentestek
Eurdpai Kutatasi Kézpont
velesziiletett -és szerzett vesebetegségek

nephrosisok

Gyermek neurologia

25

2 840 044
egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad
egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

egész orszagbol fogad

Epilepsia kozpont
HBCs:022A-022D-022T
Neuroimmun betegségek

HBCs:014A-014B +kellene 18 alatt:013C-013D
Cerebrovascularis betegségek
HbBCs:015E-023D
Velesziiletett izombetegségek kdzpontja
Degenerativ etegségek komplex atvizsgalassal
HBCs:013A
Kozepes rendellenességek
HBCs:0171
Neurologiai siirgdsségi ellatas
HBCs:0181

Ortopédia

27

nincs

egész orszagbol fogad

labrekonstrukcios-és hosszabbito miitétek - llizarov
csecsemo-és gyermekkori csipélemez beiiltetés
osteogenesis imperfecta- TEN szegezés
scoliosis-¢s Scheuermann kezelés
gerinc betegségek szlirOprogram
gyogytorna-és rehabilitacio
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Anesztezioldgia és Intenziv 1. 16 nincs igen magas szinvonali multifunkcionalis intenziv therapias
Therapia ellatas
(10+6) egész orszagbol fogad valamennyi fekvdbeteg ellaté intézménybdl fogad beteget
nonstop iigyeleti ellatas
CT és MR escort altatas
Urologia 1. 20 nincs hazank egyetlen 6nallé gyermek-urolégiai osztalya
laparoscopos vesemiitétek
egész orszagbdl fogad fejloédési rendellenességek, tumorok, obstructiok ellatasa
intersexualis allapotok
Onkologia- Haematoldgia 1. 15 nincs Gyermekonkolégiai kozpont
Haemophylia-és vérzékenység kozpont
egész orszagbol fogad HANO gyermek kézpont
Gyermekpszichiatria-és 1. 15 nincs gyermekpszichiatriai modszertani kozpont- OPNI utodja
pszichiatriai rehabilitacié akut pszichozisok nonstop iigyelete
egész orszagbol fogad
CT/ Intervencios radiologia - - egész orszagbol fogad nonstop gyermekgyogyaszati iigyelet
altatasban torténd vizsgalati lehet6ség
daganatos betegek protokoll vizsgalatai
UH vezérelt intervenciok
Csecsemo és 1. 95 864 980 pulmonolégia (volt Svabhegyi Gyermekgydgyintézet osztalya)
gyermekbelgyogyaszat obstruktiv 1égiiti betegségek és laryngitis subglottica
(35+20+20) nonstop gyermekgyogyaszati iigyelet
nonstop vércsere iigyelet
mucoviscidosis gondozoé kozpont
kardioldgia, hypertonia
SIDS kozpont
infektologia
Korasziilott ellatas NIC2 20 864 980 széles gyermekgyogyaszati hateteret igényl6 pathologias
egész régiobol fogad korasziilottek ellatasa
Gyermekszemészet l. 10 1924 874 Nonstop készenléti iigyelet
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a. Az év folyaman végrehajtott szervezeti, szervezési, egyszerisitési és
takarékossagi intézkedések okairodl és azok gazdalkodasra gyakorolt hatasarol az
elért eredmények bemutatasaval.

2012 évben bevezetett takarékossagi intézkedések :

- Az (j vezetés valsag stabot allitott fel, a valsagstab attekintette a bevételek lehetséges
novelésének és a koltségek csokkentésének szervezeti egységenkénti lehetdségeit, a
sziikkséges strukturalis intézkedéseket .Egy részletes intézkedési terv alapjan
meghatdrozta az egyes teriileteken sziikséges intézkedéseket és e szerint folytatja
munkajat.

- Keretgazdalkodas szigoritdsa: az uj Fdigazgatd kinevezése utdn a beszerzOi keretek
folyamatos, szigoritott vizsgalatara és a keretek csokkentésére keriilt sor. Minden
beszerzés sziikségességét ¢és indokoltsagat egyenként értékeli a vezetdség, ha
sziikséges, kozvetlen kommunikacioval, informaciokéréssel a keretgazda részérol.

- Felhasznaloi keretgazdalkodas bevezetése tobb teriileten megtortént, a tovabbiak
folyamatban vannak.

- Az intézményben a kordbban a pénziigyi rendszerben hasznalt koltséghelyek nem
feleltek meg a szervezeti struktiranak, ezért eldszor a koltséghelyek és e mellett a
koltségnemek felosztasat el kellett végezni, ami megtortént.

- 2012. augusztusaig sem a dologi, sem a bérkoltségek nem voltak koltséghelyekre
osztva, amit potolni kellett.

- A koltségelemzés hianya miatt nem alltak rendelkezésre adatok a szervezeti egységek
koltségeirdl és jovedelmezdsségérdl. Az 1j vezetés felallasa utan ezek csaknem
teljesen potlésra kertiltek.

- Az intézményben 2012. augusztusig nem miikodott lizemgazdasagi kontrolling , ez
azota bevezetésre kertilt.

- Fedezet tabla készitése, mely lehetové teszi, hogy az Intézmény havi pénziigyi-és
lizemgazdalkodasi fedezetére vonatkozoan megfeleld informacioval rendelkezziink.

- Vezetéi informacidés rendszer kialakitdsa a sziikséges informéciok megfeleld
rendelkezésre allasahoz folyamatban van.

- Energia felhaszndldsra vonatkozo takarékossagi intézkedések bevezetése és
szigoritasa: Az energia felhasznéalassal vald takarékoskodasrol fOigazgatoi utasitds
késziilt, a miiszaki osztaly napi rendszerességgel jelenti a mérd ora allasokat, figyeli a
szlikséges hofokok betartdsat és a felesleges energiafelhasznalast a munkahelyeken
ellendrzi. A hasznalaton kiviili telephelyek flitésbol valé kikapcsolasa megtortént.

- A gyogyszergazdidlkodds ¢és a felhaszndldo keretek szigorti ellendrzése, a
gyogyszerbizottsdg heti rendszerességgel torténd tlilésezésével folyik.

- A kiils6é vizsgélatok kérésének szigoritdsa- csak orvosigazgatoi vagy foigazgatd
engedéllyel kiildhetdk csak ki.

- A 18 ¢év feletti ellatas szigoritasa - csak orvosigazgatoi engedéllyel lehetséges.

- A szallitoi —€s karbantartoi szerzodések nagy részének feliilvizsgalata €s egy részének
jobb kondiciokkal val6 ujraktése megtortént.

- A nagyobb beszallitokkal vald targyalasok folyamatosak a jelentds kintlévéség
melletti szallitasi —¢s fizetési feltételek valamelyest javultak, sok esetben kamat
elengedés is tortént.

- Az ¢élelmezés koltségeinek €és a napi normak feliilvizsgalata, onkoltség korrekcio
elvégzése megtortént.

- Gépjarmiipark racionalasa, a volt féigazgatdi gépjarmii szolgalatba allitasa és 2 régi
koltséges gépjarmi eladdsa megtortént.
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Az intézményi havi miikodési fedezet (a beruhazasoktol és egyszeri taimogatasoktol tisztitott pénziigyi fedezet) terv/ tény adatok

2011 évi atlag és 2012 év honapok

INTEZMENYI FEDEZET 2011. évi atlag*** februar marcius aprilis majus junius
tény tény tény tény tény
OEP bevételek 6sszesen 370227467 | 312772500 321412600| 346977800| 352036300| 346638 600
Sajat bevételek 40 239 271 46 573 434 37 124 681 37 194 949 37 004 395 41311114
Bevételek isszesen 411550 868| 359 145934| 358537281 | 384 172 749| 395040 695| 387 949 714
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 286 338583 | 302 243655 285275825| 307892940| 311801284| 291468353
Készletfelhasznalasok Gsszesen 72 352 952 74 163 072 63 610 745 65 795 361 56 974 280 58 964 146
Szolgéltatasok osszesen 68 282 409 53849764 | 102 083 966 58 817 985 82 217 988 57 990 209
DOLOGI KIADASOK 140635361 | 128012 836 165694 711| 124613346| 139192268| 116 954 355
EGYEB FOLYO KIADASOK 43 358 673 22 446 340 44 033 738 28 328 467 38 960 484 19 946 739
Kozvetlen koltségek 470 332618 | 452702831| 495004 274 | 460 834 753 | 489 954 036 | 428 369 447
Miikédési fedezet 1. -58 781 750 | -93556 897 | -136 466 993| -76 662004 | -94913341| -40419733

FEDEZETHIANY CSOKKENESE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN

*182 989 000 egydsszegli béremelés
**Fogaszok és nevelbotthon bérkiegészitése

*#* Onkormanyzati Biztosi tevékenység
alatt miikodési céltamogatasok nélkiil
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INTEZMENYI FEDEZET julius augusztus szeptember oktéber
2012.08.01.atvételkor 2012.08.01.atvételkor 2012.08.01.atvételkor
tény becsiilt tény becsiilt tény becsiilt tény
OEP bevételek dsszesen 347927 700 517 312 500* | 517 312 500* 344 013 486 | 341 654 200 313139900 | 355 178 800
Sajat bevételek 40 651 202 39 416 813 39 416 813 39416 813 | 36 060 203 39416 813 | 50 257 542
Bevételek dsszesen 391 590 528 556 942 673 | 556 942 673 383430299 | 377 714 403 409 595 553 | 405 436 342
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 314 179 869 495956 414 | 466 739 445 357 964 687 | 330 959 787 357 964 687 | 328 304 904
Készletfelhasznalasok 6sszesen 61 930 807 60 125 034 49 790 802 60128 044 | 41124729 60 128 044 | 55743 450
Szolgaltatasok dsszesen 79 221 467 70 570 658 62 927 123 70 461 734 | 58 350 404 74 484 436 | 67 488 967
DOLOGI KIADASOK 141152 274 130 695 692 112 717 925 130589 778 | 99475133 134 612 480 | 123 232 417
EGYEB FOLYO KIADASOK 20 660 656 19 809 040 20 050 445 19809040 | 17136194 19809 040 | 12 848 348
Kozvetlen koltségek 475992 799 646 461 146 | 599 507 815 508 363 505 | 447 571 114 512 386 207 | 464 385 669
-69 856 -58 949
Miikodési fedezet I. -84 402 271 -89518473| -42 565 142 -124 933 206 711 -102 790 654 327
FEDEZETHIANY CSOKKENESE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN -46 953 331 -55 076 495 -43 841 327

*182 989 000 egydsszegli béremelés

**Fogaszok és nevelbotthon bérkiegészitése

*#* Onkormanyzati Biztosi tevékenység
alatt miikodési céltamogatasok nélkiil
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INTEZMENYI FEDEZET november december
2012.08.01.atvételkor | 2012.10.31-n 2012.10.31-n
becsiilt becsiilt tény becsiilt tény

OEP bevételek 6sszesen 352 627 537 | 355893 300| 345893300
Sajat bevételek 39416 813 39 283 850 37 055 398 42 061 850 42 061 850
Bevételek osszesen 385177150 | 395177 150| 388 037 627 570571550 | 471123081

341 395
SZEMELYI JELLEGU KIADASOK 357 964 687 | 330 591 059 827** 507 591 059 | 337812213
Készletfelhasznalasok 6sszesen 60 128 044 54 457 349 56 664 587 56 913 079 56 913 079
Szolgaltatasok Gsszesen 70 288 218 59 888 285 58 427 139 66 179 182 66 179 182
DOLOGI KIADASOK 130416 262 | 114345633 | 115091 726 123092261 | 121117 698
EGYEB FOLYO KIADASOK 19 809 040 13 542 231 6 752 811 11176 729 11176 729
Kozvetlen koltségek 508 189988 | 458 478 923 | 463 240 364 641 860 049 | 484 274177
Miikddési fedezet 1. -123 012838 | -63 301 773 | -75202 737 | -71288499| -13 151 096
FEDEZETHIANY CS(")’KKENE,SE A
MENEDZSMENT INTEZKEDESEI
ALAPJAN -59 711065 -47 810101 -58 137 403

*182 989 000 egydsszegli béremelés
**Fogaszok és nevelbotthon bérkiegészitése

*#* Onkormanyzati Biztosi tevékenység
alatt miikddési céltamogatasok nélkiil
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b. Vallalkozasi tevékenység végzésérol torténé beszamolas
Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

C. Az értékcsokkenés alaptevékenység és vallalkozasi tevékenység Kkozotti
megoszlasa

Intézményiink vallalkozasi tevékenységet nem folytat.
d. Ertékelés a kiszervezett tevékenységek helyzetérél

Intézménylinkben kiszervezett tevékenységként a takaritds jelentds része, az 6rzés-védelem
jelentds része, valamint a mosodai tevékenység és az anyatej gytijtés miikodott.

A kiszervezett tevékenységek koziil kozponti kdzbeszerzés kiirasara nem keriilt sor, az
intézmény sajat hatdskorben a mosodai tevékenységet bonyolitotta a tulajdonos
jovahagyasaval.

€. Az intézmény gazdasagi tarsasagokban valé részesedése, a tarsasagok altal
nyujtott, illetve az intézmény altal igénybe vett szolgaltatisok mennyisége és
osszetétele, az intézmény tokerészesedésével létrehozott gazdasagi tarsasagok
miikodése, eredményessége

Az Intézménynek a Heim Szolgaltato Kft-ben 100%-0s tulajdoni részesedése van. A Kft 2012
Ota nem végez tényleges tevékenységet, arbevétele nincs. A 2012 évi foigazgatdi és gazdasagi
igazgatoi személyi valtozés utan a Kft gazdasdgi miikodésével kapcsolatban belsd ellendri €s
konyvvizsgald ellendrzést rendelt el a foigazgatd. A belso ellendri jelentés elkésziilt, a
konyvvizsgaloi jelentés folyamatban van.

f. A dolgozok lakasépitési és vasarlasi tamogatasra forditott kiadasok, a
kolcsonben részesitettek szama

2012 évben két {6 részesiilt lakasvasarlasi koleson kiutaldsdban, fejenként 2. 000. 000 Ft
Osszegben, Osszesen tehat 4. 000. 000 Ft lakasvasarlasi kdlcson jovahagyasara keriilt sor.

0. A Kincstari Egységes Szamlan kiviil lebonyolitott pénzforgalom alakulasa
Az Intézmény a Kincstari Egységes Szamlan kiviil az OTP-nél vezetett lakasvasarlasi kdlcson

szamlaval rendelkezik, melyen a dolgozok részére nyujtott lakasvasarlasi kdolcson
pénzforgalma zajlik.

A bankszamla szama: 11708001-20105640-00000000
A bankszamla nyit6 egyenlege 2012 évben: 20. 657. 331 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2012 évben: 24. 826. 735 Ft.

Ezen kiviil elkiilonitve tartjuk nyilvan a TAMOP palyazat pénziigyi tranzakcidira szolgalé
szamlat.

A bankszdmla szama: 10023002-00317708-30005008
A bankszamla nyit6 egyenlege 2012 évben: 8.905. 724 Ft
A bankszamla zar6 egyenlege 2012 évben: 15. 484. 258 Ft.
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h. A Kincstari finanszirozas tovabbfejlesztésérdl, az elGiranyzat-gazdalkodasi
rendszerroél, a Kincstari-informacios szolgaltatas (KIR) tapasztalatairol

A KIR-re torténd atallas nagyon sok problémat okozott az intézményben. Az atallas
kovetkeztében az adminisztracio ndvekedett, a hibdk szaporodtak, az adatszolgaltatas nem
biztositja megfelelden a konyveléshez sziikséges adatokat. A szolgaltatas jelentOs
koltségtobbletet jelent az intézménynek, ugyanakkor a bérszamfejtés terén
koltségmegtakaritas nem lehetséges, mert az adatszolgaltatas biztositasahoz az eddigi
1étszamra sziikség van
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I. Az évkozi intézmény-, illetve gazdasagi vezet6 valtasrol és annak hatasairél

Az 1j vezetés azonnal valsagstabot allitott fel az alabbi téméakban folytat bevétel-ndveld és
koltségesokkentd elemzéseket €s tesz intézkedéseket.

£
'
2 téma/projekt Jelenlegi helyzet Feladat
)
A pénziigyi-gazdalkodasi helyzet gyors-és atfogo
Y i felmérése, intézkedési javaslatok
1 Vilsagstab feldllitisa megfogalmazasa, az intézkedések folyamatos
figyelemmel kisérése
Az intézmény
2 gazdalkodasi
startégidjanak és
gyakorlatanak vizsgdlata
nincs intézeti pénziigyi
2/1 |intézeti fedezet fedezet szamitds 2012- | intézeti fedezettabla elkészitése 2012.januartol
ben
2/1/1 fedezet tabla modositasa | bértamogatas szétbontasa (kifizetett, visszafizetendo)
212 | béroazdilkodas nincs a bér bérfeladas koltséghelyekre torténd konyvelése 2012.
g "szétkonyvelve" januartol visszamendleg
2011-2012 bér 6sszehasonlitasa, bérszerkezeti
213 bérgagdélkodés bontasban. Bértablakat 2012. 01-06 honapra
vizsgalata vonatkozdan szervezeti egységenként, jogcimenként
havi bontasban el kell késziteni
bért személyi jellegt koltségenként személyenkénti
2/3/1 . e :
bontasban vizsgalhatova tenni
o/a iizemgazdasagi nincs lizemgazdasagi iizemgazdasagi kontrolling tevékenység
kontrolling kontrolling folyamatossa tétele, indikatorok meghatarozasa
ot a_koltseghelyek ., koltséghely struktura attekintése, korrekciok, javaslat
2/5 | koltséghelyek nincsenek aktualizdlvaa | . .72, y
. gy uj koltséghely strukturara
szervezeti struktirara
nincs szinkronban a munkatigyi alrendszer koltséghely struktirajanak
2/6 gazdasagi és a szinkronba hozasahoz 1étszam struktira
munkatigyi alrendszer | feliillvizsgalata és a Madarasz utcai belgyogyaszati
koltséghely struktiraja | tomb szétvalasztasa sziikséges
2/6/1 a gazdasagi ¢és munkaiigyi alrendszer koltséghely
struktarajanak szinkronizalasa
nem ismertek a : . ot Ltk
2/8 szervezeti egységenkénti fﬁ:rzzfgﬁgzgg/;egenkentl koltségadatok
dologi koltség adatok &
a szervezeti : . e . o
. . e . szervezeti egységenkénti bevételek meghatarozasa,
213 | bevételek egységenkenti bevételek | po "6 atfuto tételek atfuttatasa
ellenérzése
. . . .. |azegységek e . et s
2110 szervezeti egységenkénti jovedelmezssége addig a koltséghelyek, bevételek és koltségek

fedezet elkészitése

nem vizsgalhatd

egységenkénti bontasban torténd felvitele
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koltséghelyek
szinkronizdltak, dea .o ys1tseghelyeken 1évS dolgozok listajanak
2/10/1 bérkoltségek és £YCS KOTSCENCIYs & J
P . ellendrzése sziikséges
1étszamok ellendrzése
sziikséges
2/11 | VIR bevezetése A% lr.llte'zmenyben nem - yvir tervezése, indikatorok meghatarozasa
mitkodik VIR
A piacon talalhato
2/11/1| VIR szoftverek csak Programok attekintése, informatikai egyeztetések
alapadatokkal dolgoznak
2/11/2 Indikatorok elkészitése
Sr‘zerz.o d":s alloman_y 1y nem attekinthetd a
attekintése, aktualizadldsa, 11 1r s g
.. g szerzOdéses szerz6dések atvizsgalasat végzé munkacsoport
3 | a kotelezettség vdllalds R 1114 iy
g Y kotelezettség vallalas megalakitasa
mértékének vizsgalata sl s
g ; mértéke és rednszere
szerzodésenként
3/1 szerz6dések tételes atvizsgalasa
Karbantartasi szerzédések atvizsgalasa mellett az ez
évi varhat6 koltségek meghatarozasa  Elektronikus
tablazat elkészitése: csoportositva, hogy mi lett mar
32 megrendelve, mi van készen, mit kell még kifizetni.
Szerz6dések alapjan mi varhatdé még. A tablakon
Jelenjen meg, ki az Uigyintezd.
Ev végéig honapos bontasban mit kell megrendelni,
milyen koltséggel.
321 muszak - feliilvizsgalatok | A kért 6sszeallitas Ellendrizendd, hogy a varhato koltségek beleférnek-e
tervezése év végéig elkésziilt. a miiszaki osztaly keretébe.
egészségligyi kozremiikodoi szerzodések jogi-
3/3 pénziigyi feliillvizsgalata, javaslattétel uj hatékony
konstrukciokra
3/4 informatikai szerzodések feliilvizsgalata
3/4/1 informatikai rendszergazdai szerzodések
aktualizalasa
N ey . Elkésziilt anyag véleményeztetése a GYEMSZI-vel
3/5 |FOTAYV szerzddés kivizsgalast igényel GYEMSZI véleményre var
o jelentds toke tatozas
3/6 |FOGAZ megallapodas mellett 24 m Ft kamat tartozas elengedésére targyalas
kamattartozas
3/7 Egészségpénztarak-és attekintése és megujitasa Pénziigyi nyilvantartas és a gydgyszertari

gyogyszer szerzodések

szerzodésallomany egyeztetése sziikséges
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korositott szallitoi allomany részletes attekintése

4 részletes vizsgdlata allomany megallapodasokkal kiegészitve
Szallitokkal valo targyalas | Szallitok 6 honapja korositott szallitoi allomany alapjan a legnagyobb
4/1 . . . . e . . .
megkezdése targyalasra varnak szallitokkal a targyalas megkezdése
A tartozas torlesztésérol
egyeztetes torteént a
42 |FOTAV FOTAV-al tortént GYEMSZI dontésre var
targyalason, amelyet
tovabbitottunk a
GYEMSZI-nek.
Telelphelyenként és szervezeti egységenkénte - a
veszteséges, alacsony kihasznaltsagu ingatlanok
bezarasa vagy javaslattétel a veszteség
5 Gazdasdgi hatékonysag csokkentésére , az ingatlan bérbe adasbol
vizsgdlata szarmazo bevételek novelésére (pl. Gyongyosi
utcai telephely, A. épiilet és Delej utcai
novérszallo, C.épiilet lezart emelet , Rottenbiller
utcai telephely)
.. . kihasznalatlan . TS .
5/1 gygn‘}gzgzt utcai telephely kapacitdst jarébeteg }Ifi‘;ilé(()i?eytséz%zlzs galat, javaslat hatékony
“8 szakellatas
5/1/1 telephely fedezetének meghatarozasa
5/1/2 teljesitmény trend vizsgalata
A telephelyen mitkodo szolgaltatasok
5/1/3 bekoltoztetésének tervezése a Madarasz utcai
telephelyre
GyoOngyosi utcai telephely atkoltdztetés el6készitése
5/1/4 . .
a Madarasz utcaba
GyoOngyosi utcai telephely atkoltoztetés a Madarasz
5/1/5 .
utcaba
5/2 ROttenbllle.r Ut9a| hat_ekf)ny? ages javaslat a hatékony mikodtetésre
telephely vizsgalata teljesitmény vizsgalat
5/2/1 telephely fedezetének meghatarozasa
5/2/2 javaslatkérés a vezetd foorvostol hatékonysag
novelésre
5/2/3 javaslattétel egyeztetés utan a hatékonysag novelésre
5/2/4 TDSZ modositast igényel
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gazdasagi hatékonysag
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javaslat a haté¢kony miikddtetésre, Kollektiv

5/3. vizsgalata vizsgalat Szerz6dés modositasa
5/3/1 telephely fedezetének meghatarozasa
5/3/2 bérleti (,hj ak nem fedezik bérlemények onkoltségi szintre emelése
a rezsi arakat
5/4. PSZIChlat“? De,leJ utcal hat'ek’onyrs ages javaslat hatékony mitkodtetésre
telephely vizsgalata teljesitmény vizsgalat
5/4/1 telephely fedezetének meghatarozasa
5/4/2 bér koltséghelyen talalt eltérés korrekcidja
5/4/3 kevés aktiv agy agyszam bovitésre javaslat
5/5 UN6i ati és Madarasz hatékonysag és
" | utcai telephely vizsgalata | teljesitmény vizsgalat
szakmai javaslat hatékony miikodtetésre
5/5/1 C épiilet egyik osztalya
3 éve zarva van felyjitds és hasznositas lehetosége
5/5/2
forrasteremtés a feltjitasra alapitvanytol
5/5/3 kozbeszerzés bonyolitasa
5/5/4 L s
felujitas elvégzése
Madarasz utcai
Traumatolégiai
5/5/5 Osztaly és iigyelet atkoltoztetés feltételei:
attelepitése az Ull6i uti | Ull6i uti C.épiilet foldszinti osztaly elékészitése, ott
telephelyre 1év6 osztaly kikoltoztetése
5/5/6 gyermektraumatologiai térségi ligyelet atszervezése
Id. 5/6/4
Diagnosztikus és aktiv ellatd tombben tal nagy
A épiilet 7. emelet teriiletet foglalnak el irodak. Adminisztrativ teriiletek
5/5/7 . . AP o L
hasznositasi lehetésége | csokkentése a gyogyito teriiletek javara. Forras kérés
alapitvanytol
5/5/8 forrasteremtés a feljitasra alapitvanytol
5579 kozbeszerzés bonyolitasa
5/5/10 e s
felyjitas elvégzése
A. épiilet 1V. emelet
5/5/11 konyvtar attelepitése a | javaslat elektronikus konyvtar 1étrehozaséra,
G. épiilet 3. emeletre | olvasotermi konyvek raktirozasianak megoldéasara
elektronikus konyvtar l1étrehozasa, koltoztetés
5/5/12 c
bonyolitasa
A .épiilet IV. emelet
konyvtar és
5/5/13 foigazgatosag helyén

20 agyas fekvobeteg
osztaly létesitése

forrasteremtés a feltjitasra alapitvanytol
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S/5/14 kdzbeszerzés bonyolitasa
5/5/15 kényvtéf ¢és foigazgatosag kikoltoztetése a IV.
emeletrol
5/5/16 feljitas, kialakitas elvégzése
5/5/17 A.épiilet V1. emelet Jelenleg irodak altal foglalt emeleten betegellato
hasznositasi lehetdsége | funkcid atalakitasi lehetGség vizsgalata
5/5/18 D.épiilet alagsor ANTSZ altal eldirt kotelezettség, ideiglenes
felujitas 1k61tozteté
j elkoltdztetés
Madarasz utcai
5/5/19 Korhaz Onkologia
attelepitése az Ull6i iti | Az A ¢épiilet IV. emelet Rehabilitacios agyak helyére
telephelyre Onkohaematoldgiai Opsztaly athelyezlse
Madarasz utcai Onko-
5/5/20 haematologiai osztaly
helyének Onkohaematologiai helyére Autista Gyermekellato
hasznositasara javaslat | Osztaly tervezése
5/6 Ugyeleti rendszerek igyeleteknek tobbnyire ugyels:ltl lel‘is;amolf, S%aklnlz?i 1n’do%<o¥t sagles koltseg
vizsgalata nincsen finanszirozasa | V14584 at9 » Javaslattetel koltseg €s ugyelet
csokkentésre
5/6/1 a gyermekgyogyaszati szolgaltatokkal térségi
egyeztetés sziikséges
5/6/2 Gyermek fiil-orr-gégészet és 1éguti idegentest
iigyelet egyeztetés
Gyermek fiil-orr-gégészet és 1éguti idegentest
5/6/3 igyelet egyeztetés kezdeményezése az ligyeleti
szereplokkel
Budapesti felnétt szolgaltatokkal egyeztetés
folytatasa
5/6/4 Gyermek traumatologiai ligyelet egyeztetés a térségi
szolgaltatokkal
Gyermek traumatoldgiai iigyelet Ull6i uti telephelyre
koncentralasa
a két telephelyen 5 féle
5/6/5 miszaki iigyelet miszaki iigyeleti rendszerek racionalasa, csokkentés
mikdodik 3 szolgalati rendszerre
informatikai készenléti
5/6/6 igyelet és
rendszergazdai ligyelet | informatikai készenléti és rendszergazdai készenléti
is mikddik feladatok &sszevonasa
6 Adomanyok befogadasi fAZ adoményolik“ . adomémyok’ szabz'}’ly.c‘) Z(,)tF el}enc"irzésén? K
rendjénck feliilvizsgalata enpta{tasa, mu pdtetese megteremyese, rqpk9q§51 koltsegelf elozetes
a korhazat terheli keretgazdakkal torténd befogadtatisa
nem ismert a
tamogatoknak, hogy
milyen alapitvannyal
6/1 milyen kapcsolatban Alapitvanyokkal kapcsolatos informaciok kozlése,

allunk, nem
szabalyozott, hogy mi
alapjan torténnek a
beszerzések

frissitése
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Kimutatas készil az
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A kimutatas alapjan donteni kell a nem a korhaz

berendezések) muszerekrol, tulajdonaban mitkodtetett eszkdzok fenntartasarol
berendezésekrol
Az alapitvanyoknak nem
all modjukban atadni
6/3 HPGyK tulajdonba az Az eszkozok fenntartasara egylittmiikodési
eszkozoket. megallapodas kotése az alapitvanyokkal.
(vagyonvesztést
jelentene szamukra)
iolenled nem A Miszerbizottsdg miikodési rendjének modositasa.
6/4 | miiszerbizottsag jeleneg nem Feladatuk: A miiszerbefogadasok és beszerzések
dontéseldkészitd w T
ellendrzése, dontéselokészités
Kintlévoségek listaja- behajtasok nem o . S
7 behajtasok elinditasa folyamatosak behajtas folyamatos rendszerének kialakitasa
2012.évi telefonszamlak
sem keriiltek
7/1 B"ehajtapdo dolgoz6i klsza’mlazasra ©s MNCS | A zonnali szémlazés elrendelése
kovetelés szabalyozva a dolgozoi
kovetelések behajtasa
sem
7/2 Szabalyzas elkészitése.
kiilfoldi beteggel Tovabbi egyeztetés (Felvételi iroda-Pénziigyi
7/3 | kapcsolatos behajthatatlan osztaly-Finanszirozas-OEP)
kovetelések
8 H.elm, Szolgaltaté Kit A Heim Szolgaltat6 Kft. iigyeinek attekintése
vizsgalata.
8/1 Belso ellendr és Konyvvizsgalo felkérése a Kft
tevékenységének atvizsgalasara
8/2 Belso ellendri vizsgalat elkésziilt, Konyvvizsgalat
folyamatban van
dologi koltségek ebben
az évben jelentOsen
Dologi koltségek novekedtek, szallitok , .. g o
9 csokkentése sok esetben csak a keretgazdak teriiletenkénti vizsgalata sziikséges
azonnal fizetés esetén
szallitanak
Gyégyszerkoltségek Keret tGllépés minden szervezeti efgyse’gek raktarlfeszle’temek felmérése,
9/1 csokkentése hénanban eléfordul visszaszolgaltatas elrendelése, két telephelyen
P kozponti kis raktarak létrehozasa, keretek betartatasa
labor TVK aranytalanul
Labor koltségek ala_csgny’a ’ lal')orvrlzrsgalatolf keresene;k ’
9/2 csokkentése teljesitményhez képest | szigoritasa,szabalyozottsag fokozasa,
(2,3 M NP szemben 8M | keretcsokkentés elrendelése
NP teljesités)
Labor TVK kérés, " ,
9/2/1 | jelentds TEK novekedés | oo 01101 OS7A295 14 jelenteqi 2,3 m NP-ra legaldbb 5 m NP kérés
miatt
. - a liqviditasi problémak . . .
9/3 Anyaggazdalkodasi keret miatt szikséges elektronikus anyagmegrendelés bevezetése az

csokkentése

csOkkenteni

osztalyokon rendszer telepitéssel, betanitassal
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anyagfelhasznalasi és rendelési monitoring

o/ bevezetése szakmai kontrollal
miszer-karbantartasi
9/5 Miiszer-karbantartasi tevékenység tervezett karbantartasi rendszer kialakitasa a keret
keret betartatasa szervezettsége nem betarthatésaganak fokozott ellendrzésével
megfeleld
9/6 Elelmezés koltségeinek normavizsealat koltség csokkentésre és bevétel novelésre
feliilvizsgalata & javaslattétel ,Kollektiv Szerz6dés modositasara is
onkoltségi ar meghatarozasa és az étkeztetés
koltségeinek megvizsgalasa
volt féigazgatd személyi hasznalatra kiadott korhazi
L . oidrmivenek "fellAmpazasa” és oéniarmiinark
Gépjarmiipark Amortizalodott, régi, £epj flrmuvenek fellampazasa" és gépjarmiiparkba
9f7 racionalizdldsa magas karbantartasi allitasa
koltségl gépjarmiipark | adomanybol két ) gépjarmi beallitasa
nem hasznalt régi gépjarmiivek értékesitése
0j gépjarmiivek S o 2 .
971 szponzoroktdl valé Szponzori hatter rendelkezesre all, alapitvannyal
; egyeztetni kell
beszerzése
9/7/2 anyatej szllitds gépjrmii-és 1étszém park feltételek tisztzasa
visszaszervezése
Bérkoltségek tulsdgosan magas st . . a
10 csokkentése bér/dologi kltsg arény bérkoltségek bontasban torténd vizsgalata
jogi tevékenség 3
szakteriileten folyik, jogi tevékenységek Gsszevonasa, a jelentds
10/1 munkajogi, szakmai koltséggel jard jogi iroda megsziintetése ,
perek -¢s intézeti jogi megtakaritas 2013.februartdl jelentkezik
tevékenység szintjén
10/2 igazgato6i titkarsagok titkarsagok tevékenységének atstrukturalasa,
1étszama tulzott Osszevonas - megtakaritas 2013. majustol jelentkezik
nyugdijas elbocsatasok elkészitése és lebonyolitasa, hatasa
foglalkoztatottak R X ) s g
10/3 R . 2013. juniustol jelentkezik elokészités
attekintése, a lehetséges meetdrtént
elbocsatasok attekintése g
10/4 szervezeti egységek javaslattételkor minimum feltételeknek
létszamainak attekintése | megfeleldsségét meg kell tartani
tulmunka elrendelése
10/5 szervezeti egység tulmunka elrendelés szigoritasa, folyamatszabalyozas
vezetOk kompetencigja
10/6 szervezeti valtoztatasok a tilmunka csokkentése

céljabol
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1017 | er sy A trees " kazanok leallitasa és fiitésbol valo kikapcsolasa
fiités leallitasa tizemel
Kormanyrendelet a Két csoportban felmérni a nyugdijban részesiilo és
10/8 | Nyugdijasok helyzete nyugdijasok oregségi nyugdijra jogosult még nem nyugdijban
munkavallalasarol lévoket.
plusz juttatasok a
Kollektiv Szerzodés jelenlegi liquiditasi ,
1 felmondasa helyzetben nem felmondas
tarthatok
11/1 ujratargyalas a szakszervezetekkel és a KAT-tal
nem a Kollektiv
Arbevétel dsztonzési Sz,e rzoc}es sze.rlrntl a 2012.11. negyedévi kifizetés szabaly szerinti
12 rendszer megallitasa szdmolas alapjdn Ujraszamolasa
g torténtek a korabbi !
kifizetések
foigazgatdi utasitdsban szabalyozott Uj rendszer
12/1 L O
kialakitasa
uj arbevétel 6sztdnzési rendszer kialakitasa
Kutatasi Szerzédések elénytelen szerzodések a . TR
13 |, .0 R valamennyi szerz6dés atvizsgalasa
atvizsgalasa kérhéz szamara
13/1 Uj, egységes szerzodési feltételek kidolgozasa
14 Egyéb nem OEP
bevételek novelése
fns A1 . A ‘t.)‘erl.etl qu ak A bérleti dijak feliilvizsgalata, a koziizemi koltségek
14/1 | Bérleti dijak emelése feliilvizsgalata - s .
L korrekcios feliilvizsglaata
sziikséges
1472 | Beléptetd kapu bevétel |2 Kapurészleteket oy o htial 2013 februartol kifutnak
jelenleg a korhaz fizeti
A jarébeteg és labor
15 | OEP bevétel nivelése TVK nagyon alacsony, |Jarébeteg és labor TVK emelésre kérelem

évek 6ta magasan
tulteljesitett

megirasa a agazat vezetése felé
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I1. Részletes indoklas — az eldiranyzatok alakulasa

Heim Pal Gyermekkorhéaz
2012. évi Széveges Beszamold

1 A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggo alakuldsa

Megnevezés Ergdetl Mf’).df)SitOtt Teljesités
eldiranyzat eldiranyzat
Személyi juttatdsok 2523700 3156 153 3 069 847
Munkaadokat terhel6 jarulékok 681 400 847 081 820 343
Dologi kiadasok 2519 700 2 589 069 1509 618
Egyéb miikddési célu tamogatasok, kiadasok 562 400 442 566 15141
Felhalmozasi kiadasok 0 258 655 44788
;l;;lll;gzgtzt:j célu kolesonok nyujtasa és 0 4000 4000
Fliggd kiadasok 0 0 4 444
Kiegyenlitd kiadasok 0 0 162
Fliggd bevételek 0 0 143 232
Kiegyenlitd bevételek 0 0 61

a. Személyi juttatasok és

valtozasanak alakulasa:

Intézménylink személyi juttatdsanak és munkaadodi jarulékanak tervezésekor a 2011
évi eredeti eldirdnyzatbol kellett kiindulni. A kordbbi évek személyi jellegli kiaddsa és
munkaadokat terheld jaruléka erdsen alultervezett volt, err6l az Intézmény rendelkezett
informécioval. Tobbszor jeleztik ezt a kordbbi fenntartd felé, azonban a probléma
megoldatlan maradt. A bevett gyakorlat az évkozi eldirdnyzat emelése volt.

A 2012 évi el6iranyzat tervezése utan a GYEMSZI részére bekiildésre keriilt anyagban a fenti
problémat jeleztiik.

Eldiranyzat modositasként, a feliigyelet kdzbenjarasaval, az NGM jovahagyott dologi
kiadas eldiranyzatabol torténd atcsoportositas terhére, személyi juttatas eldiranyzat soron 116.
022 e Ft emelést, valamint munkaaddkat terheld jarulék soron 31. 326 e Ft emelést
(NGM/15564/4/2012. szamu atirat). Kérvényeztilk tovabba a jovahagyott elGiranyzat
véglegesitését. Ennek indoklasat a GYEMSZI elfogadta, melynek kdszonhetéen a 2013 évi
eldiranyzatot mar a fenti 6sszeggel emelve kaptuk.

Ezen kiviil a 2011 évi elbiranyzat maradvany jovahagyasaként emelésre keriilt
személyi juttatds eldiranyzat soron 176. 744 e Ft emelést, valamint munkaadodkat terheld
jarulék soron 42. 520 e Ft, tovabba Kormany és Feliigyeleti szervi hataskorben is tortént
modositas (részletes bemutatasa a 2. pontban).

munkaadokat terheldo jarulékok eldiranyzat -

b. Dologi kiadasok eléiranyzat - valtozasanak alakulasa:

Intézményiink dologi kiadasok kifizetésére eredeti eldiranyzatként tervezett 2. 519. 700 e Ft-
ot, melyre eldirdnyzat emelésként 224. 434 e Ft, eldirdnyzat csokkenést eredményezd
atcsoportositasként — 153. 065 e Ft keriilt rogzitésre (részletes bemutatasa a 2. pontban).
Tervezéskor szem el6tt tartottuk azt az iranyelvet, hogy minden lehetséges modon toreksziink
a felhalmozodott kotelezettségek csokkentésére. Ezért olyan eldiranyzat tervezést végeztiink,
mely biztositani tudta ennek megvalosuldsat. Azonban a rendelkezésre allo forrdsaink nem
tették ezt lehetdvé, ennek kovetkeztében az eldiranyzat teljesitése lemaradt az eldiranyzathoz
képest.
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c. Fiiggo — kiegyenlito kiadasok alakulasa, rendezésére tett intézkedések:
Bérfliggo tételként kimutatasra keriilt 6sszesen 4. 444. 078 Ft. Ebbdl:

- - 1.023. 492 Ft dupla utalasbol adodik, szakszervezeti tagdij utalasa tortént ugy, hogy
a korhaz is elinditotta az utalast és a kincstar is. A kincstar utalasarol nem kaptunk
idében informaciot. A harom szakszervezetbdl egy mar visszautalta 2013-ban a
tévesen utalt 0sszeget, kettovel pedig felvettiik a kapcsolatot;

- -592. 143 Ft tévesen utalt bér, melyet a kincstar allomanyabdl vettiink at. Behajtasa
folyamatban;

- - 228. 777 Ft korabbi években, dolgozoknak tortént kifizetésébdl adodik, melyre
birdsagi végrehajtas van folyamatban,;

- -2.599. 666 Ft fizetési eldlegként kertilt kifizetésre, visszavonasa havi szinten, bérbol
torténd levondssal torténik.

d. Fiiggo — kiegyenlité bevételek alakulasa, rendezésére tett intézkedések:
Fiiggd bevételként kimutatasra keriilt 143. 232. 120 Ft. Ebbdl:

- 143. 230. 800 Ft OEP eldlegként érkezett Intézményiinkbe, melyet a decemberi bér
kifizetése miatt igényelt meg Intézménylink. Az 6sszeg hamarabb megérkezett, mint
hogy informacidt kaptunk volna arra vonatkozoan, hogy a kincstér el6finanszirozza az
intézményeknek a decemberi bér kifizetését, igy ezt rendezni mar nem tudtuk.
Rendezése 2013. januar honapban tortént meg, az OEP bevétel fennmarad6 részének
megérkezése utan.

- 1. 320 Ft parkolasi dij tobblet befizetésébdl szarmazik, melynek rendezése 2013.
évben megtorténik;

- 60. 409 Ft hagyaték kifizetésébdl adodik, melynek rendezése folyamatban van.

2 Az eldiranyzatok alakulds az eldiranyzatok és a pénzforgalom egyeztetése

a. Kiadasi — bevételi eldirdnyzatok hatdskoronkénti modositasanak alakulésa,
annak indoklasa

Kormany hataskorben tortént eldiranyzat - médositasok

Eléirdanyzat ] Osszeq
modositds Mddositas oka Erintett el6iranyzat ezer
jogcime forintban
Elgiranyzat alapjan, egyszeri poteldiranyzat a
1. / koltségvetési szerveknél Munkaadéi jarulék 20 239
emelés .
foglalkoztatottak 2012. évi . . i
bérkompenzacié fedezetére. Kdltségvetési tAmogatas 95 247
. . | Személyi juttatas 116 022
) Az NGM/15564/4/2012 sz. intézkedés
2. | Atcsoportositas | alapjan atcsoportositas dologi kiadas | Munkaaddi jarulék 31 326
és személyi juttatas / jarulék kozott. ..
Dologi kiadas -147 348
Az NGM 3642/25/2012 sz. intézkedés | Személyi juttatas 8 681
ElSiranyzat alapjan, a koltségvetési szerveknél e s
3. emelés foglalkoztatottak 2012. évi Munkaadoi jarulek 2482
bérkompenzacié fedezetére. Koltségvetési tamogatas 11 163
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Iranyité szervi hataskorben tortént eldiranyzat - médositasok

El6irdanyzat ] Osszeg
modositds Mddositds oka Erintett el6iranyzat ezer
jogcime forintban
Lo » Személyi juttatas 3501
ElSiranyzat 13/2010 sz. szerzddés alapjan,
emelés egyszeri potelbiranyzat a rezidensek | Munkaaddi jarulék 943
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . -
Mikodési tamogatas 4444
Személyi juttatas 2388
ElSiranvzat 21/2011 sz. szerz8dés alapjan, AL
emelgs egyszeri pételdiranyzat a rezidensek | Munkaaddi jarulék 644
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . i
Mikodési tamogatas 3032
o » Személyi juttatas 519
El8iranyzat 13/2010 sz. szerz6édés alapjan,
emelés egyszeri poteléiranyzat a rezidensek | Munkaaddi jarulék 139
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . ;
Mikodési tamogatas 658
Személyi juttatas 454
. 21/2011 sz. szerz6dés alapjan, i
ElSiranyzat P . i
emelés egyszeri .p_)otellow_anyzat a rfezllcller)sek Munkaaddi jarulék 122
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . i
Mikddési tamogatas 576
L y Személyi juttatas 318
El8iranyzat 13/2010 sz. szerzddés alapjan,
emelés egyszeri poteléiranyzat a rezidensek | Munkaaddi jarulék 86
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . ;
Mikodési tamogatas 404
Személyi juttatas 195
. 21/2011 sz. szerz6dés alapjan, i
ElSiranyzat P . i
emelés egyszeri .p_)otellow_anyzat a rfezllcller)sek Munkaaddi jarulék 52
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . ,
Mikodési tamogatas 247
L . Személyi juttatas 915
Elgiranyzat 13/2010 sz. szerz8dés alapjan,
emelés egyszeri pételdiranyzat a rezidensek | Munkaadéi jarulék 247
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . ,
Mikddési tamogatéas 1162
Személyi juttatas 897
Eirénvaat 21/2011 sz. szerz6dés alapjan, AL
emelgs egyszeri pételdiranyzat a rezidensek | Munkaaddi jarulék 242
képzési koltségeinek megtéritéséhez. . i
Mikodési tamogatas 1139
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Intézményi hataskorben tortént eldéiranyzat - modositasok

El6irdanyzat ] Osszeg
modositds Mbdositas oka Erintett el6iranyzat ezer
jogcime forintban
Intézményi beruhazas 23950
1. | Atcsoportositas Sajat h ataskorbep ’torteno Felujitas 19 654
atcsoportositas
Egyéb miikodési c.kiadas -43 604
2 Eliranyzat Dologi kiadasra kapott tamogatas | Dolog kiadas 897
' emelés maganszemélytdl és vallalkozastol Mikddési c.atvett p.e. 1139
Intézményi beruhézas 8 000
3 EIO|ran¥zat Felhalmozasi cellra ,kapcl)tt tamogatas Feldjitas 10 000
emelés alapitvanytél
Felhalmozasi c.atvett p.e. 18 000
Személyi juttatas 176 744
n o . Munkaadodi jarulék 42 520
4 El6iranyzat El6z6 évi mikoddési célu ei-maradvany
' emelés / pénzmaradvany atvétele Dologi kiadas 50 000
EIo’zo evi muk.c.ei- 269 264
m.atvétele
. GYEMSZI 9453-2/2012 sz. tamogatasi | Feltjitas 27 089
ElSiranyzat 1 I i n
5. / szerz8dés alapjan felljitasra kapott PP .
emelés . . El6z6 évi felh.c.ei-
tamogatas "y 27 089
m.atvétele
. GYEMSZI 9453-1/2012 sz. tamogatasi | Dologi kiadas 85 000
El6iranyzat A 2 L)
6. emelés szerz6dés alapjan dologi kiadasra
kapott tamogatas Tamogatas ért.mik.bevétel 85 000
Személyi juttatas 235 000
7 EIO|ran¥zat EIO|rany’zai[ emele§ 2012 évi Munkaadoi jarulék 63 450
emelés bértamogatasra
Tamogatas ért.mik.bevétel 298 450
- GYEMSZI 11476-2/2012 sz. Dologi kiadas 23676
El6iranyzat . L o 12 -, ;
8. 4 tamogatasi szerz6dés alapjan dologi
emelés s . . , . .. .
kiadasra kapott tamogatas Tamogatas ért.miik.bevétel 23676
Dologi kiadas 3831
i i . Intézményi beruhazas 14 500
Elgiranyzat Maganszemeélyektél kapott
9. / tamogatasok dologi kiadasra, Felujitas 10 000
emelés s X s
beruhazasra és felujitasra . ..
Mdkodési c.atvett p.e. 3831
Felhalmozasi c.atvett p.e. 24 500
P GYEMSZI 11476-1/2012 sz. Felujitas 40 000
El6iranyzat . . _— >
10. emelés tamogatasi szerz6dés alapjan El625 &vi felh.c.ei-
feldjitasra kapott tamogatas r s " 40 000
m.atvétele
Dologi kiadas 4 000
11. EIowanyzat Dologi kle’idasra es feIha’Im’ozas,,ra Intézményi beruhazés 12 000
emelés kapott tamogatas alapitvanytol
Mikodési c.atvett p.e. 4 000
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Felhalmozasi c.atvett p.e. 12 000
OEP struktura atalakitasra kapott Intézménvi beruhaza 31 230
0sszeg. Mivel az OEP tamogatas niezmenyl berunazas
12. | Atcsoportositas eldiranyzatan rendelkezésre allt | £ 4 45 000
fedezet, igy atcsoportositassal
biztositottuk a kiadasi oldalon az , e
elGiranyzatot Egyéb miikodési c.kiadas -76 230
Elgiranyzat ] GYE’MISZI 1114’17’6-3/20}’2 sz. Dologi kiadas 50 000
13. emelés tdmogatasi szerz8dés alapjan dologi
kiadasra kapott tamogatas Tamogatas ért.mik.bevétel 50 000
Dologi kiadas 5717
‘ .| Téves elsiranyzat - médositas helyes | Int€zmenyi beruhazas 5717
14. | Atcsoportositas i e . .
el6iranyzatra torténd atvezetése Mikddési c.atvett p.e. 5717
Felhalmozasi c.atvett p.e. 5717
15 | Eldiranyzat Maganszervezettdl kapott tamogatas, | Int€zmeényi beruhazas 2515
emelés felhaimozasi célra Felhalmozasi c.atvett p.e. 2515
. GYEMSZI 11476-2/2012 sz. Felujitas 9 000
ElGiranyzat . o 1 >
16. emelés tamogatasi szerz8dés alapjan E1525 &vi felh.c.ol
felujitasra kapott tamogatas 0z0 eviteln.c.el- 9 000
m.atvétele
) Személyi juttatas 11811
ElSiranvzat TAMORP palyazat keretein belll kapott
16. Y tamogatas 1. részének elbiranyzat Munkaadoéi jarulék 3189
emelés e
modositasa
Tamogatas ért.mik.bevétel 15 000
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b. Konkrét, meghatarozott feladatokra a tarcatol, a kozépiranyito
szervtol, illetve mas fejezettol kapott eléiranyzatok felhasznaliasa, az esetleges
maradvanyok nagysaga és okai

2012 évben, Intézményiinkben, Kormany hatdskorben 106. 410 e Ft eldiranyzat
emelésre keriilt sor. Két alaklommal kaptunk a 2012 évi bérkompenzaciora poteldiranyzatot.
Ebb6l nem keriilt felhasznalasra 505 e Ft, mely 0Osszeget 2013 évben visszafizetési
kotelezettség terhel. A maradvany okat pontosan nem ismerjilk, a Magyar Allamkincstar
adatai alapjan késziilt a bérkompenzaci6 igénylése.

Irdnyitod szervi hatdskorben Osszesen 11. 662 e Ft eldiranyzat emelésére keriilt sor,
mely teljes Osszegben a rezidensek képzési koltségének fedezetére szolgalt, és teljes

Osszegben felhasznalasra kertilt.

C. Az eléiranyzatok évkozi valtozasa, a tényleges teljesitést befolyasolo
tényezok

» Személyi juttatdsok, munkaadokat terheld jarulékok és szocialis hozzajarulasi ado,
valamint 1étszdm alakulasa

Személyi juttatasok és munkaadokat terheld jarulékok eldiranyzatanak alakulasa:

Megnevezés Eredeti el6iranyzat | Modositott eliranyzat Teljesités
Személyi juttatasok 2523700 3156 153 3069 847
Munkaadokat terhel6 jarulékok 681 400 847 081 820 343

Intézménylink személyi juttatdsdnak és munkaadoéi jarulékanak tervezésekor a 2011
évi eredeti eldiranyzatbol kellett kiindulni. A korabbi évek személyi jellegli kiadasa és
munkaadokat terheld jaruléka erdsen alultervezett volt, errél az Intézmény rendelkezett
informacioval. Tobbszor jeleztik ezt a korabbi fenntartd felé, azonban a probléma
megoldatlan maradt. A bevett gyakorlat az évkdzi eldiranyzat emelése volt.

A 2012 évi eldiranyzat tervezése utdn a GYEMSZI részére bekiildésre kertilt anyagban a fenti
problémat jeleztiik.

Eldiranyzat mddositasként, a feliigyelet kozbenjarasaval, az NGM jovahagyott dologi
kiadas eldiranyzatabdl torténd atcsoportositas terhére, személyi juttatas eldiranyzat soron 116.
022 e Ft emelést, valamint munkaaddkat terheld jarulék soron 31. 326 e Ft emelést
(NGM/15564/4/2012. szamu atirat). Kérvényeztik tovabba a jovahagyott eldiranyzat
véglegesitését. Ennek indoklasat a GYEMSZI elfogadta, melynek kdszonhetéen a 2013 évi
eredeti eléiranyzatot mar a fenti 6sszeggel emelve kaptuk.

Ezen kiviil el6z6 évi eldirdnyzat maradvany jovahagyasaként emelésre kertlt
személy juttatds elGiranyzat soron 176. 744 e Ft emelést, valamint munkaadokat terheld
jarulék soron 42. 520 e Ft, tovabba Kormany és Feliigyeleti szervi hataskorben is tortén
modositas.

Kormany hataskorben 106. 410 e Ft eldiranyzat emelésre kertilt sor. Két alaklommal
kaptunk a 2012 évi bérkompenzacidra poteldiranyzatot. Ebbdl nem keriilt felhasznalasra 505
e Ft, mely 6sszeget 2013 évben visszafizetési kotelezettség terhel.
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Iranyitd szervi hatdskorben Osszesen 11. 662 e Ft eldiranyzat emelésére keriilt sor,
mely teljes Osszegben a rezidensek képzési koltségének fedezetére szolgalt, és teljes
Osszegben felhasznalésra kertilt.

Beér és munkaiigyi helyzet ismertetése:

2012. évben az intézet engedélyezett 1étszama 1471 {6, éves statisztikai 1étszamunk 1126 6
volt. Az év folyaman 184 fo Iépett be és 177 {6 tavozott intézményiinkbdl, kozottik 25 £6
vonult nyugdijba.

Tovéabbra is tobb szakorvosra illetve magasan képzett szakdolgozora, ligyintézére lenne
sziikségiink.

Az egészségligyi dolgozok korében végrehajtott béremelés kovetkeztében az orvosok
atlagkeresete emelkedett, a szakdolgozoké alig, a gazdasdgi muszaki teriileten dolgozdok
atlagkeresete 6sszességében csokkent.

Az 1) vezetés altal végrehajtott Kollektiv Szerzodés modositasa kovetkeztében az egyéb
juttatasok szinte teljesen megsziintek.

Intézetiinknek jelentds tobbletkiaddst okoz a tilmunka, de els@sorban az Onként vallalt
tulmunka dijazasa, ezért a tilmunka elrendelésére szigoru féigazgatdi utasitas sziiletett az év
masodik felében.

> Dologi kiadasok alakulasa

Intézményiink dologi kiadasanak eldiranyzat teljesitése a modositott eldiranyzathoz képest a
kovetkezo képen alakult:

Megnevezés Eredeti el6iranyzat | Modositott eliranyzat Teljesités

Dologi kiadasok 2519700 2 589 069 1509 618

Az elbiranyzat tervezésekor azt tartottuk szem eldtt, hogy amennyiben bevételeink
alakulasa lehetdvé teszi, minél nagyobb kinnlevOség rendezését tudjuk végrehajtani annak
érdekében, hogy a szallitokkal szemben korabbi években felhalmozott kotelezettségeink,
tovabba az éves normdl miikodéssel keletkezd kotelezettségeket lehetdleg minél rovidebb id6
alatt rendezni tudjuk. Sajnos, bevételeink nem a tervezett modon alakultak, igy kiadasai
eldiranyzatunkat nem tudtuk megfeleld szinten realizalni.

Az elbiranyzat teljesitésének megoszlasa

Dolog kiadéasaink koziil a tényleges dolog kiadasok 96,04%-ot, a dologi jellegii
kiadasok 3,96%-ot képviselnek.

Legjelentdsebb dologi kiaddsa az intézménynek készletbeszerzésként jelentkezett,
mely az 0Osszes dologi kiadasbol 36,99%-ot képvisel. Ebbdl gyogyszerre 20,48%-0S
felhasznalds, szakmai anyagra 6,56%-0s felhasznélds keriilt kimutatdsra. A fennmaradd
9,95% vegyszerre, ¢élelmiszerre, irodaszerre €s egyéb anyagokra keriilt felhasznalasra. Itt
szeretnénk azonban megjegyezni, hogy az elbiranyzat felhaszndldsa pénzforgalmi
tranzakciobol szadrmazo adatot tiikréz. A jelentds forrdshidny miatt az eldirdnyzat
teljesitésének megoszlasa és a tényleges koltségek megoszlasa eltérd. Az intézménynek
ugyanis az eldiranyzat teljesitésénél jelentosebb koltségei keletkeztek 2012 évben ugy
készletbeszerzésként, mint minden egyéb dolog kiadasként, melynek szdmottevd része
szallitoi kotelezettségként jelenik meg konyveinkben.
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Szolgaltatasi kiadasként 31,97%-os felhasznalast realizaltunk, ezzel a masodik
legnagyobb koltség ezen a teriileten jelentkezik. Ebbdl 18,46% kertilt kifizetésre a koziizemi
szolgaltatast nyujto szallitok részére. Ez forintban kifejezve 278. 658 e Ft. Fontos informacio,
hogy 2012 évben az iranyitd szerv részérdl 135. 000 e Ft timogatast kapott intézménylink,
melynek terhére 85. 000 e Ft gazszolgaltatasi dij, 20. 000 e Ft aramszolgaltatasi dij és 30. 000
e Ft tavfiités szolgaltatasi dij keriilt kiegyenlitésre, melyet sajat mitkodési pénzbdl, tdmogatas
nélkiil nem tudtunk volna teljesiteni. Ezen feliil pedig jelentds Osszegli koziizemi
szolgaltatasra vonatkoz6 szallitoi kotelezettség maradt fenn, kiegyenlités nélkiil.

A fennmaradd 13,51% egyéb szolgaltatidsi dijakra, karbantartasra, stb. keriilt
felhasznalasra.

Miikodési céli AFA 2012 évben 13,88%-o0s teljesitést képviselt az dsszes dologi
kiadésaink koziil, ami jelent6s.

Szellemi tevékenység finanszirozasara 7,08%-os felhasznalast realizaltunk az Gsszes
dologi kiadasbdl, és itt kell megjegyezni, hogy ezen a soron a modositott eldiranyzat 89%-at
teljesitettiik. Kommunikécios célra 2,83%-ot, adok, dijak és egyéb befizetések soron 3,96%-0t
hasznaltunk fel az 0sszes dologi kiadasok teljesitésébol. (Ebbdl 2,62% kertiilt felhasznalasra
rehabilitacios jarulék teljesitéseként. Forintban kifejezve 39. 543 e Ft, mely komoly terhet
jelent Intézményiink miukddésére nézve gy, hogy az elvart feltételeknek nem tudunk
megfelelni tekintettel Intézményiinkben végzett tevékenységre).

A modositott elbiranyzat és a teljesités aranyanak alakulasa

A modositott eldiranyzatbol 58,3 % felhasznalast realizdltunk. Ennek oka két pontban
hatarozhat6 meg:

Egyrészt intézményiink anyagi helyzete nem tette lehetévé 2012 évben sem, hogy a tervezett
eldiranyzatot teljesités szinten realizalni tudjuk. Masrészt jelentds takarékossagi intézkedések
bevezetésére keriilt sor, melynek kdszonhetden kiadasi tételeink csokkentek. Megjegyzendd
azonban, hogy ennek tényleges, szdmszakilag is kimutathat6 hatdsat abban az esetben lehetne
bemutatni, ha az Intézmény korabbi évekbdl szarmazod kotelezettségeit teljesen ki tudna
egyenliteni, és a targyévben, a normal miikodés soran keletkezd kiadasok, tovabba a
konyvekben év végén kimutatott szallitdoi allomany alakuldsanak elemzésébdl szamszaki
adattal aldtdmaszthat6 lenne a takarékossagi intézkedések hatasa.

» Ellatottak pénzbeli juttatasa
Intézménylink ellatottak pénzbeli juttatdsa soron nem hasznal fel elirdnyzatot.

» Miukdodési / felhalmozasi célu pénzeszkozatadas
Miikodési / felhalmozasi céli pénzeszkoz atadasra 2012 évben nem keriilt sor.

» Kamatkiadasok
Az Intézmény felé kiallitott kamatokat egyéb kotelezettségként tartjuk nyilvan. Kamat
kifizetésre nem kertilt sor 2012 évben. Igyeksziink a kamat terhek csokkentése érdekében
minden lehetséges 1épést megtenni, folyamatos kapcsolatban allunk széllitdoinkkal, kérvények

¢s megallapodasok formajaban tessziik meg a sziikséges 1épéseket azért, hogy a felszamitott
kamat elengedésére sor keriiljon.

28



o0
At

Heim Pal Gyermekkorhéaz
2012. évi Széveges Beszamold

» Tamogatas értékli miikodési / felhalmozasi kiadasok

Intézményiinkben, 2012 évben, miikddési célu kiadasként, pénzbeli kartérités és egyéb
pénzbeli juttatas kifizetésére keriilt sor 15. 141 e Ft értékben. Ez az 6sszeg a korabbi években
megitélt mihibak kovetkeztében fizetendd kotelezettség teljesitésébdl adodik.
Tamogatasértéki felhalmozasi kiadasra 2012 évben nem keriilt sor.

» Intézményi beruhazasi ¢s felqjitasi kiadasok bemutatasa

Beruhazas
Osszeg Fedezet Felhasznalas célja Felhasznalt
Osszeg
8 000 000 Egygtt a leukémias gyermekekeért S:tenl Ieg'technlka beszerzés Folyamatban
alapitvany tamogatasa
13 000 000 Eg)gtt\t/:nliukemlas gyermekekért Steril csiramentes szoba kialakitasa | Folyamatban
12 000 000 Egygtt a leukémias gyermekekert Ultrahangos kés beszerzés Folyamatban
alapitvany
31 230 200 | OEP Struktura atalakitas Szlikitett mlszer beszerzés UH Folyamatban
1 500 000 | Adomany maganszemélyektdl Pulzoximéter beszerzés Folyamatban
2 514 643 | Adomany maganszemélyektél Intézményi beruhazas Folyamatban
5716 891 | Adomany maganszemélyektdl Madarasz utcai sebészet felujitasa -5716 891
23 950 000 | E/Giranyzat modositas, sajat Egyéb beruhézas -15 566 000
hatdskdérben
97 911734 -15 566 000
Felujitas
Osszeg Fedezet Felhasznalas célja Felhasznalt
Osszeg
200 000 | Adomany maganszemélyekt6l Automata vérnyomasmeré Folyamatban
25 000 000 | GYEMSZI - VIS major alap D. épulet sebészet felljitasa Folyamatban
2 088 929 | GYEMSZI - VIS major alap D épiilet 1. emelet feltjitasa -2 088 928
40 000 000 | GYEMSZI - VIS major alap "C" épllet homlokzat feltjitasa Folyamatban
9 000 000 | GYEMSZI - VIS major alap C” épuletditoz és "H" épulet lapos -9 000 000
tet6 felujitédsa
45 000 000 | OEP Struktura atalakitas 1. emelet felujitas Folyamatban
10 000 000 | Gyermekkor alapitvany Madarasz u. sebészet felujitasara - 10 000 000
6 000 000 | Daganatos gyermekekert Madarasz u. sebészet felijitasara 5995 678
alapitvanytdl
4 000 000 | Gyermekmentd Alapitvany Madarasz u. sebészet felujitasara -4 004 322
19 654 000 | E'GIranyzat modositas, sajat Egyéb feldjitas -10 222 000
hatdskdérben
160 942 929 -29 222 000
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» PPP konstrukcidban 1étrejott beruhazas, felajitas, szolgaltatas vasarlas bemutatasa

Intézménytlinkben PPP konstrukcidban torténd beszerzés nem volt.

» El6z06 évi eldiranyzat-maradvany atadasa

Intézményiinkben eldz6 évi eldiranyzat maradvany atadas nem tortént.

3 Az intézményi bevételek alakuldsa

a. Intézményi bevételek alakulasa,

ismertetése.

azok mértékét befolyasolé tényezok

Tulteljesités vagy lemaradas okainak bemutatiasa, az intézet gazdalkodasara
gyakorolt hatasuk elemzése. A tobbletbevétel keletkezésének okai, az eseti, illetve
tartos jellege, mely kiadasok finanszirozasara forditottak.

A bevételek alakulasanak bemutatasa:

. Eredeti Maodositott o
Megnevezés e s e Teljesités
eldirdnyzat eldirdnyzat
Egyéb sajat miikddési bevétel 799 848 799 848 455 459
Miikodési célu AFA-bevételek, -visszatériilések 47 000 47 000 28 969
Mikodési célu hozam- és kamatbevételek 15 000 15 000 94
Mikodési célu p.e atvételek aht-n kivilrél 0 8 041 8 041
Beruhazasi célu p.e. atvételek aht-n kivulrél 0 42 732 42 732
Felujitasi célup.e. atvételek aht-n kivlrél 0 20 000 20 000
Iranyit6é szervtél kapott tamogatas 0 118 072 118 072
Tam.ért. mikodési bev. kpi koltségvetési szervtdl 12 000 158 676 162 146
Tam.ért. Mlk. bev. fejezeti kezelésl elbiranyzattol
EU-s programokra és azok hazai 25910 35 000 32 487
tarsfinanszirozaséra
Tamogatasértekl mikodési bevetel 5 387 442 5703 802 4879 289
tarsadalombiztositasi alaptol
El6z6 évi mikoddeési célu ei-m. pénzm. atvétel 0 269 264 269 264
El6z6 évi felhalm. célu ei-m. pénzm. atvétel 0 76 089 76 089
F_elhalrr}o__za}3| c<’alu tamc_)_ge’l'ta& kolcséndk 0 4000 4 000
visszatériulése ahtn kivilrél

» Egyéb sajat mikodési bevételek alakulésa

Az Intézmény miitkodési bevételei a modositott eldiranyzathoz képest 56,94%-kal teljesiilt. A
realizalt bevétel jelentésen alulmaradt a tervezett bevételtl. Ennek oka, hogy bevételeinket
nem tudtuk megfeleld mértékben ndvelni.
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» Tamogatas értékii miikodési bevételek TB alapoktol
A tervezett bevétel 85,54%-kal teljesiilt.

A két legnagyobb bevételi forrds vizsgalatanak eredményeként megallapithatd, hogy
Intézményiinkbe 1. 168. 902 e Ft bevétel nem érkezett be. Ez a napi miikkddésben érezheto,
amennyiben ezt a bevételt képes lenne az Intézmény realizalni, mind sajat bevételként, mind
OEP tamogatasként, a szallitoéi kotelezettség allomany a sziikséges mértékben csokkenne.
Amennyiben csak az OEP tamogatisunk néne egy esetleges finanszirozas-modositds
eredményeképp, az intézmény napi finanszirozasi gondjai szintén megsziinnének, tekintettel
arra, hogy csak az OEP bevételiink 824. 513 e Ft-tal maradt el a tervezettol.

Megjegyzendd, hogy az intézmény vezetése mind a tulajdonos, mind az agazati vezetés felé
jelezte, hogy az intézmény finanszirozdsa az ellatandd feladathoz képest elégtelen.
Sziikségesnek tartjuk egyrészt a gyermekellatds alulfinanszirozottsdganak megoldasat,
masrészt az elvégzett feladatok és teljesitett ellatas alapjan kérvényeztik az intézmény
jarobeteg TVK-janak havi 20 millio6 NP-al torténé megemelését és a labor TVK havi 5 millié
NP-al torténdé megemelését, melyet nem kaptunk meg. Az intézmény mukddoképességét a
fenti TVK emelések jelentdsen javithatnak.

b.  Bevétel beszedésével osszefiiggo behajtasi problémak, a behajtas érdekében
tett intézkedések, a behajthatatlan kovetelés allomanya

A bevételek beszedésével kapcsolatban Intézményiink tobbféle mddon probal fellépni.
A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathaté behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerzédéssel rendelkez6 vevéinkkel konnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikicid eredményesebb. Megdllapithatd, hogy komolyabb
kinnlevosége egyetlen bérldonknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szamla kiallitdsa torténik, melyet atutalassal kivannak rendezni. Ezen vevdink
részérdl nagy szamban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghiusul, mert csak kozvetett, posta Uton tudjuk megkeresni Oket. Sajnos jellemzden a
befizetések ezen vevok részérol elmarad, és természetesen a kamat kdveteléseink, valamint a
keletkezett koltségeink kifizetésére sem keriil sor, ezek egy id6 utan behajthatatlan
kovetelésként leirdsra keriilnek.

Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozdkkal szembeni koveteléseink
alakulasat folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges lépéseket megtessziik, amennyiben az
aktualis befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogdsz segitségét is igénybe vessziik a
behajtas érdekében.

2012 évben behajthatatlan kovetelés leirasa nem tortént. Ennek oka az igazgatosag
részérdl érkezett igény, miszerint minden kinnlevdséget probaljunk meg még egyszer
behajtani annak érdekében, hogy a bevételeink lehetdség szerint ne maradjanak el. Ennek
végrehajtasahoz szintén jogasz segitségét vessziik igénybe, és a véglegesen behajthatatlan
kovetelések leirasat 2013 évben végrehajtjuk.

c.  Elozé évi eléiranyzat-maradvany atvétele

El6z6 évi eldiranyzat maradvany atvétel nem volt.
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4 Az eldiranyzat maradvany feladatteljesitéssel osszefiiggo alakuldasa

a. Az eldiranyzat-maradvany alakulasa, a 2011 évi eldiranyzat-maradvany
fobb felhasznalasi jogcimei

2011 évi eldiranyzat-maradvany felhasznaldsa a kovetkezo képen alakult:

I. Dologi kiadas 50. 000 e Ft
ii. Személyi juttatas 176. 744 e Ft
ili. Munkaadot terhel6 jarulék 42.520 e Ft

b. A 2012 évben keletkezett maradvany keletkezésének oka, osszetétele

A 2012 évben keletkezett eldiranyzat-maradvany tobb oka tobb tényezore vezethetd vissza:

- - 2012 évben tobb olyan tdmogatasi Osszeget kapott Intézményiink, melynek
felhasznalasa nem valésult meg, ennek maradvanya athuzodott 2013 évre, mint
megvalositando feladat.

- -2012 évben kezdédott két TAMOP palyazatunk is. A két palyazatbol az elsé palyazat
2013. januar hoénapban zarult le, a masodik péalyazat 2012 negyedik negyedévben
kezdddott. Mindkét palyazatnak maradt eldiranyzata, mely athtzodé feladatként
jelenik meg az intézmény mitkddésében.

- Tovabba athuzodo kotelezettségek miatt is keletkezett eldiranyzat-maradvany.

S Az Eurdpai Unios forrasbol megvalosulo programok alakuldsa

Intézményiinkben, 2012 évben két Eurdpai Unids forrasbol torténd palyazat mikodott.

a. TAMOP 1.

Palyazat szama TAMOP-6.2.2/A — KMR/2-2010-0011
»Képzési programok az egészségiigyben
foglalkoztatottak szamara,
hianyszakmak képzése,
kompetenciafejlesztés”
Palyazott 6sszeg: 37 014 207 Ft

Palyazatra beérkezett
tamogatas / év

Palyazat cime

2011 11 104 262 Ft
2012 17 487 288 Ft
2013 4 100 530 Ft
Osszesen: 32692 080 Ft
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A TAMORP 1. program 2012 évben kezdédott, és 2013. januar honapban ért véget.

A projekt célkitlizése a kdvetkezo volt:

e A szakdpold személyzet teljes, de minimum egyharmaddnak személyes
kompetencidkat fejlesztd tréningprogramokban valo részvétele.

e Az infokommunikécios tudas novelése érdekében a szakdpoldi személyzet legalabb
15%-4at szamitogép ismereteket nyujtd, allamilag elismert tantsitvanyt ado képzésekre
valo beiskoldzas.

A program keretein beliil dolgozéink ECDL képzésen ¢€s sikeres dnmenedzsment képzésen
vettek részt.

A program pénziigyi elemzése:

A program teljes koltségvetése 37. 014. 207 Ft volt. Ebbdl eldlegként Intézményiink lekért
11. 104. 262 Ft-ot, melyet a projekt kezdeti szakaszaban az akkor aktualis szamlak és
koltségek kifizetésére felhasznaltunk. A kifizetett bizonylatok lekérésre keriiltek, ez alapjan
beérkezett Osszegek adtadk a fedezetét a kovetkezd kifizetésnek. Gyakorlatilag
utéfinanszirozasként valosult meg a projekt gy, hogy az elsé Osszeg eldlegként keriilt
kiutalasra, igy az intézménynek sajat koltségvetésébodl nem kellett finanszirozni a projektet.

A projekt teljes koltségvetését nem tudtuk kihasznélni, az eredeti koltségvetésbol 4. 322. 127
Ft nem keriilt felhasznalasra. Ennek elsddleges oka az volt, hogy a projekt menedzsere és
pénziigyi vezetdje is tdvozott az Intézménybdl, igy kb. 6 honap elteltével 1) projekt
menedzser és U] pénziigyi vezetd vette at a feladatokat, akiknek sem megfeleld informaciojuk,
sem kelld idejiik nem volt ahhoz, hogy a projektben a sziikséges 1épéseket megtegyék annak
érdekében, hogy a teljes 0sszeg kihasznaldsa megtorténjen.

b. TAMOP 2.
Palyazat szima TAMOP-6.2.2/A — KMR/11/1
,Képzési programok TAMOGATASA A
Palyazat cime Heim Pal Gyermekkorhéz
szolgaltatasfejlesztése érdekében”
Palyazott 6sszeg: 60 000 000 Ft
Palyazatra beérkezett tamogatas
2012 évben 15 000 000 Ft
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6 Vagyongazdilkodds, az immaterialis javak és targyi eszkozok dllomdnydnak

alakuldsa

a. A gazdalkodas és a vagyonvaltozas oOsszefiiggései, a felhalmozassal
osszefiiggo feladatok megvalosulasa, az intézményi vagyon allomanyvaltozasanak
értékelése

2012 évben jelentdésebb beruhazas nem valosult meg az intézmény ¢€letében, annak ellenére,
hogy tobb forrasbol kaptunk fedezetet kiilonféle beruhazasok megvalositasara. Ennek
elsddleges oka a kdzbeszerzési eljarasrend megvaltozasa ¢és lelassulasa( NFM és GYEMSZI
jovahagyas is sziikséges) volt. E mellett az intézményben zajlé atalakitasok megkovetelik,
hogy egymashoz igazodva, egymasra épiilve torténjenek a beruhazasok, figyelembe véve a
menedzsment hosszu tavu terveit. Tekintettel arra, hogy tobb osztaly koltoztetését tervezte be
a vezetdség, a beruhazasokat ugy kell megvaldsitani, hogy az atalakitasok is megvaldsuljanak,
de a betegellatas teriiletén se torténjen fennakadds. Ezért a jelentOs atalakitassal jaro
beruhazasok megvalositdsa athuzodtak 2013 évre.

2012-ben az el6z6 vezetés altal kisebb Osszegil, sajat kivitelezésli targyi eszkdz beruhazasok
voltak jellemzdek (pl. televizid vasarlas, sebészeti vagd beszerzés), éves szinten dsszesen 15.
566 000 Ft értékben.

Felujitasként 2012 évben egy nagyobb feladat valosult meg: Madardsz utcai sebészeten
tortént felajitas, Osszesen bruttd 25. 716. 891 Ft értékben. Ennek fedezetét Gyermekkor
Alapitvanytol 14. 000. 000 Ft, Daganatos gyermekekért Alapitvanytol 6. 000. 000 Ft,
maganszemély hagyatékaként 5. 716. 891 Ft biztositotta.

Ezen kiviil befejeztilk a GYEMSZI altal biztositott ,,D” épiilet 1. emelet sebészeti korterem
felujitasat, 2. 089. 000 Ft értékben.

Az intézményi vagyon valtozésa dsszességében a kdvetkezd képen alakult:
(adatok ezer forintban!)

Immaterialis Ingatlanok és Ingatlanokhoz Géoek. berend )
2012 . kapcs. vagyoni | kapcs.vagyoni pek, " | Jarmiivek | Osszesen
javak A L és felsz.
ért.jogok ért. jogok
Brutto érték 89 268 5247 899 12 600 2550541 | 42127| 7929835
Ertékcsokkenés 87 735 911 136 0 2113847| 28555| 3141273
Netto értéke 1533 4 336 763 12 600 436 694| 13572| 4788562

A kimutatasbol levezethetd, hogy az Intézmény vagyona az elszamolt értékcsokkenéseknek
koszonhetden csokkent, tekintettel arra, hogy a beruhdzasok értéke nem kovette az
értékesokkenést.

2013 évben az ingatlanokon végrehajtasra keriild beruhazasok és felujitasok értéke az

egyensulyt eldre lathatéan biztositani fogja, azonban a gépek, berendezések elavuldsat nem
tudjuk kovetni. Ezen feltétleniil valtoztatni sziikséges.
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b. A 2012 évben végrehajtott Kincstari vagyonhasznositas
2012 évben kincstari vagyonhasznositas nem tortént, targyi eszkoz értékesitést nem hajtottunk
végre.

A koltségvetési torvényben eldirt értékhatarhoz kotott eljarasi szabalyokat betartjuk (pl.
selejtezés esetén).

7 Tulajdoni részesedés

A Heim Pal Gyermekkorhaz a kovetkezo tulajdoni részesedéssel rendelkezik:

Cég neve: Heim Szolgaltatd Kft.
Székhelye: 1089 Budapest, Ull6i 1t 86.
Tulajdonosi hanyad: 100%

Torzstoke értéke: 3. 000. 000 Ft.

8 A kovetelések és kotelezettségek dallomdanydnak alakuldsa
> Kotelezettségek
a.  Szallité allomany alakulasa

2012. januar 02.-an a Heim Pal Gyermekkorhaz szallité allomanya a kovetkezo képen
alakult:

Lejart kotelezettség: 732.727.562 Ft
Nem lejart kotelezettség: 164. 632. 989 Ft
Osszes kinnlevéség: 897. 360. 551 Ft
Kamat kotelezettség: 100. 011.000 Ft

Az Intézmény szallit6 dlloméanya évek 6ta megkdzeliti, iddszakonként meghaladja az 1
Mrd Ft-ot. A korhaz folyamatosan dolgozik azon, hogy a pénziigyi egyensulyt képes legyen
kialakitani, de ekkora, tobb, korabbi évrdl hiz6do addssag allomanyt onerdbdl nem lehet
rendezni.

Az el6z0 fenntartd alatti miikddésiink idején tobbszor probaltuk a feliigyeleti szervek
figyelmét felhivni arra, hogy az adossdgunk rendezését nem tudjuk megoldani, tovabba arra is
ravilagitott Intézményiink, hogy a havi miikddeésbdl kb. 35 — 40 M Ft hidnyzik. Sajnos, a
korabbi feliigyelet nem tette meg a sziikséges Iépéseket az adossag rendezésére, bar tobbszor,
tobb forrast biztositott a korhaznak, 2011-ben azonban kozel 340 millié Ft értékben jelentdsen
hozzajarult a havi fedezethiany potlasahoz..
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2012. augusztusara a kotelezettség allomany nagyobb része lejartta valt, a
kinnlevdség tovabb nétt, és az arak is emelkedtek. A szallitok tiirelme a vezetd valtasra és a
konszolidacidra varva augusztusra elfogyott, ezért az ) vezetésnek minden szallitoval Gjra
meg kellett allapodnia. A konszolidacio elmaradasa Gjabb csalodast és bizonytalansagot okoz.

Jelenleg is veszélyt jelent Intézménylinkben a széllitokkal korabbi években kialakult
tolerdns egylittmiikdodés gyengiilése, mely a késedelmes ¢&s bizonytalan fizetések
kovetkeztében az elmult években fokozatosan alakult ki. A szallitok egyre gyakrabban ¢lnek a
szankciok adta lehetdségekkel, mint példaul tligyvédi felszolitds, fizetési meghagyéas
kezdeményezése, behajtd cégek megbizasa, készpénzre torténd szallitds, szallitasi keretek
meghatarozasa, szallitasok felfliggesztése, stb., mely a mikodést és a bérkifizetést
veszélyeztetheti.

A helyzet kezelésére a korhaz tobbféle megoldast vezetett be. 2012 évben is éltiink —
¢s a mai napig is alkalmazzuk — a fizetési litemezés lehetOségével, erre a szallitok egy-egy
kivételtdl eltekintve hajlandoak. A megallapodasok lehetdvé tették, hogy a kifizetéseket az
eredeti fizetési hataridohoz képest, késobbi idopontban teljesitsiik, valamint a szallitok is
tovabbi hajlandosdgot mutattak az Intézmény megrendeléseinek teljesitésére. Tovabba
folyamatosan kapcsolatban vagyunk a szallitoinkkal, a kinnlevdség alakulasat legalabb
kéthetente feliilvizsgaljuk, és minden rendelkezésre all6 pénzkészletiinket a szallitok
kifizetésére forditunk.

2012-ben az OEP kassza maradvany felhasznalasa athtizodott 2011 december honaprol, mivel
az utalas 2011. december 20-4n érkezett meg, igy a teljes Osszeget nem tudtuk kifizetni. A
2011 évre forditott konszolidacios tdmogatas 2012. januar 02.-an érkezett meg az Intézmény
bankszamlajara. Ennek koszonhetden, 2012 januar és februar honapokban az OEP kassza
maradvanybol 32. 451. 970 Ft, a konszolidacids tdmogatasbol 159. 900. 900 Ft keriilt
kifizetésre, melynek koszonhet6en a szallitd allomanyunk csokkent 192. 352. 870 Ft-tal.

2012. augusztus 01.-én, az uj Foigazgaté kinevezésekor a kinnlevdség a kovetkezo volt:

Lejart kotelezettség: 845. 766. 781 Ft
Nem lejart kotelezettseég: 169. 024. 778 Ft
Osszes kinnlevéség: 1. 014. 791. 559 Ft
Kamat kotelezettség: 105. 694.000 Ft

2012. december 31.-én a szallitéo allomany alakulasa:

Lejart kotelezettség: 988. 609. 119 Ft
Nem lejart kotelezettség: 138. 408. 178 Ft
Osszes kinnlevéség: 1.127.011. 297 Ft
Kamat kotelezettség: 126. 799.000 Ft

A 2012 évi OEP kassza maradvany késon, 2012. december 27-én érkezett meg az intézmény
szaml4jara. Tekintettel arra, hogy a GYEMSZI részére felhasznalasi tervet kellett kiildeniink
jovahagyasra, igy ezt az 6sszeget csak 2013. évben tudtuk kifizetni.
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b. Kamat kotelezettségek

A korhaznak jelentds a kamattartozdsa, melyet egyéb kotelezettségként tartunk nyilvan.
Folyamatosan dolgozunk azon, hogy a kamattartozds csokkentését el tudjuk érni a
szallitoinknal. 2013 év elején, a kasszamaradvany kifizetésekor értiink el jelentdsebb kamat
elengedést.

c. Egyéb kotelezettségek
Havonta torténik kifizetés mithibaper miatt, melynek 6sszege évente az inflacido mértékével
emelkedik. Ez havi szinten jelenleg 902. 026 Ft fizetési kotelezettséget jelent.
» Kovetelések

2012. december 31.-én a vevo allomany alakulasa:

Lejart kovetelés: 19. 623. 440 Ft
Nem lejart kovetelés: 7.341. 196 Ft
Osszes kovetelés: 26. 964. 636 Ft

A kovetelések behajtdsa folyamatosan torténik. A bevételek beszedésével

kapcsolatban Intézményiink tobbféle modon probal fellépni.
A bérleti dij bevételek beszedésére tudunk a gyakorlatban is kimutathaté behajtasi 1épéseket
tenni, tekintettel arra, hogy a bérleti szerzédéssel rendelkezd vevdinkkel konnyebben tudunk
kapcsolatot tartani, a kommunikacio eredményesebb. Megallapithato, hogy komolyabb
kinnlevésége egyetlen bérlonknek sincs, az esetleges behajtds érdekében a sziikséges
1épéseket megtessziik, rendszerint személyes megkereséssel.

Nagyobb problémat jelentenek azok a betegek, akik TAJ kartya nélkiil érkeznek az
intézménybe, szamla kiallitdsa torténik, melyet atutalassal kivannak rendezni. Ezen vevdink
részérél nagy szdmban nem torténik meg a befizetés. Az esetek tobbségében a behajtas is
meghiusul, mert csak kozvetett, posta uton tudjuk megkeresni Oket. Sajnos jellemzden a
befizetések ezen vevok részérdl elmarad, és természetesen a kamat koveteléseink, valamint a
keletkezett koltségeink kifizetésére sem kertil sor.

Az egyéb kovetelések kezelése is folyamatos. Dolgozokkal szembeni kdveteléseink
alakulasat folyamatosan ellendrizziik, a sziikséges lépéseket megtessziik, amennyiben az
aktualis befizetés elmarad. Amennyiben sziikséges, jogasz segitségét is igénybe vesszik a
behajtas érdekében.

2012 évben behajthatatlan kovetelés leirdsa nem tortént. Ennek oka az igazgatdsag
részérdl érkezett igény, miszerint minden kinnlevdséget probaljunk meg még egyszer
behajtani annak érdekében, hogy a bevételeink lehetdség szerint ne maradjanak el. Ennek
végrehajtasahoz szintén jogasz segitségét vessziik igénybe, és a véglegesen behajthatatlan
kovetelések leirasat 2013 évben végrehajtjuk.

9 A letéti szamla pénzforgalma
Intézményiink nem rendelkezik letéti szadmlaval.
10 Befizetési kitelezettségek éves teljesitése

Intézményiinknek 2012 évben nem volt befizetési kotelezettsége.
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11 Egyéb, az Intézmény dltal lényegesnek tartott informdciok

A 2012 masodik felében bevezetett és végrehajtott valsagmenedzsment intézkedések csak
lelassitani tudtdk az eladdésodas mértékét. Az orokolt, és jelentds részében lejart
adossagallomany és a beszallitok hajlandosagatol valo fiiggés a gazdalkodast €s a beszallitok
kozotti piaci versenyeztetést jelentdsen neheziti, e mellett a beszerzés koltségeit noveli.

Az intézmény sajat erdbdl a takarékossagi intézkedések és a tervezett strukturalis
valtoztatasok végrehajtasa mellett sem tudja az 6rokolt jelentds kintlévoségét a betegellatasért

kapott mikodési bevételek novelése és egy jelentdsebb egyszeri konszolidacid nélkiil
rendezni.

Budapest, 2013.04.22.

Dr. Nagy Aniko Palocz Norbert Huszar Monika
féigazgatod foorvos gazdasagi igazgato pénziigyi osztalyvezetd
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