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ELOZMENY

2011 évben Intézményiink gazdasagi helyzete tovabbra is bizonytalan maradt, annak
ellenére, hogy pozitiv irdnyl valtozds mutatkozott 2010. évhez képest. Ez els6sorban a
kirendelt 6nkormanyzati biztosok altal bevezetett szigoru gazdalkodasi folyamatoknak, €s
az Intézmény 4ltal elk6vetett takarékossagi intézkedéseknek volt koszoénhetd.

2011 évben folytatodott a valsagkezelés korhazunkban. Attekintésre keriiltek az érvényben
1évé szerz6dések, a sziikséges modositasokat végrehajtottuk, és szigoritottuk a
megrendelések folyamatait. Igy a kotelezettség vallalasok is szigorodtak, melyet
figyelembe véve a kotelezettség vallalasi rendszert is modositottuk, mar a 2012-es évre.

Sajnos a bevételeink esetében cs6kkenés mutathatdé ki, mely erSsen érintette
gazdalkod4sunkat. Ennek eredményeképp a szallitdi kifizetések nehézséget okoztak, mely
a szallitokkal kialakult korabbi jé viszony gyengiilését eredményezte. Egyre tobb esetben
éltek a szallitok a rendelkezésiikre all6 szankciokkal, igy a fizetési atiitemezések szama
megndvekedett, és sok esetben csak készpénzre, vagy eldre utalas utén lattak el a kérhazat.

Az Intézmény részére utalt tamogatasok korében idén is tapasztaltunk késedelmes utalast,
ugyanis a Konszolid4cids tamogatds 2011 december helyett 2012 januérjdban érkezett
meg. Igy ezt a pénzt szallitéi tartozas 4llomany csokkentésére 2011-ben nem tudtuk
felhasznalni.

Fel tudtuk azonban hasznalni az OEP kassza maradvany jelentds részét, mely 2011
decemberében rendelkezésiinkre allt, tovabba a Fovarosi Onkormanyzattél havonta, az
ingatlan leaddsok kompenzaldsa cimén leutalt Gsszeget, mely a koérhdz mikddésének
javulasat mindenképpen segitette. Ez a fél éves tobblet tdmogatas bizonyitotta, amit mar
t6bbszdr, tobb csatornan jeleztiink mind a feliigyelet, mind a minisztérium felé, hogy kb.
havi 35-40 M Ft hidnyzik a korhdz bevételébSl ahhoz, hogy biztonsdgosabba,
kiegyensulyozottabba vélhasson a gyermekellatds. Amennyiben legalabb ennyi plusz
tamogatds folyamatosan érkezne Intézményiink gazdalkodasanak biztositdsdhoz, az
Intézmény adéssagallomanya nem ndvekedne, konszolidélasra érett allapotba keriilnénk. A
konszolidalas elmaradas esetén tovabbi cca havi 10 MFt tdmogatasra volna sziikség ahhoz,
hogy fennallé tartozéasainkat csokkenteni tudjuk és el tudjunk indulni a stabil miik6dés
iranyaban.
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A pénziigyi mentScsomag idén is szilkséges volt a miikddés valamilyen szintl
fenntartasahoz, azonban nem gy6zziik minden alkalommal hangsulyozni, hogy az egyszeri
tamogatasok Osszegszeriiségtdl fiiggetleniil nem elégségesek ahhoz, hogy az intézmény

k6zép és hossza tavon stabilizalja gazdalkodasat.

AZ INTEZET GAZDASAGI HELYZETENEK ELEMZESE

A 2011. évi bevételi statuszt az alabbi tablazat ismerteti.

Szamszaki beszamolé 01 Mérlegiirlap adataibél szamitott mutatok

tendenciajanak alakulasa

Megnevezes 2007.év  [2008.év  |2009.év |2010.év |2011 év
1. | Osszes kételezettség 565380 |451 966 1300261 |1230835|1299 298
2. | Osszes forras 4043 557 [4763254 |4925374 15313989 5518431
3. |Rovidlejarata kotelezettség 344342 |229 544 1 0919021993802 |1160146
4. | Pénzeszk6z0k 393389 317001 16 903 236 465 245189
5. | Kovetelés 54 788 82 983 94 432 35 855 52 695
6. |Forgdeszk6zok 670 757 |645 900 366279 |506610 |572327
7. | Elad6sodasi mutatdk (%) 15,26 10,41 26,40 23,16% | 100,00%
8. |Esedékességi aranymutat6 (%) | 100,00 100,00 80,74% | 23,54%
9. |Likviditasi gyorsrata 1. 114,24 138,10 38,14 23,79% |21,13%
10. | Likviditasi gyorsrata II. 130,15 174,25 27,81 45,72% | 41,30%
11.| Likviditési rata 194,80 281,38 33,55 50,98% |49,33%

Az intézmény eladésodottsaginak mértékét és trendjét a fenti tdblazat adatai csak
részben magyarazzak, az okok teljes korii feltarasahoz tovabbi adatok és elemzések
sziikségesek.
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BEVETELEK ALAKULASA eFt-ban
2011. XII. 31-i allapot szerint

Bevételek forrasonként 2011. december 31-én e Ft-ban
Bevételi forras ;

Bevételi forras Bevetftl

Eredeti Moédositott | Teljesités i forras
OEP finanszirozas 4.200.000 | 4.301.792 4.301.792| 100,00
Onkormanyzati timogatas 268.587 714.593 529.452| 74,09
El6z6 évi visszatériilés
Tatiw it 43.000|  53.664 46.987| 87,56
Miikodési bevétel 656.000 748.813 609.921| 81,45
ebbdol:
Egyéb sajat bevétel 49.716 49.716| 100,00
AFA bevételek 46.667 46.667 23.459| 50,26
Hozam és kamat bevételek 14.087 14.087 5.296| 37,59
Dolgozoi lakashitel torlesztés 11.200 11.200 10.419( 93,03
Tamogatasértékii bevétel 6.000 49.097 23.187| 47,23
Pénzmaradvany igénybevétele 236.891 478.846| 202,00
OSSZESEN: 5.178.878| 6.006.953 6.274.718| 103,00

Intézményiink bevételei — hasonléan az el6z6 évekhez -, harom f6 forrasbdl tevédnek
Ossze: OEP finanszirozas, Onkormanyzati timogatés €és miikodési bevétel.

OEP finanszirozasunk az el6z6 évhez viszonyitva csokkent.

Mig 2010-ben 4.615.074 e Ft bevételt realizaltunk, 2011-ben ez az dsszeg 4.301.792 e Ft-
ra, 313.282 e Ft-tal csokkent. Ennek egyik oka, hogy Intézménylink a Konszolidacids
tamogatas Osszegét késén, csak 2012. januar 02-an kapta meg, mely 159.900 e Ft-tal
alacsonyabb Osszeget eredményezett 2011 éves OEP bevételeinkben. 2011. december 20.-
an bankszadmlankra érkezett az OEP kassza maradvany, 163.716 e Ft, melynek kifizetését
még decemberben megkezdtilk, a lejart szallitdi tartozéas alloményra. Osszesitve azonban
az OEP bevétel 2010-hez viszonyitva még mindig 153.382 e Ft-tal volt alacsonyabb.

Foévarosi Onkormanyzati timogatiasként 2011-ben 529.452 e Ft-ot Kkapott
Intézményliink.

Ennek legjelentdsebb tétele az ingatlan leaddsok kompenzélasa cimen, részletekben leutalt
350.000 e Ft wvolt. Ezen tilmendéen Fogaszati prevenciora 20.987 e Ft-ot,
bérkompenzaciora 29.917 e Ft-ot, beruhazasa és felujitisra 62.400 e Ft-ot, egyéb
miikddésre 66.148 e Ft-ot kaptunk.

Kérhdzunk 2011. évben is szamithatott az alapitvanyok és maganszemélyek
tamogatasaira.

2011 évben alapitvanyoktdl 100.146 e Ft tamogatast kaptunk, melyet az intézmény

- els6sorban orvosi - eszkdzparkjanak bévitésére forditottunk. Hasonlé célra forditottuk a
maganszemélyektSl kapott kozel 7 M Ft-os tamogatast is

2011 évben legjelentdsebb tobbletbevételt egyrészt a Tulajdonosi tobblettdmogatas
jelentett, melyet a leadasra keriild telephelyek kompenzaldsaként bocsatott
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rendelkezésiinkre, valamint az OEP kassza maradvany. A Tulajdonosi tdmogatas havi
bontasban érkezett, mely lehet6vé tette szdmunkra a folyamatos miikodés biztonsagat.
Egyértelmiien kimutathatd, hogy az a havi 35-40 M Ft tobblet bevétel, melyet leutalt
résziinkre a F&véarosi Onkorményzat, elengedhetetlen ahhoz, hogy az Intézmény
biztonsagosan tudjon miikddni, és a beteg gyermekek ellatdsa ne keriiljon veszélybe.
Azonban ez az Osszeg is csak a szinten tartdshoz elegendd, érdemi valtozast nem tud
okozni.

Az OEP kassza maradvanyt egy Osszegben kaptuk meg. Tekintettel a beérkezés
idépontjara, nem tudtuk a teljes 6sszeget 2011 évben kifizetni, de mindenképpen jelentds,
pozitiv irAnyua valtozast tudtunk elérni a szallit6 allomany csokkentésében.

Tartunk t6le, hogy amennyiben 2012 évben ezen bevételek elmaradnak, Intézményiink
eddig nem tapasztalt nehézségek elé néz, melyet fokoz a gazdasagi valsag mindenre
kiterjed6 hatasa, és a folyamatos dremelkedések. Eddigi tapasztalataink is azt bizonyitjak,
hogy az egyszeri, vagy atmeneti tamogatasok csak rovidtavii megoldast nytjtanak, de nem
elegendbek k6zép és hosszl tavon az egyensily helyreéllitasara.

MUKODESI BEVETELEK ALAKULASA

A miikodési bevétel alakulasat és Osszetételét az alabbi tablazat ismerteti:

Bevétel megnevezése 2010. év 2011. év 2'01 1/2010.
eFt-ban eFt-ban év %- ban

e 191.879 164350 85,65
Szolgaltatasok ellenértéke 333.773 184.422 55,25
Egyéb sajatos bevétel 59.753 105.108 175,90
Tovabbszamlazott szolg.-ok 241 745 309,12
Bérleti és lizingdijak 24.832 24.955 100,49
Alkalmazottak téritése 26.381 22.715 86,1
Kotbér, kartérités 1.593 2.534 159,07
Egyéb kartérités 3.257 3.434 105,43
Afa bevételek 64.109 23.459 36,59
Hozam- és kamatbevételek 2.200 5.296 240,72
Pénzeszkozatvétel
sllamhéztartéson kiviilrél 1371 BIG 368
Osszesen 721.809 586.734 81,28

Tekintettel arra, hogy az OEP bevételiink nem fedezi a korhaz teljes miikodését, kiemelt
figyelmet kell forditani a miik6dési és sajat bevételek novelésére. Intézményiink jellegére
val¢ tekintettel lehetGségeink ezen a teriileten korlatozottak.

A korhéaz sajat bevétele 2010-hez képest csokkend tendenciat mutat, mely elsésorban a
szolgaltatisok és értékesitések teriiletén jelentkezik. Vannak azonban olyan bevételeink,
melyek évrél-évre hozzdk az elvart szintet - bérleti dijak -, illetve az egyéb sajatos
bevételek esetében komoly tébbletbevételt értiink el.

Osszességében azonban megfigyelhetd, hogy a sajat bevételek évrél-évre csokkennek. Mig
2010-ben 89,94%-os teljesités realizalodott a 2009 évi bevételekhez képest, tgy 201 1-ben
mar csak 81,28%-os teljesitményt tudtunk megvaldsitani a 2010-es gazdalkodasi évhez
viszonyitva.
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A TVK ALAKULASA

A mellékelt tdblazat mutatja a TVK és a teljesitett suly kiilonbozetét 2006-2011. kozott.

Ev TVK Teljesitett stly Kiilonbozet
2006. 18666 18917 -251

2007. 15330 16813 -1483

2008. 14700 17186 -2486

2009. 14122 17676 -3554

2010. 16539 17195 -656

2011. 18238 18185 53

A teljesités és finanszirozas kozotti korabbi durva rés igen jol szemlélteti az Intézet
eladésodottsaginak egyik okat. 2011-ben a szezonindex mddositasat nem tudtuk realizélni.
A ki nem fizetett 100 stilyszam forint értéke jelenik meg a tablazatban.

A jarébeteg ellatasban a teljesitmény meghaladja a TVK-t, ebbdl adédéan 2011-ben a
degresszids finanszirozas miatt 27 MFt veszteséget szenvedtiink el, ezen felil a
laborvizsgalatok lehetetleniil alacsony TVK-ja miatt tovdbbi 53 MFt-al kevesebb
finanszirozas érkezett a teljesitett vizsgélatokra.

Szamszerlisitve a ki nem fizetett teljesitmények alakulasat 2007. évtdl az alabbi szamsor
mutatja.

2007 2008 2009 2010 2011

277 MFt 310 MFt 442 MFt 232MFt 14MFt

Mind a feladatok megnovekedése, mind a progresszivitasi szint névekedése egyre nagyobb
koltséget generdlnak. Az ezek nélkill is elégtelen OEP finanszirozas hatésait messze
tulszarnyaljak az igy jelentkezo tételek.

A t5bbi kérhaz atiranyitott, illetSleg el nem latott betegeinek (Szent Laszlo, stb.) ellatasa
finanszirozatlan tobbletterhet ré6 Intézményiinkre.
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BEVETELN(")VEL('j’ES K(")I,JTSEGCSGKKENT(")
INTEZKEDESEK

Intézményiink a pénziigyi stabilitds eléréséhez 2011 évben megtette a sziikséges
intézkedéseket, a rendelkezésre allo lehetGségeket kihasznalva.

Intézménylinkben 2010. szeptemberét6l dolgozé Onkormanyzati biztosok részletes
tematikat készitettek a koltségek csokkentésére, illetve a bevételek novelésére, melynek
megvalositasat folytattuk 2011-ben is.

A ko6z6sen kialakitott valsagkezelési intézkedési terv az alabbiakat foglalja magéban:

Bevételnoveld intézkedések:

Sajat bevételek novelése (parkolasi dijak, bérleti dijak, élelmezési dijak).
A nélkiilozhetd telephelyek felmérése és értékesitése a tulajdonoson keresztiil.
Fekvé TVK-t jarobeteg TVK-ra konvertaltunk

Koltségesokkentd intézkedések:

- Orvosi-gép miiszer javitdsi karbantartasi tevékenységek Osszevonasa,
karbantartasi szerz6dések egy részének felmondasa.

- Felvondk és emel6gépek karbantartdsanak egységesitése.

- Telekommunikacids koltségek csokkentése.

- Szamitasok készitése a takaritas atszervezésének lehetdségeirdl.

- Keretgazdalkodas szigoritasa, megrendelések tobblépcsos feliilvizsgalata

- Szallitdi atiitemezések, megallapodasok
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PENZUGYI EGYENSULY ES MﬁKﬁDéI{EPESSE’G
FENNTARTASA

2010. szeptember 1-t61 6nkorményzati biztos kirendelésére keriilt sor. Az dnkormanyzati
biztosok atvilagitottdk a korhaz struktdrajat, a gyerekellatas és finanszirozas sajatossagait,
teriileteit, majd ezt kovetSen jelentésben szamoltak be a tulajdonos felé, ezzel
parhuzamosan pedig intézkedési tervet készitettek az addssagkezelés, illetve a pénziigyi
egyensuly megteremtése érdekében. Ennek részletezésétdl jelen beszamoldban eltekintiink,
tekintettel arra, hogy a F6véarosi Onkormanyzat ezekrdl folyamatos tajékoztatast kapott.

A menedzsment kordbban megtett és folyamatban 1évd intézkedéseir6l az aldbbiakban
szémolunk be.

A minisztérium és a finanszirozé felé tett egész éves kitarté (immar 5 éve tarto)
kérvények ellenére sem sikeriilt elérni a meglévé agyszam miikodtetéséhez sziikséges
forras biztositasat. Az intézmény Kkritikusan alacsony volumenkorlatjanak Kkis
mértékii emelése 2010-ben a fekvdbeteg ellatas finanszirozasiaban megtortént, bar az
emelés az 0j finanszirozasi rendszer szerint részben a degressziv finanszirozas
savjaba esik, igy az ellatott feladat koltségeit csak részben fedezi.

A jarobeteg ellitas teljesitménye évek 6ta magasabb, mint a biztositott TVK.
Kiilonosen alacsony évek ota a laboratériumi ellatais TVK-ja, ami azért is jelent
ellatasi nehézséget, mert a kis csecsemék vérvételére a fovarosban egyre kevesebb
helyen képesek technikailag.

A TVK szintjén Kkiviil évek 6ta gondot jelent a gyermekgyégyaszati betegségek
alulfinanszirozottsaga. A szabalykonyv valtozasok soran az elmult évek alatt a
betegségek pont-és sily értéke fokozatosan csokkent, igy ugyanakkora TVK
eléréséhez ma sokkal tobb beteget kell meggyogyitani, mint korabban.

Sem a TVK értéke, sem a betegségek siillyszam értéke nem tiikrozi a progresszivitas
magas szintjét.

Az intézmény finanszirozasa még mindig nem fedezi az igen koltséges, folyamatos
tobb szakmaban is sziikséges iigyeleti rendelkezésre allast.

A kialakitott 4gystruktira 2008. ota elsGsorban a belgydgyaszati tipust agyak, ezen beliil
kiilonésen a csecsem$ 4gyak kihasznéltsdganak névekedését és szezondlis hianyat
eredményezi.

Bér a Belgydgyaszati tomb 4tadasaval az ott helyet kapo osztalyokon megoldhaté az anyak
kulturalt elhelyezése, a tébbi osztalyon a régi kubatira miatt erre alig van lehet6ség. Ebben
az évben sem sikeriilt rendezni a kisér6 sziil6k megfeleld elhelyezését.

A gyermekgylégyaszati szakmakédokkal jelolt szakmak ellitasi teriiletei
nagysagrendileg novekedtek, ezek az adott teriiletek kapacitisanak megfelelnek.
Azok a szakmak, amelyek koribban is felnétt szakmakoddal rendelkeztek - hiaba
hatirozott meg a miniszteri rendelet 6nallé agyszamot a résziikre - valtozatlanul
elégtelen ellatasi teriilettel rendelkeznek.

Bar a F6véarosi Onkormanyzat segitségével tobb alkalommal is jeleztiik, hogy az intézmény
valés milkodéséhez, és a régid valamint az orszag ellatasi igényeihez igazodo6 teriileti
ellatasi kotelezettség kialakitasa, és a korhaz sulyponti helyzetének és finanszirozasanak

Koltségvetési beszamold 2011. 7



rendezése sziikséges, az elmult évben sem a minisztérium, sem az ANTSZ nem tudta
megoldani ezt a problémat.

Intézményiink miikodését legnegativabb mértékben befolyasolé tényezoként az
erételjes alulfinanszirozast, illetve a sziikséges mértékii tamogatas hianyat lehet
emliteni. Ennek koszonhetd, hogy az eredeti kiadasi eldiranyzatok teljesitését nem
tudtuk megvalésitani. Ez okozza tovabba a kotelezettség allomanyunk immar
masodik éve tarté meglehetésen magas szintjét, illetve idészakonkénti emelkedését. A
szallitok a kinnlevéségeik utan felszamitott kamat mértéke egyre né, 2011 évben 101
M Ft kamat kotelezettsége volt a korhaznak. A pénzhiany megmutatkozik az
eszkozpark osszetételében is. Eszkoz beszerzés sajat forrasbol joforman nem tud
megvalosulni, a legtobb j eszkozt alapitvanyi felajanlasokbél, adominyokbol
kapjuk. A meglévé eszkozok értéke folyamatosan csokken, a szigoru gazdilkodas
kovetkeztében tobb esetben Kellett a javitisok mértékét is korlatozni, mely elobb-
utobb veszélyeztetheti a biztonsagos miikodést.

Intézményiink el6z6 éveket érint6 jelentos osszegii hibat nem allapitott meg.
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SZALLITOI TARTOZASALLOM{&NY ALAKULA§ 2011-BEN AZ ELOZO EV
AZONOS IDOSZAKAHOZ KEPEST

Heim Pal Gyermekkorhaz szallitéi allomanya 2009- 2010. évben
. T Szallitoi tartozas Szallitéi tartozas

Hondp LejaratidStartama |~ k¢ (01 (2010) | eFt-ban (2011.)
0-30 nap 175.623 111.899
danuEr 31-60 nap 83.804 128.608
60 napon tul - 374.628
0-30 nap 169.890 124.131
Februgr 31-60 nap 160.750 120.741
60 napon tul - 419.539
0-30 nap 176.037 120.140
Mereis 31-60 nap 153.476 124.411
60 napon tul 139.429 472.203
‘ 0-30 nap 199.997 143.885
Aprilis 31-60 nap 148.787 120.345
60 napon tul 229.894 520.050
0-30 nap 205.540 115.710
Majus 31-60 nap 110.290 143.561
60 napon tul 175.410 567.971
0-30 nap 191.017 121.450
diinins 31-60 nap 102.145 108.450
60 napon tul 130.151 603.814
0-30 nap 176.455 113.937
dllus 31-60 nap 156.227 124.845
60 napon tul 170.174 537.223
0-30 nap 211.838 100.861
Auguszis 31-60 nap 160.348 105.658
60 napon tul 274.273 563.627
0-30 nap 204.830 109.381
Szeptamber 31-60 nap 222.693 101.189
60 napon tdl 366.527 559.605
0-30 nap 181.900 122.602
Cktober 31-60 nap 217.502 116.427
60 napon tal 537.454 536.267
0-30 nap 133.276 109.890
Navember 31-60 nap 140.113 113.576
60 napon tal 761.292 554.640
0-30 nap 122.588 140.122
December 31-60 nap 132.228 105.555
60 napon tul 398.246 479.792
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Dologi kiadasok

A kiemelt miikddési tételek teljesitése a 2010. koltségvetési évhez viszonyitva:

f e e e g Pénziigyi , .
Megnevezés Pe;;;l (%y ;;,:}‘Le::es teljesités 2011. \:/ao-l-tgzillls
eFt-ban

Elelmiszer beszerzés 43.751 43.621 99,70
Kommunikéacios

szolgéltatasok 60.113 45.049 74,94
Gézenergia 323.888 112.821 34,83
Villamos energia 97.191 98.297 101,14
Viz-csatorna 38.250 25.199 65,88
Tavho szolgaltatas 15.697 73.636 469,11
Egy¢éb lizemeltetési kiadasok 236.697 199.143 84,13
Gyobgyszer 407.966 435.826 106,83
Vegyszer 91.933 84.686 92,12
AFA 351.840 217.406 61,79
Osszesen: 1.677.326 1.335.684 79,63

2011-es gazdalkodasi évben megfigyelhetd az Intézmény takarékos miikddése, ezt mutatja
az Osszes kiemelt kiadas 20,37%-0s csokkenése. Szinte minden felsorolt tétel kifizetése
esetén alacsonyabb miikodési kiadést értiink el 2011-ben, mint 2010-ben. Az egyetlen
kiemelked6 novekedés a Tavho szolgaltatds esetében figyelhet6 meg, melynek oka a
gaziizeml flitési rendszerr6l tavhore valé atéllds. Ennek értelmében viszont a
gazszolgaltatéas dija jelentésen lecsokkent.

Sziikséges azonban megjegyezni, hogy az Intézmény szallité allomanya 2011. 12. 31-én
897 MFt volt, ami torzitja a tényleges megtakaritas értékét, hiszen folyamatos, magasabb
finanszirozés esetén a szallité alloméanyunkat tudtuk volna csokkenteni, ami a kiadasok
kiilénb6z6 sorain torténd novekedést eredményezte volna.

2011 évben is tobb atlitemezési megallapodas megkdtésére keriilt sor, melyek az év végére
kifutottak. A megallapodasok lehetévé tették, hogy a kifizetéseket az eredeti fizetési
hatarid6h6z képest, késébbi idSpontban teljesitsiik, igy a széllito allomanyunk
atrendez6dott, valamint a szallitok is tovabbi hajlanddsagot mutattak az Intézmény
megrendeléseinek teljesitésére.

Jelenleg is veszélyt jelent Intézménylinkben a szallitokkal korabbi években kialakult
tolerans egyiittmiikodés gyengiilése, mely a késedelmes és bizonytalan fizetések
kovetkeztében az elmult években fokozatosan alakult ki. A szallitok egyre gyakrabban
€élnek a szankcidk adta lehetéségekkel (mint példaul készpénzre torténd szallitas, szallitasi
keretek meghatarozasa, szallitasok felfliggesztése, stb.). Ez a helyzet az év végi tGbblet
tamogatasok hirére, valamint a 2011-ben beérkez6 OEP kassza maradvany
felhasznalasanak koszonhetOen enyhiilt, azonban hosszi tdvon nem oldotta meg a
problémat.
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TELJESITMENY- ES KOLTSEGELEMZESEK

A Korhaz az arszabalyzata alapjan késziti el a gazdasagossagi szamitésait és hatarozza meg
a dijak (bérleti, élelmezési, stb.) Osszegeit. Els6sorban a fenntarthatdsagi szamitasokra
helyezziik a sulyt mivel az komplexebb €és hosszabb tévra biztositja a rentabilis miikodést.
Ezen a téren csupan a kezdeti 1épéseket tettiik meg, elképzelésiink szerint az év IIL
negyedévétdl fogjuk tudni miikodtetni ezt a szamitasi modot.

KOZBESZERZES

Az Intézet kozbeszerzési szakértGje jelentésen hozzajarult ahhoz, hogy az esedékes
kdzbeszerzéseink zokkenémentesen, és szabalyosan bonyolddjanak.

2011-ben mosodai szolgéltatdsra, miiszaki tevékenységekre (tervezés, kivitelezés),
aramszolgaltatésra, €s év végén gyogyszerszallitasra inditottunk kzbeszerzést.

Sajnos az eljaras lassu, koltséges, és messze nem hozza azt a gazdasagi eredményt, amit
egyéni targyalassal el lehet émi. A jelentkezOk egymas arait nyomjak fel, igy az Intézet
csak veszteséget érhet el egy-egy ,,sikeres” kdzbeszerzésnél.

LATSZAM- ES BERHELYZET ALAKULASA

Létszamhelyzet 2011. december 31-én:

Engedélyezett és betoltott Iétszam, valamint iires allashelyek szama 2011. december 31-én

- Engedélyezett B?talt,étt - 1 (e S xopex
Munkakéri csoport PR létszam | Ures allas (db) | Belépé (f6) | Kilép6 (f6)
létszam (f6) B
(f6)
Orvosok 261 238 23 32 26
Egyéb egyetemi
végzettségliek 39 31 8 3 2
Szakdolgozok 785 666 119 98 120
Ugyintézék 134 108 26 24 30
Fizikai dolgozok 252 199 53 30 33
Osszesen 1471 1242 229 187 211
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2011. december 31-i munkajogi létszaim megoszlasa életkor szerint

: Megoszlési Megoszlési Megoszlasi Megoszlasi
Eletkor 2008 o 2009 o 2010 o 2011 o
30 éves v.
fiatalabb 245 22 188 16 257 20 272 22
31-40 év
kozott 327 29 356 30 373 30 361 29
41-50 év
kozott 227 20 251 22 270 21 276 22
51-62 év
kozott 277 25 310 27 316 25 296 24
63-64 év
kozott 17 2 15 1 16 1 16 1
65 v. id6sebb | 38 3 48 4 39 3 32 2
Osszesen: 1131 [100 1168 100 1271 100 1253 100
Atlag életkor |41 43 43,5 413

SZEMELYI JUTTATASOK
Eves atlagos statisztikai 1étszim munkakéri csoportonkénti megoszlasa
v Index (%)
Munkakdri csoport 2008. | 2009. | 2010. | 2011. 2011/2010.

Orvosok 174 186| 194| 198 102,06

Egyéb egyetemi végzettségliek 23 27 26 29 111,54

Szakdolgozdk 587| 656| 663| 650 98,03

Ugyintézok 96| 100| 103 98 95,14

Fizikai dolgozdk 147| 154| 145| 143 98,62

Osszesen 1027 1123 1131 1117 98,76

Koltségvetési beszamold 2011. 12




2009-2010. években egy fore juto atlaghér és atlagkereset

2010
Munkakori csoport atlagbér | atlagkereset
Ft/h6/16
Orvosok 247.669 329.823
Egyéb egyetemi végzettségiliek 191.503 199.457
Szakdolgozdk 132.822 162.949
Ugyintézok 178.343 212.921
Fizikai dolgozdk 92.688 130.635
Brutt6 6sszesen 152.523 192.820
Nett6 atlagkereset Gsszesen 108.764 133.511
2011
Munkakdri csoport atlagbér | atlagkereset
Ft/h6/16
Orvosok 249 839 336 937
Egyéb egyetemi végzettségiliek 176 642 188 611
Szakdolgozdk 145 182 164 763
UgyintézSk 202 719 205 941
Fizikai dolgozdk 112 027 122 316
Brutté sszesen 166 291 194 228
Nett6 atlagkereset 6sszesen 115500 132 908

2011. évben az intézet statisztikai létszama 14 f&vel csokkent 2010-hez képest. Ez
elsésorban a takarékossagi okokbdl torténd atszervezésnek, s a 1étszamstopnak koszonhets.

2011. december 31-én 229 fével voltunk kevesebben az engedélyezettnél.

Intézetiinkben a dolgozok atlagéletkora tbb éven keresztiil 41 év volt, ez 2009-ben 43
évre emelkedett, 2010-ben pedig 43,5 évre. 2011-ben Gjra alacsonyabb atlagéletkor volt
megfigyelhetd, 41,3 évvel.

Jellemzden gondot okoz a gazdasagi teriileten sziikséges munkavallalok pétlasa. Ez
elsésorban a bérek versenyszférahoz viszonyitott alacsony szinvonala és az elvégezend6
munka aranytalansidga miatt alakult ki. Hasonld problémak meriilnek fel a miiszaki
teriileten is.

El6z6 évhez viszonyitva dolgozodink bruttdé atlagbére 6.736 Ft-tal emelkedett bruttd

115.500 Ft-ra, atlagkeresetben nem jelentOs, negativ irdnyu véltozas mutathaté ki (603 Ft-
tal csokkent).
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KARTERITESEK

BEFEJEZETT PERES UGYEK
1. Munkaiigyi per
Dr. Pintér Zsolt kontra HPK (Képv.: Dr. Fogarasi Gabriella)

A per targya: Szakorvos jeldlti tanulmanyi szerz6édés megszegésén alapuld kartéritési
hatérozatunk megtamadasa, tovabba két évre visszamené ligyeleti dij kifizetések ki nem
fizetése miatt inditott felperes kereseteket.

A tobb éves pereskedés soran az egymassal szembeni kovetelések jogi és szamszaki
korrekciok miatt tobb alkalommal modosultak, végiil paritasba keriltek, ezért - birdi
kezdeményezésre - az 1.033.102 Ft tanulmanyi tdmogatas visszatéritése iranti igényiinkrdl,
Pintér dr. pedig 1.127.998 Ft iigyeleti dijkovetelésrol + a jarulékos kovetelésekrdl (kamat
és koltség) kolcsondsen lemondtunk.

A Dr. Pintér Zsolt felperes és Kérhazunk, mint alperes k6zott 2007. 07. 14-t61 folyamatban
volt munkatigyi per tehat II. fokon az 59. Mf. 632924/2010/3. szamu birdi végzéssel
jovahagyott egyezséggel lezarult. A végzés 2011. aprilis 21-én jogerére emelkedett.

2. Gazdasagi per

Kodexpress Terjeszto és Szolgaltaté Kft. kontra HPK
(Képv.: Dr. Fogarasi Gabriella)

Az eljaras targya: a Kodexpress szakmai lap széllitasi szerzédésének jogellenes
felmondasa miatt dijkedvezmény visszafizetése, kartérités, valamint szallitasi dij
megfizetése irant indult 2009-ben peren kiviili eljaras.

A 2009-ben indult fizetési meghagyadsos eljaras ellentmondasunk folytan perré alakult.
Részletes bizonyitdst kovetéen a Kozponti Keriileti Birosag Gazdasagi Csoportja
4.G.300.457/2010/12. sz. hatarozataban intézményiinket elmarasztalta.

Az els6 foku itéletet megalapozott volt, ezért gazdasagi per 1. fokon jogerdsen lezarult.
A marasztal6 itélet alapjan 874. 000 Ft + jarulékok, Osszesen 1. 405. 358 Ft
megfizetésére kotelezték intézménylinket. Kedvezményként a Felperessel peren kiviili
egyezség keretében 12 havi részletfizetésben meg tudtunk éallapodni.

3. Polgari per

Magyar Allam kontra Morvai LaszI6né és tsai (Heim P4l Gyermekkérhaz_1V.
r. alperes, Képv.: Dr. Fogarasi Gabriella)

A per targya: Szébeli végrendelet érvénytelenségének megéllapitasa.
Néhai Kormendy Edit 6rokhagyd irdsbeli végrendelete, amiben Morvai Laszloné

oroklése esetén javunkra 10 millid Ft hagyomanyrol rendelkezett, a végrendelkezés
helyének feltiintetése hidnyaban érvénytelennek mindsiilt.
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Tudomast szereztiink egy azonos tartalmu, allitélagos szébeli végrendeletrdl, aminek
alapjan a hagyatékatadd végzést sikeresen megtdmadtuk. Magyar Allam keresete
folytan elsé fokon a Magyar Allam keresetét a Févarosi Birésag elutasitotta. Felperes a
Févarosi Itéltablahoz fellebbezett. Az itélGtabla 2010. marcius 18-ai végzésében az
els6 foku birdsag hatdrozatat 6roklési és eljarasjogi szabalysértés miatt hatalyon kiviil
helyezte és a F&varosi Birosagot 0j eljarasra utasitotta. A F&vérosi Birdsag elott
végrendelet érvénytelensége miatt a Magyar Allam altal Gjonnan inditott 37. P.
22.809/2010. sz. perben a birosdg a szobeli végrendelet érvénytelenségét
megallapitotta. Az itélet jogerds.

UJ ELJARAS INDITASA
Polgari jogi egyezség/per

Munkabalesetbél eredé vagyoni és nem vagyoni karigény érvényesitése irant (5 M Ft
nem vagyoni €s cca. 3 M Ft vagyoni karigény + kamatok, k6ltségek, egyiittesen cca. 10 M
Ft), egyezség esetén 10 %-os mérsékléssel.

Ferenczi Miklosné apolond, aki a Gyermekotthoni Szolgalat dolgozdjaként valtozod
munkahelyeken dolgozott. 2009. marcius 11-én az Esze Tamas Gyermekotthon tertiletén
egy 1épcsordl torténd leesés kovetkeztében dolgozonk munkabalesetet szenvedett.

Ezt kovetden korhazi ellatdsban részesiilt és az tizemi baleseti tappénz idGtartama alatt rajta
kiilonb6z6 beavatkozasokat, kezeléseket végeztek. Jelenleg fizetés nélkiili szabadsidgon
van.

Kérigényt az eléviilési id6n belill, 2012. 02. 16-an terjesztett eld. Jogi képviselGje
elsédlegesen egyezség keretében kisérli meg a kartalanitast, a biztosité bevonasaval. A
2009. évi biztositdsi kotvényiink alapjan a karigényt bejelentjilkk; a bizonyitott
egészségromlas és a karigény Osszegszeriiségének megfeleltetése folyamatban van.
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FELHALMOZASI KIADASOK

Az intézetben 2011-ben is jelentds felujitdsok, ill. rekonstrukcidés munkak torténtek.
Befejeztiik a Madarasz Intenziv osztaly felujitasat és a ,,D” épiilet steril klima kialakitasat.
Ezek értéke 48,3 M Ft, illetve 37,15 M Ft.

A ,,C” épiilet Mozgésszervi Rehabilitacios osztaly kialakitasa megtortént. Az ortopédiat
felyjitottuk. Az ,,A” épiilet ambulanciajanak teljes felujitasa a févarosi forras megvonasa
miatt elmaradt. Azonban az 4lmennyezet €s a vilagitds felgjitdsat alapitvanyi forrasbol
elvégeztik.

Megkezdddtek a teté-feljitasi munkék. Ezek koziil a pulmonolégia, ill. a liftgéphaz teték
elkésziiltek.

A koltozéssel és a harom telephely kiiiritésével kapcsolatos atalakitasi és feldjitasi munkak
keretében elvégeztik a Madarasz utcai konyha-épiilet 4talakitdsdt, melyben az
Anyatejgytijté Allomés kapott helyet.

Az Ull6i uti telephely Ellatas épiiletében a kijaro iigyelet helyiségeit alakitottuk ki, 23 M Ft
értékben.

A H” épiiletben kisebb atalakitasokat végeztiink az Ellatasi Osztaly, a széllitasi Csoport
elhelyezésével Osszefiiggésben. Ezen munkdkat a fOvaros altal biztositott 35 MFt-os
keretbdl, és alapitvanyi forrasbol végeztiik.

Az Ul16i uti telephely henergia ellatas rekonstrukciéja teljes egészében befejezbdott.

A FOTAV Zrt. a létesitményt 2011. novemberében hasznalatba adta.

Elkésziilt a telephely udvari és bels6 tuthalézatdnak feltjitasa, aszfaltozasa, a beltéri
vilagitas korszerlsitése.

Beépitésre keriilt a desztillald berendezés, €s lizembe helyezték a tartalék kazant.

Elkésziilt munkéak

- Madardsz Koérhaz intenziv feltjitdas: FOvarosi és alapitvanyi finanszirozassal
késziilt. Teljes felujitasi koltség 48,3 millio Ft. Bejezés 2011. januar. Felujitasra
keriilt: padloburkolatok, &almennyezet, festés, gépészet, elektromos haldzat,
gyengearam halozat, flit€s. Plusz beépitésre keriilt egy sterilklima.

- Sebészeti miitd sterilklima kialakitasa: FOvarosi finanszirozés. Bekeriilési koltség
37,15 milli6 Ft.. A sebészeti miitGben és az intenziv osztalyon egy uj sterilklima
keriilt kiépitésre.

- Lapos teto felyjitasok:
,»A” éplilet Pulmonoldgia 4,4 millié Ft
»A” épiilet liftgéphédz 5,7 millio Ft

- A koltozés kapcsan az alébbi felgjitasokat végeztik
- A volt Ellatas épiiletben a kijaro tligyelet kialakitasa 7.4 millié Ft
- Viraghaz bontésa, parkold kialakitasa (térburkolat) 4.4 millié Ft
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,,H épiilet részleges atalakitdsa. 3,2 millié Ft
- Madarasz konyha atépitése, Anyatejgyiijté kialakitasa 14,7 millié Ft

A villamos héldzat és vilagitas részleges felujitasa ,,A” ép. II. emelet, 1épcs6hézak,
- park térvilagitasa 9,9 millié Ft

,C” éptilet II. emelet Mozgas-rehabilitacids osztaly kialakitasa, Ortopédiai osztaly
felujitasa 3,9 milli6 Ft, Heim Pal Korhaz Fejlesztéséért Alapitvanyi
finanszirozasaval, valamint a Hopihe alapitvany tamogatasaval.

"A" ép. I. em. ambulancia dlmennyezet és vilagitas felgjitasa 4,9 millié Ft, Heim
Pél Koérhaz Fejlesztéséért Alapitvanyi finanszirozasaval.

Az Ullsi uti telephelyiinkén a fiités melegviz-szolgaltatast teljes egészében a

FOTAV biztositja, kapcsolat megfelels. Az egyedi koziizemi szerzédés és az

tizemviteli szerzédés véglegesitése folyamatban van. A fliggében maradt munkék a

kovetkezOképpen alakultak:

- A tartalék kazan elkésziilt és lizemképes. A Fégaz Zrt-vel kapcsolatos
problémak miatt olajtiizelést lett.

- A kozponti folyadékhiité beiizemelését elvégezték. Az els6 idény a kezdeti
problémakkal egyiitt jonak mondhat6.

- El6z6 ponttal Osszefliggésben a fOelosztd vételi kapacitdsdnak novelését
elvégeztiik az dramvaltd cserékkel egyiitt.

- A beltéri udvari uthalézat aszfaltozasa kivalé mindségben elkésziilt.

- A desztillal6 a laboratériumban keriilt felszerelésre, és tizemképes.

Folyamatban 1év6 munkak:

,»A” éptlet vizgéphaz €s a vizhalozat részleges feltjitasat decemberben kezdtiik el
kozbeszerzési eljaras keretében. Tervezett befejezés 2012. marcius 31.

- A tet6felujitasok folytatddnak idén a Delej utcai Névérszalld kovetkezik.

Gép-miiszer beszerzések 2011. évben:

Beszerzés megnevezése Pénziigyi forras (forrasok) Ossz(eegFlt))r utto

1db Operacids mikroszkdp Onkormanyzati 10 000

1db Ipari miiszer mosogatogép Onkormanyzati 3500

1db ,,C” ives képerSsit Onkormanyzati 8 500

Heim Pél Gyermekkorhéz. Fejlesztéséért Alapitvany 15 500

Butorok Gyermekkor Alapitvany 3 048

1db UH vizsgalofej Gyermekkor Alapitvany 1875

1db Video gasztroszkdp Gyermekkor Alapitvany 16 000

1db Beteg6rz6 monitor Maganszemély 4 000

1db Fiilészeti kezel6egység Gyermekrak Alapitvany Kiemelkedéen K6zhasznt 18 332
Szervezet

1db Laparoszkopos torony Gyermekrak Alapitvany Kiemelked6en K6zhaszni 34 783
Szervezet

Beteg6rz6 monitor modulok Heim Pal Gyermekkoérhéaz. Fejlesztéséért Alapitvany 1211

1db UH késziilék Heim Pal Gyermekkoérhaz. Fejlesztéséért Alapitvany 6 500

2db Steril szallité konténer Heim Pal Gyermekkoérhéaz. Fejlesztéséért Alapitvany 997
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Laparoszkopos tartozékok Heim Pal Gyermekkérhaz. Fejlesztéséért Alapitvany 976
1db Hiit6kamra Sajat forras 1632
Video gasztroszkép + DVD Magénszemély 1010
felvevd

3db beteg6rzé monitor + inf. K&H Egészséges Nemzetért Alapitvany 3353
pumpa

4db Inflizidés pumpa Dr. Péter Gyorgy 1695

KONTROLLING

Intézményiinkben a finanszirozasi teriilet miikodése évek ota kielégits, annak személyi,
targyi feltételei biztositottak. A pénziigyi kontrolling esetében 2011-ben elkezdtik a
folyamatok és munkafazisok kiépitését. A kontrolling csoport kapcsolatot tart a
finanszirozési és szamviteli munkatarsakkal. A rendszer felépitése, kialakitasa folyamatban

van, annak teljes koriivé tétele a kovetkez6 évre athuzodik.

INTEZMENYI PAL)(AZATOK, A,LAgPiTVANYI ES MAGANSZEMIE:LYI
ELNYERT FORRAS, MEGVALOSITOTT FELADAT ISMERTETESE

Intézményi palyazatok, elnyert forras, megvalositott feladat

Pélyazat megnevezése, tartalma Me%.xs) :ZZZOU Témogat6 Elnyert 6sszeg
Orthopacdia (KTV-I zat) 1052850 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 1 052 850 Ft
rendszerboités
Orthopaedia mozgéssériilt WC- 3 T b
firdd kialakités 3640025 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 3 640 025 Ft
‘A" ¢ép. 1. em. Ambulancia 4924034 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 4924 034 Ft
almennyezet és villanyszerelés
Intenziv O. Steril klima kiépités 1191 105Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 1191 105 Ft
Orvosi kinyiar kiilfoldi 79295Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 79 295 Ft
folyoiratok
Crvosi konyiar kilfoldi 1597927 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 1597 927 Ft
folyoiratok
Vemyomismertk &5 mandzettdl, 79 600 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 79 600 Ft
hémérok
Epitanyag 100 313 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 100 313 Ft
Kopenyek, szandéalok 1581400Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 1581 400 Ft
Szamitogépek 0Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 0 Ft
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ABPM Holter 355000 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 355 000 Ft
Ellipszis tréner 56 250 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 56 250 Ft
Textil és tisztasagi szerek 2191660 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 2 191 660 Ft
Betegérzémonitor modulok 2423 750 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 2 423 750 Ft
Salata 193 700 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 193 700 Ft
PSA kit 50 715 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 50 715 Ft
f;ﬁ:\f::;‘;:iﬁies 118 688 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 118 688 Ft
Salata, konzerv 75000 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 75 000 Ft
Laparoscopos miiszerek 976 675 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 976 675 Ft
Steril konténer 997 500 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 997 500 Ft
Takaritokocsik 342 399 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 342 399 Ft
Ultrahang 6 500 000 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 6 500 000 Ft
Konzerv 334 500 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 334 500 Ft
Butorok 0 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 0 Ft
Multivitamin 997 920 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 997 920 Ft
10 garnitura felszerelés 150 000 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 150 000 Ft
Laryngoscop készlet 1369 250 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 1 369 250 Ft
Urodynamiés késziilék bovités 228 750 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 228 750 Ft
"M" épiilet ereszcsatorna csere 400 000 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 400 000 Ft
Magassagmérd 22 500 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 22 500 Ft
fggj;zfrfff;ngsgélamkh°z 811331 Ft| HPK fejlesztéséért Alapitvany 811 331 Ft
TAMOP 6.2.2. 37014 207 TAMOP 37014 207
Felfekvés elleni termékek 185 201 Ft Intenziv Alapitvany 185201 Ft
PACS rendszer fejlesztése 106 500 Ft Intenziv Alapitvany 106 500 Ft
Koltségvetési beszamold 2011. 19




Vér- és folyadékmelegitd késziilék 498 438 Ft Intenziv Alapitvany 498 438 Ft
Vér- és folyadékmelegits . -
Késziilékhez szerelék 44 750 Ft Intenziv Alapitvany 44 750 Ft
Sebészeti miit6 tisztasagi festés 214 620 Ft Dr. Soltész Alapitvany 214 620 Ft
Vérzékeny betegek . -
kivizsgalasahoz eszkozok 948 045 Ft Haemophilia Alapitvany 948 045 Ft
Vérzékeny betegek e r g
kivizsgaldsahoz eszkdzok 848 014 Ft Haemophilia Alapitvany 848 014 Ft
Vervéleny betegek ellitisiing 450 157Ft|  Haemophilia Alapitvény 450 157 Ft
anyagok
verzceony betepek ellituilios 181260 Ft|  Haemophilia Alapitvény 181 260 Ft
anyagok
Vérzékeny betegek ellatasahoz 629 110 Ft Haemophilia Alapitvany 629 110 Ft
anyagok
Perfusor 437 500 Ft Haemophilia Alapitvany 437 500 Ft
Mosogatdgép 134 990 Ft Haemophilia Alapitvany 134 990 Ft
Kiivetta 54 638 Ft Haemophilia Alapitvany 54 638 Ft
Emla kendcs 95 000 Ft Haemophilia Alapitvany 95 000 Ft
Digitélis masologép 208 750 Ft Gyermekkor Alapitvany 208 750 Ft
Szamitdgép + trtozékok 173 500 Ft Gyermekkor Alapitvany 173 500 Ft
Pulzoximéter 3 db 1 125 000 Ft Gyermekkor Alapitvany 1 125000 Ft
Laparoszképos torony €s eszkézei 37 483 200 Ft Gyermekrak Alapitvany 37 483 200 Ft
Fiirr,- orr,- gégészeti kezelGegység 18 332 124 Ft Gyermekrak Alapitvany 18 332 124 Ft
Sebészeti vagohoz tartozékok 265 388 Ft Reménysugar Alapitvany 265 388 Ft
Hidrogénmérd 495 000 Ft Reménysugér Alapitvany 495 000 Ft
Infuz'los pumpa, betegdrzd 3300 000 Fi K&H Egeszssage’s Nemzetért 3300 000 Ft
monitor Alapitvany
Vér hiitGszekrény 1093 170 Ft Napfény Alapitvany 1093170 Ft
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KONYVVIZSGALATI KOTELEZETTSEG

A Heim Pal Gyermekkorhazban jogszabalyi eldiras értelmében konyvvizsgalati
kotelezettség van.

A 2011-ben Kkifizetett konyvvizsgaléi dij: 1. 350. 000 Ft

Egyéb, 2011 évi egyéb konyvvizsgalatért, tanacsadasért felszamitott dij: 600. 000 Ft
Osszesen: 1. 950. 000 Ft.

PENZMARADVANY ES EREDMENY ELSZAMOLASA

Pénzmaradvany |2011.év teljesités
Megnevezés eFt e Ft-ban

TB jarulék 14017 14017
Dologi kiadasok 167528 167528
Felujitas 55346 55201
Ebbdl:
,,D” ép. steril klima felujitas 38407 38262
Fog. Kp. Fiités felujitas 2564 2564
Madarész Intenziv osztély.
felujitas 14375 14375
Osszesen: 236891 236746

A 2011. évi pénzmaradvany Osszege 287.387 eFt.

A 2011. évi gazdasagi évrdl osszességében elmondhatd, hogy a korabbi évhez viszonyitva
kedvezGbb és stabilabb pénziigyi feltételek mellett miikddhettiink. A felsorolt problémak
és hianyossagok ellenére kiszamithatobb kornyezetben végezhettik az ellatast. Az
alulfinanszirozottsdg ténye tovabbra is fennall, azonban az egyszeri tobbletforrasok
atmenetileg ugyan, de biztositottak az intézmény miikodGképességét.

Hossza tavi gyerekellatds érdekében elodazhatatlan kozponti intézkedés megtetele,
elsésorban az UllGi ati korhaz tombkorhazza valo atalakitasa tekintetében. Ez biztosithatna

a koérhazi infrastruktira miikodési koltségeinek optimalizalasat, ezaltal a rentébilis
fenntartasat.

Kérem a 2011. évi kbltségvetési beszamold elfogadasat.

Budapest, 2012. februar 28.

o, 4.
Pr. Somorjai Zsolt

gazdasagi igazgatd

féigazgato féorvos
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